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RESUMO

Com o propdsito de formar m&o de obra qualificada para atender as vocagdes
regionais, e com base no perfil socioeconémico de cada regido, os cursos técnicos
tém recebido investimentos por parte dos governos, em ambito, tanto federal, quanto
estadual. No Estado de Sao Paulo, o Centro Paula Souza, por meio das Escolas
Técnicas Estaduais (ETECs), proporciona educagéao profissional gratuita, de acordo
com as demandas do mercado e direcionada as especificidades regionais. Segundo
dados da Fundacado de Apoio a Tecnologia (FAT), responsavel pelos processos
seletivos (Vestibulinhos) das Escolas Técnicas, a habilitacdo que mais gera oferta de
vagas e demanda de alunos € o Curso Técnico em Administracdo. Assim, neste
trabalho objetiva-se identificar a relacdo entre a formacao técnica em Administracao
proposta pelo Centro Paula Souza e as potencialidades econdémicas das sub-regides
3 e 4 da Regidao Metropolitana Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVLN), bem como
as perspectivas profissionais dos egressos dessa habilitagdo profissional. A
pesquisa de natureza exploratéria e descritiva estd dividida em trés etapas: A
primeira, com estratégia de levantamento por meio de pesquisa eletrénica, com o
intuito de identificar as Unidades Escolares a serem analisadas. Os critérios
estabelecidos foram: estarem localizadas nas sub-regides 3 e 4 da RMVLN e
oferecerem o terceiro médulo da habilitacao técnica em Administracdo no segundo
semestre de 2014. Na segunda etapa foram verificados os documentos das
instituicbes selecionadas: Projeto Politico Pedagdgico, Curriculo da Habilitagao
Técnica em Administracdo e Matrizes Curriculares. Os resultados foram analisados
de forma qualitativa e nortearam o roteiro de entrevista semiestruturada, que foi
realizada com quatro responsaveis pedagdgicos e técnicos das trés escolas que
compuseram a amostra. Finalmente, com abordagem quantitativa, utilizou-se como
instrumento um questionario aplicado a 145 alunos, com retorno de 102. Os dados
obtidos nesta etapa foram tratados por meio de andlise de frequéncia e percentual.
Assim, a pesquisa apresenta as conclusées que seguem. A primeira delas refere-se
a fundamental contribuicdo dos cursos técnicos para o desenvolvimento regional,
porque busca atender a realidade do mercado de trabalho local, que constantemente
€ avaliado pelas escolas analisadas; A segunda conclusado esta no fato de que os
cursos técnicos atendem as expectativas dos egressos, visto que a investigacédo
revelou que 98% deles se declaram satisfeitos com o curso. Por fim, concluiu-se
que, com a flexibilidade do curriculo do Curso Técnico em Administragéo articulado
com o perfil econbmico de cada municipio, afirma-se que as Unidades Escolares
direcionam seu processo formativo da seguinte maneira: Sub-regido 3 - Etec Prof.
Alfredo de Barros Santos - Guaratingueta, para o setor de servicos (em especial
militar), enquanto a Etec Professor Marcos Uch6as dos Santos Penchel, Cachoeira
Paulista, para turismo no segmento religioso e comércio. E na sub-regido 4 - Etec
Prof. José Sant’Ana de Castro, Cruzeiro, demandas administrativas da Industria e
segmento comercial.

Palavras - chave: Planejamento. Desenvolvimento Regional. Caracterizacao das
sub-regides 3 e 4 da RMVLN. Potenciais econdmicos. Formacado do Técnico em
Administracéo.



REGIONAL AND LOCAL FEATURES OPPORTUNITIES |IN
WORKFORCE TRAINING: comparative analysis of two sub - parts of
the state Paraiba Valley

ABSTRACT

In order to form skilled labor to meet regional vocations, and based on the
socioeconomic profile of each region, the technical courses have received
investments from governments, both federal and state levels. In Sado Paulo, the Paula
Souza Center, through the State Technical Schools (Etecs), provides free
professional education, according to the market demands and directed to regional
specificities. According to the Technology Support (FAT) Foundation, responsible for
the selection processes (Vestibulinhos) of the Technical Schools, enabling that
generates more openings and student demand is the Technical Course Directors.
Thus, this work aims to identify the relationship between technical training in
Administration proposed by Paula Souza Center and the economic potential of the
sub-regions 3 and 4 of the metropolitan area the Paraiba Valley and North Coast
(RMVLN), and the professional prospects graduates of this professional qualification.
The research exploratory and descriptive nature is divided into three steps: The first
survey with strategy through electronic research in order to identify the School Units
to be analyzed. The criteria were: being located in the subregions 3 and 4 of RMVLN
and offer the third module of technical qualification in Business Administration in the
second half of 2014. In the second stage the documents of the selected institutions
were checked, namely: Political Pedagogical Project , Curriculum Enable Technical
Administration and Curriculum Matrix. The results were analyzed qualitatively and
guided the semi-structured interviews, which was held with four educational officials
and technicians of the three schools in the sample. Finally, with a quantitative
approach was used as a questionnaire was applied to 145 students, with return 102.
The data obtained in this step were treated by means of frequency analysis and
percentage. So the research presents the following conclusions: the contribution of
technical courses for regional development is critical because seeks to meet the
reality of the local labor market which is constantly evaluated by the analyzed
schools. Second, because it meets the expectations of graduates, as research has
shown that 98% of them were satisfied with the course. Finally, with the flexibility of
the Technical Course curriculum articulated Administration with economic profile of
each municipality, it is stated that the School Units direct their formative process, as
follows: Sub-Region 3 - Etec Prof. Alfredo Barros dos Santos - Guaratingueta, for the
services sector (in particular military), while the Etec Teacher Mark Uchbdas dos
Santos Penchel, Cachoeira Paulista, for tourism and trade in the religious segment.
And in the subregion 4 - Etec Prof. Joseph Phillips de Castro, Cruise, administrative
demands of Industry and commercial segment.

Keywords: Planning. Regional Development. Characterization of sub-regions 3 and 4
of RMVLN. Economic potential. Formation of the Technical Administration.
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1 INTRODUCAO

Com o propésito de formar mao de obra qualificada para atender as vocacoes
regionais, e com base no perfil socioeconémico de cada regido, os cursos Técnicos
tém recebido investimentos por parte dos governos em ambito, tanto federal, quanto
estadual. Em ambito nacional, programas como Brasil Profissionalizado, Fies
Técnico, dentre outros, configuram importantes politicas ao incentivo da formacéao de
nivel médio. Em esfera estadual, a partir do Estado de Sdo Paulo constata-se que,
entre os anos de 2008 e 2014, a quantidade de escolas técnicas do Centro Paula
Souza (autarquia estadual vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — SDECTI, responsavel por gerir as escolas técnicas
e faculdades tecnoldgicas) passou de 151 para 218, 0 que representa um acréscimo
de 44%, bem como as habilitagées profissionais que, de 85, passaram para 135
cursos técnicos.

O resultado dessa expansdo, segundo a Area de Avaliacdo Institucional do
CEETEPS, reflete no nivel de empregabilidade que esses cursos proporcionam, pois
79% dos alunos formados pela Instituicdo conseguem ser absorvidos pelo mercado
de trabalho local e regional.

Na Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVLN), o
Centro Paula Souza esta presente em dezesseis municipios, e em todas essas
escolas (sede ou extensdo) a habilitacdo técnica em Administragéo esta inserida na
matriz curricular. O propésito € atender as demandas provenientes das
caracteristicas locais e regionais que se articulam com a criagdo da Regiao
Metropolitana.

Com esse intuito, a Secretaria de desenvolvimento Metropolitano do Estado
de Sao Paulo destaca que a RMVLN, composta por 39 municipios e dividida em 5
sub-regides, ja nasce grande e com potenciais diversos. Tem como caracteristicas:
nas sub-regides 1 e 2, o setor industrial e de alta tecnologia; nas sub-regides 3 e 4,
fungdes turisticas e de servigos; e, na sub-regido 5, atividades portuarias, petroleiras
e turismo de veraneio. Dessa maneira, a regidao traz consigo um prospecto de
competitividade importante a economia local, regional e nacional, configurando-se
como um local privilegiado para que projetos e programas (publico-privados) sejam

implantados com intuito de crescimento empresarial, desenvolvimento social e
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geragéo de oportunidades aos cidadados e municipios. Diante desse cenario, neste

estudo pretende-se responder a questao apresentada no subitem 1.1 — Problema.

1.1 Problema

A formacéo técnica em Administracdo capacita os discentes das sub-regides
3 e 4 da Regidao Metropolitana do vale do Paraiba e Litoral Norte ao trabalho

baseado nas vocacdes e potenciais econdmicos locais e regionais?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar a relacdo entre a formacao técnica em Administracao proposta pelo
Centro Paula Souza com as potencialidades econémicas das sub-regides 3 e 4 da
RMVLN, bem como as perspectivas de insercdao, no mercado de trabalho, dos
egressos da referida habilitacao profissional.

1.2.2 Objetivos Especificos

Descrever as caracteristicas e potencialidades regionais que podem representar
oportunidades de emprego, trabalho e empreendedorismo;

Compreender como as Instituicdes de Ensino articulam curriculo e plano pedagdgico
na formagéo de profissionais de nivel médio;

Entender os processos pedagdgicos adotados pelas Escolas Técnicas das sub-
regides 3 e 4 da RMVLN, com o intuito de identificar como as potencialidades locais
e regionais sao trabalhadas a partir do curso Técnico em Administracao;

Comparar os dados das sub-regides estudadas, considerando as percepcdes dos
profissionais da educacao em relacéo a elas, bem como as perspectivas de insercéao
dos alunos egressos no mercado de trabalho.
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1.3 Delimitacao do estudo

Investiga-se a relagdo entre formacdo técnica em administragdo e
caracteristicas regionais das sub-regides 3 e 4 da Regidao Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte. Neste intento, apresentam-se 0os motivos que incentivaram o
estudo.

Segundo o Portal Brasil (2012), “[...] profissionais que fazem cursos técnicos
(de nivel médio) tém 38% a mais de chances de obter emprego com carteira
assinada”, item esse importante, se analisado sob a Oéptica local e regional. A
pesquisa também revela que o curso técnico representa um agregador de estimulo a
continuacao dos estudos, pois “...] 38,4% dos entrevistados afirmaram ter
continuado a estudar apos formacao técnica” (PORTAL BRASIL, 2012).

Dessa forma, atrelados as caracteristicas locais, e devido a transversalidade
proporcionada pela habilitacao técnica em Administracao, o curso técnico apresenta-
se como importante para o desenvolvimento local e regional, em virtude dos
atributos apontados em seu Plano de Curso:

Administrar significa ter de determinar uma direcdo o tempo todo: onde
investir, quem contratar, que posicionamento adotar no mercado, como
promover a organizagdo e escolher os parceiros ideais. Nessa profisséo,
seja em organizagdes publicas, mistas ou privadas, é necessario tomar
decisbes constantemente. Por isso, ndo basta o bom senso, é preciso
preparo, conhecimento, determinacdo, lideranga e dominar métodos e

técnicas de trabalho em equipe (PLANO DE CURSO TECNICO EM
ADMINISTRAGAO, 2012, p.6).

Consequentemente, o profissional pode trabalhar em praticamente todos os
departamentos de uma organizacdo, conforme aponta o documento, que enfatiza
que “[...] os processos educacionais devem preparar o profissional para a mobilidade
permanente entre ocupagcdes numa mesma empresa, entre diferentes empresas e,
até mesmo para o trabalho auténomo” (CEETEPS, 2012, p. 4). Infere-se, portanto,
que o curso pretende capacitar o Técnico em Administracao para:

Compreender o contexto socioecondmico e humano, nos planos regional e
global; aplicar nas diferentes realidades de trabalho, conhecimentos e
atitudes favoraveis a transformacao da realidade social, buscando construir
uma sociedade mais justa, igualitéria e ética; ter uma formacéao cientifica e
técnica para empreender e/ ou atuar em organizagbes; desenvolver uma
administragcdo com autonomia moral, intelectual, tanto dentro do contexto
mais imediato da prépria organizacdo como no ambito mais amplo da
sociedade; desenvolver competéncias para atuar, analisando criticamente
as questdes da organizagdo, buscando melhorias e proporcionando
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transformagdes; desenvolver estudos sobre a regido onde a organizacao
esta inserida e propor acbes que visem mudangas significativas na
organizacao; aplicar técnicas de planejamento, gestao, avaliagao e controle,
para insergdo no contexto dos servicos administrativos das organizagdes
(PLANO DE CURSO ADMINISTRACAO, 2012, p. 5).

Assim sendo, constata-se que a formacdo técnica de nivel médio em
Administracdo contempla: a instrucdo de profissionais flexiveis, atentos as
realidades que os cercam, conscientes dos contextos socioecondmicos e humanos,
com capacidade empreendedora e autbnoma e com habilidade para analisar,
interpretar e atuar na regido, por meio de conhecimento dos potenciais econémicos
locais. Estes sado aspectos fundamentais para o0 desenvolvimento regional,
principalmente quando a ateng&o se direciona a Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte.

De acordo com a Secretaria do Desenvolvimento Metropolitano (2012), a
nova Regidao Metropolitana é intensa e apresenta relevantes diferencas quanto ao
clima, topografia, industrializagdo, culturas, processos econémicos, nos municipios
que formam as sub-regides:

1: Cagapava, Igarata, Jacarei, Jambeiro, Monteiro Lobato, Paraibuna, Santa
Branca e S&o José dos Campos. 2: Campos do Jorddo, Lagoinha,
Natividade da Serra, Pindamonhangaba, Redencgao da Serra, Santo Ant6nio
do Pinhal, Sdo Bento do Sapucai, Sdo Luiz do Paraitinga, Taubaté e
Tremembé. 3: Aparecida, Cachoeira Paulista, Canas, Cunha,
Guaratingueta, Lorena, Piquete, Potim e Roseira. 4: Arapei, Areias,
Bananal, Cruzeiro, Lavrinhas, Queluz, Sdo José do Barreiro e Silveiras. 5:

Caraguatatuba, llhabela, Sao Sebastido e Ubatuba (SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO, 2012 p.19).

Neste estudo, analisam-se as sub-regibes 3 e 4 da RMVLN, que,
diferentemente das sub-regides 1 e 2, cujo setor industrial e alta tecnologia séo
intensos, apresentam potenciais econémicos ainda em formag¢do, como o turismo

religioso e a expansao da industria em Guaratingueta e Lorena.

1.4 Relevancia do estudo

Nos ultimos anos tem-se acompanhado, no estado de Séo Paulo, o discurso
de que “..] é no Ensino Técnico e Tecnolégico que estdo as melhores
oportunidades de treinamento qualificado que abrem as portas do mercado de
trabalho para os jovens” (GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2008), o que
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vem gerando um apelo pela politica de educacéao profissional orientada a expansao
das escolas Técnicas do Centro Paula Souza.

Com a justificativa de formar mao de obra qualificada para atender as
vocagdes regionais, e com base no perfil socioecondmico de cada regido, evidencia-
se que, entre 2008 e 2014, a quantidade de escolas técnicas saltou de 151 para
218, o que representa um acréscimo de 44%, conforme indica o Portal do Governo
do Estado de S&o Paulo.

E notavel que, juntamente com o crescimento, surgem varios desafios, tais
como: estrutura educacional, infraestrutura, necessidades de parcerias com
municipios e iniciativa privada, dentre outras, o que motiva um debate acerca de
politicas educacionais.

Outro fator elementar é a organizacdo das habilitacbes técnicas. Isso
porgue, no mesmo periodo, de 2008 a 2014, houve um aumento de 85 habilitagdes
para 135 cursos técnicos. Nesse cenario, observa-se que o Curso Técnico em
Administracdo € o que mais estd presente na Instituicdo, sendo oferecido por 119
escolas, inclusive nas sub-regides 3 e 4 da Regido Metropolitana do vale do Paraiba
e Litoral Norte.

Uma abordagem sobre os cursos técnicos do Centro Paula Souza nessas
duas sub-regides constatou que todas as Escolas Técnicas (ETECs) existentes
oferecem o curso de Administracdo em sua grade curricular, e que a quantidade de
vagas oferecidas € maior do que a oferecida pelos outros cursos.

Portanto, acredita-se ser relevante uma analise acerca da empregabilidade e
oportunidades no mercado de trabalho local, dos egressos desse curso.

1.5 Organizacao do trabalho

Este texto estd organizado em sete capitulos, nos quais se procurou
apresentar a pesquisa realizada.

O primeiro capitulo é dedicado ao problema, objetivos e contextualizagdo da
pesquisa.

Os fundamentos tedricos (Revisdo de Literatura) que instrumentalizam a
pesquisa e que dao embasamento a analise proposta constituem os capitulos dois,
trés e quarto.
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No capitulo cinco apresenta-se o Método, exemplificando o tipo de pesquisa,
suas etapas, bem como os procedimentos metodoldgicos selecionados, com o
intuito de demonstrar os caminhos trilhados para o alcance do objetivo.

Com os dados coletados e analisados, no sexto capitulo, intitulado
Resultados e discussdo, retomam-se as bases tedricas, que posteriormente
possibilitam tecer a conclusao.

O trabalho encerra-se com a apresentacdo das referéncias, apéndices e
anexos.
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2 HISTORICO E CONTEXTO DO ENSINO PROFISSIONAL NO
BRASIL

Com o propoésito de defender o territorio de provaveis invasores franceses e
de sedentos espanhdis que frequentavam a foz do Rio do Prata em busca de ouro e
prata, Portugal, depois de 30 anos do descobrimento do Brasil, estabelece sua
colénia em terras brasileiras.

E notavel, no contexto histérico, que quase nenhum produto brasileiro tinha
importancia comercial para Portugal, a comecar pelo pau-brasil, que representava
trabalho demais e dinheiro de menos. Porém, com a intengcdo de manter essas terras
sob dominio da metrépole, D. Jodo foi forgado a investir na estratégia do Atlantico
Sul, com o objetivo de proteger o territério e iniciar uma investigacdo geolbgica
(DORIA, 2012, p. 30) para reconhecimento das riquezas brasileiras. Dessa forma:

Em 1530, quatro naus comandadas pelos irm&os Martim Afonso e Pedro
Lopes de Souza chegaram ao Brasil trazendo 400 homens. Navegaram pela
costa combatendo franceses, desceram ao Prata investigando e subiram de
volta um pouco ao norte. Ai saltaram a terra e fundaram a vila de Séo

Vicente, logo na sequencia realizando a primeira eleicdo das Américas para
formar a Camara Municipal (DORIA, 2012, p. 30-31).

Contudo, o processo de colonizacdo deveria se basear na producao de
algum produto que justificasse o investimento de capital (RUBEGA, 2000).

Logo, atento aos fatos que tinha, D. Jodo necessitava de um segundo plano:
“[...] este nasceria dum ja longo exercicio em pequena escala que Portugal conduzia
nas ilhas da Madeira, no Atlantico, e de Sdo Tomé, na Africa: a producdo de acucar’.
(DORIA, 2012, p.31).

Nesse periodo, o agucar tinha grande valor comercial na Europa, e o Brasil
conseguia reunir atributos para fomentar a producado, tais como: clima quente e
imido, qualidade propicia do solo de massapé em sua costa (PRADO JUNIOR,
1976, p. 3), além da proximidade com os portos dos mercados consumidores
europeus. Nesse sentido, o acucar no Brasil, de 1530 a 1540, configurou-se como
principal atividade econdmica destinada a exportacdo (FREITAS, 2014).

Todavia, sua produgdo esbarrava em varios problemas, dentre os quais o
mais complexo era o da mao de obra. De acordo com Prado Junior (1976, p. 20), a
mé&o de obra utilizada inicialmente (na plantagéo de cana) era formada por indigenas
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que, além de numerosos, no primeiro momento apresentaram-se pacificos. Ao longo
do tempo, por motivos diversos, foram trocados por negros africanos.

Segundo Rubega (2000, p. 27), “[...] o mercantilista encontrava na mao
escrava uma mercadoria cujo valor de uso possuia a propriedade peculiar de ser
fonte de valor, de modo que consumi-la seria, portanto, criar valor’. Nesse intento, a
estratégia ideal para suprir 0 maximo dessa méao de obra escrava (indigena e negra)
na produgdo agucareira era promover nas coldnias agricolas a transmissao
sistematica dos conhecimentos e habilidades necessarios ao respectivo cultivo.

Para isso, os portugueses introduziram no Brasil as corporacdes de oficio, a
exemplo do que ocorria na Europa. Entretanto, alguns contrastes marcariam a
relacdo entre a instrucdo dos escravos e o0s interesses comerciais dos senhores

rurais:

O prestigio que ainda gozavam os oficios no século XVl iria desaparecer por
completo com a utilizagdo da mao de obra escrava para a produgdo dos
bens necessarios a sobrevivéncia das colénias. A medida que os senhores
rurais viam suas riquezas aumentadas, a partir dos ganhos obtidos pela
exploragdo dos engenhos, distanciavam-se cada vez mais dos elementos
que viviam sob sua sombra e prote¢do. O ensino rudimentar e caseiro dos
oficios era ministrado apenas aos escravos, tornando-os aviltantes aos
olhos dos brancos. Quando isso ocorreu, abastardou-se o ensino de oficios
no Brasil. As profissbes manuais eram ensinadas pelos mestres de oficio
aos jovens aprendizes, em suas proprias tendas de trabalho. O controle das
corporagdes era exercido pelas cadmaras municipais, que regulavam os
saldrios e nomeavam o0s mestres encarregados de transmitir o0s
conhecimentos técnicos (RUBEGA, 2000, p. 27).

Essa situagdo perdurou até a promulgacdo da primeira constituicdo do
império, outorgada por D. Pedro | em 25 de marco de 1824, cujo Artigo 179, item
XXV, estabelecia: “Ficam abolidas as Corporacdes de Officios, seus Juizes,
Escrivaes e Mestres”.

Fonseca (1986, p. 309) certifica que “[...] essa atitude dissolvia o principal
reduto de ensino de oficios no Brasil”, deixando a revelia principalmente a Provincia
de Sao Paulo, cuja organizacéo das corporagdes se configurava mais consistente. A
partir desse ato, apresentaram-se destituidas, sem instituicio e lei que as
substituisse de pronto (RUBEGA, 2000, p. 280).

De acordo com Cunha (2000), com a divisdo do trabalho, em especial no
século XIX, o ensino profissional toma uma nova direcdo no Brasil. Inicialmente, pela
necessidade de transformar em for¢ca de trabalho os homens livres, escravos e
indios, para atender as necessidades imediatas dos nulcleos populacionais

emergentes, e em seguida, por agdes governamentais que também visavam a
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transformacado de forca de trabalho, agora voltadas aos artistas e aprendizes
portugueses que vinham para o Brasil atraidos pelas industrias em implementacéo.
Rubega (2000) apresenta as ac¢des implementadas com o apoio do governo,

na época:
Acao Governamental Ano | Local Objetivo
Colégio das Fabricas 1809 | Rio de Janeiro | Transformar em for¢a de trabalho os artistas e

aprendizes que vinham de Portugal, atraidos
pelas Industrias que estavam sendo abertas no
Brasil.

Escola de Belas Artes 1816 | Rio de Janeiro | Para poder se articular o ensino de ciéncias e
de desenho para oficios mecanicos.

Seminario dos 6rfaos 1819 | Bahia Ali se ensinavam as artes e oficios mecanicos
para os deserdados da sorte, os desamparados
e os infelizes, sendo de carater assistencialista
o estigma que marcou o ensino profissional, até
a primeira metade do século XX.

Instituto Comercial 1861 | Rio de Janeiro | Organizado por Decreto Real. Os diplomados
tinham preferéncia no preenchimento de cargos
publicos das Secretarias de Estado.

Liceus de artes e oficios | 1858 | Rio de Janeiro | Instituicbes mais importantes do periodo

1872 | Salvador voltadas para o ensino industrial.
1880 | Recife

1882 | Sao Paulo

1884 | Maceio

1886 | Ouro Preto

Quadro 1 - A¢des de estimulo ao ensino profissional
Fonte: Rubega, 2000, p. 30.

Fica evidenciado que, no século XX, principalmente apds a proclamacao da
Republica, o ensino profissional “[...] tem sua origem dentro de uma perspectiva
assistencialista” (MEC, 2007). A intencdo direcionava-se mais a atender as
demandas sociais do que a qualificacao propriamente dita.

Com a criagao dos cursos técnicos, o ensino profissional ganha novos rumos
a partir do século XX. Com o decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909, o
presidente Nilo Pecanha cria as escolas técnicas no Brasil. De acordo com o
Ministério da Educagéo, esse processo € conhecido como marco inicial do ensino
profissional, cientifico e tecnolégico de abrangéncia federal, cujo resultado foi a
criagdo de 19 escolas de Aprendizes Artifices, com objetivo de oferecer ensino
profissional primario e gratuito para pessoas que 0 governo chamava de
“‘desafortunadas”.

Destarte, Martine e McGranahan (2010, p.11) afirmam que “[...] o pais

experimentou, na segunda metade do século XX, uma das mais aceleradas
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transigbes urbanas da histéria mundial. Esta transformou rapidamente um pais rural
e agricola em um pais urbano e metropolitano”, despertando uma nova demanda
social e educacional.

Ja Wittaczik (2008) considera a década de 1930 como referencial histérico
para a Educacgao Profissional do Brasil, devido ao inicio de sua industrializacdo que,
por sua vez, necessitava de recursos humanos para o processo produtivo.

Da mesma forma, Winckler e Santagada (2012, p. 98) destacam que, “[...]
com o projeto industrializante, abandonou-se a visdo de uma educagéao profissional
voltada aos desvalidos”. Fatores relevantes foram a implantacdo do capitalismo
industrial nacional, que crescia no pais, e a demanda por operarios qualificados e
quadros técnicos, entre 1930 e 1945.

Nesse contexto, o Ministério da Educacao destaca que, em 1937, o0 ensino
profissional passa a ser contemplado como um elemento estratégico para o
desenvolvimento da economia e como um fator para proporcionar melhores
condicdes de vida para a classe trabalhadora.

Tal evidéncia encontra-se na Constituicado Federal da época, promulgada em
10 de novembro de 1937, cujo artigo 129 deixa expresso o dever da Nagcao, Estados
e Municipios de assegurarem a infancia e juventude a que faltarem os recursos
necessarios a educagdo em institutos particulares, a fundagcdo de instituicdes
publicas de ensino, com possibilidade de receber educacdo adequada as suas
faculdades, aptidées e tendéncias vocacionais. Nesse mesmo artigo, fica
estabelecido o dever da industria e dos sindicatos de também criarem, na esfera de
sua atuacao, escolas de aprendizes destinadas aos filhos de seus operarios e de
seus associados.

Impulsionado por essas agoes, o Presidente Getulio Vargas transformou as
Escolas de Aprendizes Artifices em Liceus Industriais, que passaram a trabalhar em
sintonia com a expansao da industria, que se desenvolvia mais rapidamente (MEC,
2013). Logo, para sustentar o crescimento pelo qual o pais passava naquele
periodo, era preciso formar mao de obra qualificada, até entdao um bem escasso no
Brasil (MORAES, 2005).

Em 1942, o entdo ministro da Educagcdo e Saude, Gustavo Capanema,
promoveu uma profunda reforma no sistema educacional brasileiro, caracterizando o

que se intitulou Leis Orgéanicas da Educacao Nacional.
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Num conjunto de decretos, ficou estabelecida a equiparacdo do ensino
profissional e técnico ao nivel médio e, ap6s a Reforma Capanema, a educacao
brasileira ficou estruturada em dois niveis: a educacéo basica, que por sua vez era
dividida em duas etapas, o curso primario e o secundario, subdividido em ginasial e
colegial, e o de nivel superior. Dessa forma, o Documento Base da Educagéo
Profissional Técnica (2007, p. 12) destaca que:

A vertente profissionalizante, parte final do ensino secundério, era
constituida pelos cursos normal, industrial técnico, comercial técnico e

agrotécnico. Todos com o mesmo nivel e duracao do colegial, entretanto
nao habilitavam para o ingresso no ensino superior.

Com a fixagdo das Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, em 1961, que
desde 1948 era discutida no Congresso Nacional, equiparou-se o ensino profissional
ao ensino académico, estimulando assim uma forte expansao da oferta de ensino
técnico e profissional, que a partir década de 1970 ganhou félego com a aceleracao
do crescimento econémico.

Paralelamente aos movimentos em prol da educacgéo profissional no Brasil,
constata-se que, em especial no estado de Sao Paulo, a industria ja tragava um
caminho e, por consequéncia, necessitava de mao de obra qualificada. Nesse
contexto, de acordo com Furtado (2005, p. 234), “[...] o censo de 1920 ja indica que
29,1 por cento dos operarios industriais estavam concentrados no estado de S&o
Paulo. Em 1940 essa porcentagem havia subido para 34,9, e em 1950, para 38,6”.
Se forem considerados os dados da renda nacional, a participacdo de Sao Paulo no
produto industrial passou de 39,6 para 453 por cento, entre 1948 e 1955,
evidenciando a era industrial no pais.

Com o propdsito de atender as demandas do estado de Sao Paulo, com
geracao e formacao de méo de obra, em 06 de outubro de 1969 iniciaram-se as
atividades do Centro Paula Souza, cujas primeiras reunidées advinham de 1963, em
decorréncia da expansao industrial no estado.

De acordo com Moraes e Oliveira (2002, p. 17), o “Centro Paula Souza foi se
expandindo gradualmente”, alicergado nas potencialidades locais e na necessidade
de formagéo profissional do periodo histérico especifico. Sua trajetéria remonta a
mais de cinco décadas antes de sua criacdo propriamente dita.

Relatam as autoras que as primeiras escolas oficiais do estado de Séao
Paulo “[...] foram criadas em 1910, na gestdo Oscar Tompson na Diretoria da
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Instrucéo Publica, como parte do projeto de constituicdo de um mercado interno de
mao de obra qualificada”. Assim, os objetivos das escolas profissionais do estado de
Sao Paulo eram:

[...] atingir uma populagéo especifica: os filhos de trabalhadores que iam
“seguir a profissdo de seus pais” e constituiam “uma fonte de inesgotavel
atividade e energia, alimentando as forcas vivas de nosso Estado”.
(MORAES; OLIVEIRA, 2002, p. 18)

No ano seguinte, 1911, as primeiras escolas técnicas do Centro Paula
Souza comegaram a funcionar, primeiramente na cidade de S&o Paulo. Eram
destinadas ao ensino das artes industriais para o sexo masculino, além de economia
doméstica e prendas manuais para o sexo feminino. Posteriormente, no interior
paulista foram criados dois institutos, Escola de Artes e Oficios de Amparo e o
Instituto de Jacarei, nos quais deveria ser ministrado o ensino das profissées mais
adequadas ao meio industrial.

Nos dias atuais, a Instituicdo configura-se como autarquia do Governo do
estado de S&o Paulo vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — SDECTI. Administra 218 Escolas Técnicas
Estaduais (ETECs) e 64 Faculdades de Tecnologia (FATECS). Na Regido do Vale
do Paraiba e Litoral Norte, o Centro Paula Souza esta presente em 16 municipios,
formando um total de 18 escolas entre sede e extensao (FAT, 2013).

De acordo com informagdes Institucionais, o Centro Paula Souza tem como
objetivo ser reconhecido como Instituicdo de “competéncia em educacao publica e
profissional”. Sua missdo, conforme o site institucional, esta enraizada nos
propositos de “[...] Promover a educagéo profissional publica dentro de referenciais
de exceléncia, visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do
trabalho”. S&o fatores congruentes ao desenvolvimento que, para Martino (2012, p.
28), se configura como “politica publica estratégica” direcionada a formagao de méo
de obra qualificada em prol do desenvolvimento econémico e social do estado de
Sao Paulo.

2.1 Educacao, trabalho e seus paradigmas: formacéo, qualificacdo e competéncia

De acordo com Saviani (2008), a analogia entre educacao e trabalho
remonta aos primérdios da civilizacdo, fundamentando-se em fatos histéricos e
ontolégicos. Primeiramente, por ser um processo produzido ao longo do tempo pela
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acao humana e, em seguida, porque o produto dessa acao e o resultado desse
processo € o proprio ser dos homens.

Assim, a inteligéncia, a criatividade e a experiéncia, atreladas ao processo
de manufatura e transformacao, desenvolvem-se, aprofundam-se e complexificam-
se, ao longo do tempo, “configurando-se um processo historico” (SAVIANI, 2008,
p.154) reverenciado pelas transformacdées que vao do artesanal a Revolugéo
Industrial, do manual ao mecanizado, do empirico ao cientifico e das oficinas
artesanais as grandes corporacoes tecnoldgicas (SERT, 2010).

Dessa forma, Schawartzman e Castro (2013), ao analisarem a correlacao
ensino, formacdo profissional e méao de obra, perante as transformacdes
mercadoldgicas e produtivas contemporaneas, afirmam que o debate existente no
Brasil, acerca da educacao para o trabalho, é fator primordial de desenvolvimento,
mesmo havendo caminhos equivocados na constituicdo do ensino profissional no
pais.

Na analise de Rubega (2000, p. 7), evidencia-se que as criticas de
Schawartzman e Castro fundamentam-se em planejamentos frageis, no que tange
Desenvolvimento e Educacado, o que, a partir da década de 1970, passa a ser
consenso nos paises desenvolvidos da Europa, América do Norte e Japao e, nos
meados dos anos 90, na América Latina, e o Brasil teve que se adequar a nova

proposta.

As profundas transformagdes ocorridas nos ultimos 35 anos nos processos
de producao e nas formas de organizagdo e gestao do trabalho, aliadas ao
processo politico-econémico de globalizagdo dos mercados internacionais e
da postulagdo desse processo como mecanismo central de regulagdo das
relacdes sociais, passaram a demandar novas concepcgdes curriculares e
pedagédgicas na formacéao profissional (RUBEGA, 2000, p. 7).

Com essas transformacgdes, no inicio dos anos de 1990, a América Latina,
seguindo os modelos ditados pela UNESCO e elaborados na Espanha, inicia a
reforma dos sistemas educacionais, com base no desenvolvimento de competéncias
e habilidade.

Assim, as concepcOes acerca de formacado, qualificacdo e competéncia,
embora consideradas por Manfredi (1998) como polissémicas, tornaram-se
desafiadoras, na perspectiva de que o ensino profissional, assim como a educacao
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basica, se configurasse um direito de todos — com a ressalva de que a primeira é
facultativa, enquanto a segunda € obrigatéria (LDB, 1996).

Assim, amplia-se o horizonte de analise sobre formacdo, qualificagdo e
competéncia, terminologias que muitas vezes se apresentam controversas e
provocadoras de calorosos debates, pois envolvem: politicas de insercdo no
mercado de trabalho, geracdo de novas oportunidades, desafios institucionais pela
profissionalizacao e qualificagdo da méo de obra, isso tudo atrelado a légica de que
o “[...] capital tornou-se efetivamente capaz de impor um modelo de trabalhador
segundo seu desejo” (OLIVEIRA, 2003, p. 37).

2.1.1 Formacéao profissional: do formal ao informal

Neste tépico discutem-se as concepgdes de formacao e qualificagdo sobre o
panorama profissional, por meio de breves abordagens multidisciplinares e tedricas,
com o intuito de desvendar as dire¢cdes (nesse instante, hipotéticas) que os
profissionais de Administragdo, bem como os de diversas areas do conhecimento,
deverao seguir, pautados pelas condicbes do mercado e pelo modelo de ensino
formativo.

A educacgéo profissional brasileira € constituida por um histérico opulento e
intenso, conforme destacam Vilhena (1921) e Fonseca (1961), acompanhando fases
importantes do pais, muitas delas impulsionadas pelo social e econémico, conforme
ja dissertado.

Segundo Améncio Neto (2009, p. 27-38), os momentos historicos que
formataram o ensino profissional “[...] sdo decorrentes de longos processos politicos
e cronoldgicos”, dentre os quais se destacam: criacdo das escolas de aprendizes
(1909), das escolas de aprendizes aos liceus (década de 1930); dos liceus as
escolas industriais (1942); das escolas industriais as Escolas Técnicas (década de
60), das escolas técnicas aos Centros Federais de Educacao tecnoldgica (década
de 1990); dos Centros Federais aos Institutos Federais (década de 2000). Também
disserta o autor que as transformagdes da educacéao profissional no final da década
de 1990 estdo elencadas no Programa de Expansdo da Educagédo Profissional
(PROEP). No capitulo 3 deste trabalho apresenta-se uma discussao sobre educacao
e politicas publicas para o ensino profissional e profissionalizante.
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Sendo assim, Ferreira (2010) define formagdo como ato, efeito, modo de
formar, maneira por que se instituiu uma mentalidade, um carater ou um
conhecimento profissional, ainda que as acepg¢des de qualificacdo estejam atreladas
a “[...] conhecimento ou aptidao que habilita alguém ao desempenho de uma funcao,
de uma profissao; capacitacio, habilitagao”.

Nesse contexto, percebe-se que as duas terminologias muitas vezes sao
consideradas equivalentes e sin6nimas, como destaca Manfredi (1998, p.2), mas
apresentam, em seus conceitos e propdsitos, contrastes e divergéncias importantes
a serem analisadas.

Quanto a formacao, Ferreti (2008, p. 647) faz uma avaliagédo instigante sobre
dois focos. O primeiro deles é baseado na intencionalidade, pautado no ato e no
modo de formar, e em seguida, sobre as circunstancias ndo planejadas ou nao
desencadeadas diretamente com essa finalidade.

Nessa perspectiva, visualizar a formagdo como processo educacional e
instrucional significa assumir a posicdo de que ela pode acontecer em dois
momentos diversos: educagéo formal e educagéo nao formal (GADOTTI, 2005, p. 2),
trazendo em seu bojo a funcdo de desenvolver faculdades psiquicas e intelectuais
nos individuos, seja por meio de atividades metodoldgicas, organizadas, pautadas

por um curriculo sequencial, seja por meio de observagcao e métodos empiricos.

A educacao formal tem objetivos claros e especificos e é representada
principalmente pelas escolas e universidades. Ela depende de uma diretriz
educacional centralizada como o curriculo, com estruturas hierarquicas e
burocraticas, determinadas em nivel nacional, com érgéos fiscalizadores
dos ministérios da educacéo. A educagao nao formal € mais difusa, menos
hierarquica e menos burocratica. Os programas de educagcdo nao formal
nao precisam necessariamente seguir um sistema sequencial e hierarquico
de “progresséo”. Podem ter duragdo variavel, e podem, ou ndo, conceder
certificados de aprendizagem” (GADDOTT], 2008, p. 02).

Pautada por essa concepcao evidencia-se a importancia dos cursos de
formagéo profissional, na condicdo de formadores sistematizados, com ldgica
metodoldgica do ensino da profissdo, mas sem isencdo da pratica empirica do
trabalho também como processo educacional, como aponta Kuenzer (1985, apud
MANFREDI, 1998, p. 5).

A formagdo para o trabalho é definida como treinamento basico,

conhecimento ou formagao escolar necessarios para o exercicio da funcéo;
esse conhecimento ou formacao podem ter sido adquiridos ou por instrugao
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formal ou por treinamento preliminar em trabalhos de menor grau, ou pela
combinagdo desses meios.

Um exemplo notério dessa articulacdo — teoria e pratica — é analisado por
Cunha (2005, p. 24), que destaca a importancia das estradas de ferro na introducao
do ensino de oficios no pais, cujo processo associava oficina e escola (educagao
informal e formal). Com esse apontamento o autor afirma que “[...] este ensino
dispensou o longo e incerto padrao de aprendizagem herdado do artesanato”.

Para atender a necessidade de mao de obra no setor, as empresas
ferroviarias mantinham escolas para formacdo de operarios destinados a
manutencao de equipamentos, veiculos e instalagées (CUNHA, 2005 p. 24).

Em contrapartida, Zoro e Silva (2011) alegam que o setor ferroviario foi
preponderante na expansao capitalista, fruto da Revolucao Industrial que, por sua
vez, estreitava a relagdo entre ciéncia e técnica, trazendo desenvolvimento as
localidades por onde passava. Nesse sentido, Manfredi (1998, p. 3), ao mencionar
Harbison (1974), retrata a expressao “formacdo do capital humano” como
preponderante para a atividade produtiva, pois representa o “[...] processo de
formacao e incremento do nimero de pessoas que possuem as habilidades, a
educacdo e a experiéncia indispensaveis para o desenvolvimento politico e

econdmico de um pais”.

2.1.2 Qualificacao: objetivo da formacéao

Segundo Costa (2007, p. 129), desde os primeiros estudos o termo
qualificacdao apresentou-se difuso e controverso, por fazer ponte entre dois termos
abertos: o seu préprio conceito e a relacdo com o trabalho. Nesse sentido, o autor
aponta duas perspectivas classicas, no entanto divergentes. A primeira delas,
desenvolvida por Georges Friedmann, via no artesanato a forma perfeita do trabalho
qualificado, pois se configurava um processo harmonioso entre o saber e o saber
fazer. Ja a segunda perspectiva, desenvolvida por Pierre Naville, com visao
relativista partia do pressuposto de que qualificacdo é o resultado de um processo
de formacao autbnomo que envolve aspectos sociais determinados pelo tempo de
escolarizacao, salario, operagdes de classificacao e hierarquia.
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Tal inquietacdo conceitual e pratica direcionada a qualificacdo, segundo
Manfredi (1998), leva a entender a palavra como polissémica, ou seja, seu
significado, bem como sua aplicabilidade, dependera do contexto em que estara
sendo utilizada.

Nesse sentido, a autora indica trés situacgoes:

[...] a qualificagdo é considerada na perspectiva da preparagdo para o
mercado, envolvendo, portanto, um processo de formacado profissional
adquirido por meio de um percurso escolar e de uma experiéncia (ou
carreira profissional) capaz de preparar os trabalhadores para o ingresso e a
manuten¢do do mercado formal de trabalho. Um outro uso de nogédo de
qualificacédo é entendé-la como um processo de qualificagao/desqualificacdo
inerente a organizagdo capitalista do trabalho, sendo resultado da relagao
social entre capital e trabalho e da correlacdo de forgas entre ambos. Ha
ainda uma terceira visdo (mais recente, da sociologia do trabalho francesa)
que aborda e define a qualificagdo a partir da investigacao de situacdes
concretas de trabalho (MANFREDI, 1998, p. 8).

A analise da qualificagdo na perspectiva de preparagdo para o mercado
depara com o0 uso genérico desse substantivo. Essa proposicao se evidencia pela
significativa quantidade de instituicbes que promovem cursos de formacao
profissional denominando-os “qualificagao”, estritamente com concepgéao adjetiva, o
que, consequentemente, provoca profundos debates. Nesse ensejo, ao analisar
especificamente a qualificacdo de administradores, Bertero (2006) aponta os motivos
de provaveis criticas ao atual modelo de qualificacdo profissional e indica as
consequéncias decorrentes da falta de controle por parte de autoridades

educacionais.

Sao cursos que nao oferecem diplomas, e sim certificados, em sua maioria
ndo sao supervisionados pelas autoridades educacionais dos paises e
desfrutarem de inteira liberdade quanto aos conteudos, formatos, duracdo e
tecnologia instrucional utilizada. Sao absolutamente dependentes do
mercado. Isto explica seu dinamismo, seu crescimento e também a elevada
competitividade entre as instituicbes envolvidas e uma enorme turbuléncia
no ambiente em que operam (BERTERO, 2006, p. 27).

Dessa maneira, constata-se que esses cursos se configuram mais
informativos do que qualificativos, atendendo as vontades do mercado.

Porém, com um olhar amplo, identifica-se que a qualificacdo se condiciona a
atributos inerentes da formacao (de acordo com abordagens tedricas, essa visdo
pode ser contrariada), pois engloba os desafios que o profissional de hoje tera que
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superar, como exemplo, a busca constante de atualizacdo e especializacdo, nao
apenas em sua area de atuacdo, mas em um contexto geral.

Outra via importante é pautada nas novas funcgbes e atribuicbes motivadas
pela competitividade e pela globalizagdo, pois a inovacéao e tecnologia impulsionam
a geracdo de novas profissdes, alterando e interferindo diretamente no
comportamento do mercado de trabalho e criando uma linha ténue entre qualificados
e desqualificados, mesmo com alta formagédo, no pressuposto de que “[...] os
trabalhadores mais escolarizados estdo perdendo seus empregos” (OLIVEIRA,
2003, p. 34).

Na otica de qualificagéo a partir da investigacao, Bertero (2006), ao estudar
0 ensino e pesquisa em Administracdo, aponta algumas recomendagdes que
engendram a formagdo com qualificagdo, sendo elas: busca da relevancia,
aplicabilidade e aproximagdo com a pratica, originalidade, rigor metodoldgico e
insercdo no mundo globalizado. O autor considera esses fatores essenciais para
criar vinculos entre categorias profissionais e empregadores, o que Ramos (2001)
denominou de “cédigo de comunicagao”.

Contudo, Araujo (1999, p. 180) diz que “[...] qualificagdo profissional, em
ultima analise, baseia-se sobre conhecimentos tedricos formalizados com vistas a

pdr em pratica uma profissionalidade”.

2.1.3 Competéncias: um passo além da qualificagao

Diversas referéncias tedricas que abordam qualificacdo e competéncia
indicam que a qualificacao esta atrelada ao perfil taylorista e fordista, enquanto o
conceito de competéncia esta direcionado ao modelo de producdo flexivel,
representado pelo toyotismo.

Nesse sentido discute-se competéncia com fundamento nos processos de
reorganizacdo da economia mundial e nas transformacdes organizacionais que
estdo configurando um novo modelo de trabalho (MANFREDI, 1998, p. 9). Oliveira
(2003, p. 39) apresenta severas criticas a essa situagao, ao afirmar que “[...] o saber,
em todas as dimensées: fazer, ser, aprender, etc., comeca e termina aonde o capital

determina”, criando situa¢des danosas ao trabalhador.
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Verifica-se um consenso entre os tedricos referenciados no presente estudo,
Manfredi (1998), Araudjo (1999), Kuenzer (1999), Ramos (2001) e Stoobants (1997):

o tripé da competéncia é o “saber fazer”, “saber ser” e “saber agir”.

Manfredi (1998, p. 10) explica o significado desses trés elementos:

O “saber fazer”, que recobre dimensbes préaticas, técnicas, cientificas,
adquirido formalmente (cursos/treinamentos) e/ou por meio da experiéncia
profissional; o “saber ser”, incluindo tragos de personalidade e carater, que
ditam os comportamentos nas relacbes sociais de trabalho, como
capacidade de iniciativa, comunicag¢do, disponibilidade para inovagdo e
mudancga, assimilacdo de novos valores de qualidade, produtividade e
competitividade, e, o “saber agir’, subjacente a intervencdo ou decisdo
diante de eventos, exemplos: saber trabalhar em equipe, ser capaz de
resolver problemas, realizar trabalhos novos e diversificados.

Torna-se evidente que algumas caracteristicas sao subjetivas e intrinsecas
ao individuo, tornando-se um fator complexo, quando atrelado a formacao,
principalmente quando se mergulha na andlise de tragos de personalidade, carater e
iniciativa.

Por essa logica, Steffen e Fischer (2008, p. 230) propdem um paralelo
interessante entre trabalhador e ferramentas de trabalho (maquina ou tecnologia), na
seguinte afirmacao: “[...] um dos pressupostos da nocao de competéncias é a de que
os trabalhadores conhecem e, por, outro lado, as tecnologias nao resolvem”. Nesse
trecho, evidencia-se que o profissional competente é aquele que possui 0
conhecimento e que, quando necessario, o0 aplica na pratica.

Sendo assim, Dubar (1996, apud ARAUJO, 1999, p. 178) apresenta cinco

elementos que se combinam para formar o modelo de competéncia:

As novas normas de recrutamento privilegiando o “nivel do diploma”, sendo
que o diploma ganha a conotagdo de certificagdo de competéncias; a
valorizagdo da mobilidade e da sequéncia de trabalho individualizado; novos
critérios de avaliagdo que colocam em evidéncia as qualidades pessoais e
relacionais; a formagdo continua; e o questionamento dos sistemas de
classificagdo, fundados sobre os “niveis de qualificagdo”, modificando
férmulas de individualizagdo do trabalho, da carreira, da performance e da
formagéo.

De maneira ampla, a competéncia carrega consigo habilidades e atitudes no
ambito pessoal e cognitiva do individuo, envolvendo todas as suas dimensodes
(ARAUJO, 1999).
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Dessa forma, o diploma, no primeiro instante relacionado a formacao, recebe
um status de certificacdo das competéncias adquiridas, pressupondo-se que 0S
conhecimentos técnicos, teodricos e comportamentais foram avaliados e
considerados satisfatérios.

Logo, os temas abordados - formacado, qualificacdo e competéncia - sado
provocadores de intensos debates, principalmente pela importancia que esses
conceitos recebem no contexto educacional, além de suas liga¢cées consideradas

homogéneas, mas que na analise se apresentam divergentes e complementares.

2.2 Revisao tedrica acerca do conceito de administracao

Entender a concepcdo de Administracdo significa estar aberto para
desvendar as nuancgas de diferentes termos, como gestdo, administragao, ou gerar,
administrar, ou, ainda, gestor, administrador, gerente, dirigente (AKTOUF, 2011, p.
26). Esses termos, conforme Kanitz (2011), apresentam diferencas quanto a
categoria de formacao e, sob a otica de Ferreira, Reis e Pereira (2009 p. 6),
distinguem-se em “interpretagdes burocraticas empresariais”.

A concepcao de Administracdo como ciéncia evidencia-se pela implantacao
de “teorias, métodos, técnicas, produtos” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p.14-19),
fragmentos que, agrupados, formam um conjunto organizado de informacdes cujo
resultado final € o conhecimento. Conforme Severino (2007, p. 100), é “...] o enlace
de uma malha teé6rica com dados empiricos, articulacdo do légico com o real, do
tedérico com o empirico, do ideal com o real”. Entretanto, sdo experiéncias praticas
aliadas a teorias consolidadas que geram novos modelos de pensamento.

Esses modelos se tornam eminentes nas contribuicées de Taylor (1911),
com a organizacao das tarefas e a racionalizacdo do trabalho operario, adaptando a
Administracao a Ciéncia, na composicao estrutural da administracdo Classica de
Fayol (1922) e no modelo industrial de Ford (1908), com producdo em massa. Esses
modelos serviram de analise para Drucker (1945), Mayo (1932), Hezberg (1959),
dentre outros tedricos, que questionaram, discutiram, implantaram melhorias ou
abortaram as ideias a priori concebidas.

Outros fatores contundentes que demonstram o impacto e a necessidade de
investigacdo e pesquisa por meio da Administragdo e, consequentemente, o
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envolvimento de profissionais aptos a se tornarem protagonistas no cenario em que
atuam, sdo a dimenséo territorial e 0 desenvolvimento local. Com base em Martino
(2012), verifica-se que constituem mola propulsora e que o profissional deve
identifica-los como “[...] possibilidades atuais do mundo [...] que permitem que cada
lugar transforme suas virtualidades em oportunidade de desenvolvimento no préprio
territorio”.

Foram fatos que se evidenciaram no Japao, depois da Segunda Guerra
Mundial, e que criaram novos modelos de gerenciamento. E, nesse contexto,

Ferreira, Reis e Pereira (2009, p. 146) destacam que,

[...] em apenas vinte cinco anos apds a derrota da Segunda Guerra Mundial,
que deixou o pais completamente destruido, o Japdo comecga a invadir o
mercado internacional com o seus produtos mais baratos, confidveis, sem
defeitos. As empresas ocidentais se viam despojadas, primeiramente, dos
mercados internacionais e gradativamente dos mercados internos. Pela
primeira vez uma nacado oriental ameagava e efetivamente rompia com a
hegemonia americana em alguns setores da industria, particularmente nos
setores de eletrodomésticos e automobilisticos, este Ultimo considerado
espinha dorsal do desenvolvimento da manufatura nos EUA, desde o
modelo T da Ford.

Dessa maneira, o modelo classico da escola americana de Administracéo
passa a compartilhar espaco com a escola japonesa. Assim, segundo Vokurka e
Davis (1996, apud PROFETA, 2003, p. 1), “[...] iniciou uma mudang¢a no paradigma
representado pela produgdo em massa’, emergindo como movimento contrario a
producdo de Ford e criando a metodologia lean manufacturing. Essa técnica
considera reducao de estoques, maior envolvimento do trabalhador na producéo,
multifuncionalidade por parte dos funcionarios, reducao do tempo de producao,
incremento na qualidade dos produtos (INVERNIZZI, 2006, p.40-45), além de
apresentar solugdées em prol da qualidade de vida das pessoas e do meio ambiente.

A vista disso, a necessidade de se prosperar economicamente e os desafios
dos recursos escassos estimularam os japoneses a repensarem o0 modo americano
de producéo.

No contexto apresentado, e pela andlise das abordagens, a Administracéo
consiste em conhecimento sistematico que gera a possibilidade de investigacao e
implementagéo de novas técnicas e procedimentos em busca de novos resultados.
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O conhecimento sistematico requer ir além dos caminhos ja viajados e de
facil acesso. Ele nao tenta ser definitivo. Aceita ser questionado. Desvenda
resposta. Com o conhecimento sistematico, as coisas e suas descri¢cdes sao
aprimoradas (MBARGA; FLEURY, 2010, p. 93).

Dessa maneira, a Administracdo assume posig¢ao de ciéncia e, com técnicas

e estudos proprios, passou a ser ensinada e aprimorada.

2.2.1 O ensino da administragdo: sua iniciagao e perspectivas no Brasil

De acordo com Bertero (2006), “[...] nenhuma area de ensino assumiu
tamanha dimensdo em nosso pais como a de administracdo”, haja vista as diversas
possibilidades e opgdes que ela oferece.

O cabedal de atuacao profissional permite trabalhos em empresas publicas e
privadas, de pequeno, médio e grande porte, que podem ser desdobradas em
setores, como marketing, financas, recursos humanos, logistica, dentre outros. Essa
multiplicidade desperta a atencdo de novas Instituicées de ensino que se propdem a
formacao e qualificagdo de profissionais para atender essa demanda. Por outro lado,
os interessados sao atraidos pela gama de oportunidades na area.

No entanto, Bertero (2006) afirma que formacéo escolar da administracao,
ou seja, “[...] o fato de se toma-la como um conjunto de habilidades que s&o
ensinados no sistema escolar e que podem ser ensinados e aprendidos, é
relativamente recente”.

No contexto historico, encontra-se a discussdo entre franceses e americanos
sobre o reconhecimento do inicio do curso de administragdo de negdcio, no final do
século XIX. Entretanto, constata-se que os Estados Unidos, em 1881, ao criarem a
Wharton School, configuram-se como precedentes no ensino universitario da
administracdo (CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2013). J& a Europa
oferecia certa resisténcia as escolas de administracdo no interior da secular
universidade, fato esse superado apds a Segunda Guerra Mundial.

Outros fatores elementares para o ensino da Administragdo foram as
estratégias adotadas nas universidades americanas, consideradas tradicionais e
prestigiadas, em busca de obter diferencial para as novas escolas. Assim, surgiram:
as “business school”, como desdobramento dos departamentos mais tradicionais da
economia; as “graduate schools”, como cursos de pos-graduagdo em forma de
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mestrado profissional, e, em seguida, com programas de doutorado; programas de
graduacao, cuja duragao era de quatro anos e continuidade com Master of Business
Administration (MBA) em dois anos, em regime integral e com os alunos residindo no
campus universitario (BERTERO, 2006, p. 2).

Conforme aponta Bertero (2006, p. 3), a expansao do ensino da
administragdo se da “[...] com o aumento da importancia dos Estados Unidos no
século XX, quando se consolidam como superpoténcia”. O reflexo da escola
americana, principalmente em management, consolida-se com trabalhos e
pesquisas acerca do tema, o que chega a representar dois tercos da producao
cientifica mundial, proporcionando impactos impressionantes na area de ensino.

Ja no Brasil, o ensino da administragdo reporta a 1952, conforme destaca o
Conselho Federal de Administracdo. No entanto, o contexto para formagdo de
profissionais desse setor se da a partir da década de quarenta, conforme
transformacdes politicas, econdmicas e sociais, como se observa no trecho que

compde o panorama das décadas da Camara dos Deputados:

A Segunda Guerra Mundial e os primeiros anos do pds-guerra criam um
clima favoravel ao crescimento econémico nacional. Com a reducdo das
importagdes imposta pelo conflito, cresce a industrializacdo e a producgéo
agricola diversifica-se. Entre as industrias de base que séo instaladas, estéo
a Fabrica Nacional de Motores e a Companhia Siderurgica Nacional.
Também sdo tomadas importantes iniciativas nas areas de transporte e
energia, com a abertura de estradas, ampliagdo de portos e construgao de
usinas hidrelétricas.

A partir desse periodo emerge uma nova demanda, devido a necessidade de
“[...] formacdo de pessoal especializado para a planificacdo de mudangas, assim
como da criagdo de centros de investigacdo para dar suporte a questdes
econdbmicas e administrativas” (CFA, 2013) pertinentes ao novo contexto da
sociedade brasileira, que caminhava motivada pela migracdo do agrario para o
industrial.

O Conselho Federal de Administracdo também apregoa o ensino de
Administracao e a regulamentacgao profissional do administrador (Lei 4.769/65, de 09
de setembro de 1965), ao projeto desenvolvimentista de Juscelino Kubistchek,
caracterizado pela abertura econémica de carater internacionalista, que alavancou
no cenario nacional a industrializacao e a importacéo de tecnologia norte-americana.

Assim, segundo Bertero (2006, p. 4), “[...] ndo resta duvida de que a administracao
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chega ao Brasil em um momento de expansao da influéncia norte-americana, seja
diretamente, seja pela capacidade de influenciar, as vezes decisivamente,
organismos internacionais”.

As primeiras instituicbes a ofertarem o curso de Administracdo no Brasil
foram a Fundacéao Getulio Vargas (FGV), em 1938 (cuja proposta primaria voltava-se
para a formacgao de recursos humanos para o servigo publico, e somente em 1954
também para a formagdo de técnicas modernas em administracdo empresarial
direcionada as Empresas) e a Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) da
Universidade de Sao Paulo (USP), que nasceu em 1946, para atender, por meio de
preparagdo dos recursos humanos, as demandas oriundas do acelerado
crescimento econdmico. Dessa forma, “[...] a criagdo da FEA se deve principalmente
ao grande surto de industrializacdo, quando surgiram empresas movimentando
vultosos capitais que exigiram, para sua gestado, técnicas altamente especializadas”
(CFA, 2013).

2.2.2 Ensino da administracdo: o paradigma entre o académico e o profissional

Bertero (2006, p. 44) apresenta um questionamento interessante, ao debater
sobre o ensino e a formagdo do administrador: deve-se verificar o que se pretende
formar com o curso de Administracdo, ou seja, na comparacdo com profissoes
tradicionais, mesmo com suas subdivisdes, sabe-se “[...] que o cardiologista,
engenheiros civis e tributaristas representam fungdées de médicos, engenheiros e
advogados, respectivamente. Mas, quando se volta ao Administrador as coisas ndo
sdo tao claras”.

Entretanto, o autor aponta trés perfis que merecem atencao no quesito
formagéo profissional: o burocrata, o empreendedor e manager ou executivo.

Burocrata — € o administrador que escolheu a profissdo com intengcdo de
criar uma carreira e fortalecer um sélido histérico profissional. Suas caracteristicas
se voltam a admissao de concursos ou processos seletivos, pois o sistema de mérito
é prioridade. E caracteristica desse profissional receber recompensa por sua
profissdo, ou seja, recebe eventuais beneficios, e fara jus a aposentadoria ao
adentrar em uma carreira.

Empreendedor — tem fundamento na teoria schumpteriana do empresario
inovador, em que a capacidade de inovar revigora o sistema econémico. Entretanto,
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o empreendedor pode ser visto diferentemente do administrador, no que se refere a
alguns talentos claramente diferentes em algumas empresas, evidenciando
facilmente quem empreende e quem gere. Assim, atributos como viséo, senso de
oportunidade e comunicagao sao elementos chave desse perfil.

Executivo ou management — Bertero (2006, p. 55) reputa esse termo ao
preconceito em relagdo a burocracia, que passou a ser associada com rigidez,
inflexibilidade, rotina e pouca criatividade. Dessa forma, cria-se um novo modelo de
administrador, e sao “[...] enfatizadas qualidades e competéncias que se afastam do
dominio das técnicas de administracdo e de seus instrumentos” (BERTERO, 2006,
p. 55). Assim, termos como habilidades sociais, habilidade de comunicacao,
habilidade de delegar tarefas ou empowerment, dentre outros, configuram-se
elementares ao profissional do século XXI.

Ainda para o autor (2006, p. 64), “[...] nenhum sistema educacional que se
proponha formar gestores diz exatamente o que fara”. Portanto, evidencia-se que os
perfis dos cursos de Administracdo estdo mais direcionados a formagédo de
burocratas e executivos. Isso porque a teoria administrativa esta mais enraizada nos
métodos e procedimentos didaticos e pedagdgicos do que propriamente na pratica
criativa proporcionada pela concepgéo de visdo do empreendedorismo.

Outro paradigma em torno da administragdo € a questdo: quem pode
assumir a posicao de administrador?

Para Bertero (2006, p. 39), “[...] a profissdo de administrador ndo é exercida
necessariamente por pessoas que tenham sido escolarizadas em administracdo”.

Nesse contexto, € comum economistas, advogados, cientistas sociais,
pedagogos e psicologos exercerem atividades de administragcéo, “[...] mesmo que
ndo possuam o0s conhecimentos especificos da tecnologia administrativa”
(BERTERO, 2006, p. 40).

Nessa perspectiva, existe a tendéncia de que as diferentes profissbes optem
e se fixem em areas funcionais de empresas, como exemplo, nos departamentos
relacionados a Recursos Humanos, com atuacdo de psicélogos, pedagogos e
cientistas sociais. E também de economistas e engenheiros em setores financeiros e
de planejamento, em especial os segundos, por terem formacédo mais abrangente, o
que lhes possibilita atuar em quase todos os setores, com exceg¢do do setor de
recursos humanos. Finalmente, os advogados, que ocupariam espacos, tanto no
setor publico, quanto no privado.
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Portanto, a proposta do trabalho vincula-se a necessidade de se entender
como o profissional técnico em Administracdo se visualiza nesse contexto de
incertezas, principalmente quando sua profissdo, seu futuro, e sua atuagdo na
sociedade estdo em jogo. Com a andlise regional e com a percepcdao de sua
atuacao nesse entorno sera possivel delinear sua formagédo, qualificacdo e o

desenvolvimento de novas competéncias.

2.2.3 Técnico em Administracao

O Parecer 307/66, de 8 de junho de 1966, traz em seu bojo a discusséo do
novo curriculo minimo do Curso de graduacdo em Administracdo, indicando uma
nova direcdo a formacgéo profissional do Administrador.

Enquanto a Lei 4.769/65 regulava a prética profissional voltada restritamente
aos bacharéis, o parecer, alicercado na justificativa de “[...] propiciar reflexdes sobre
a atual sistematica do curriculo de Administracao e as necessidades do mercado”,
propunha uma analise do curriculo e reformulacdo do método do ensino profissional

de acordo com a realidade do mercado e do pais.

No caso especifico da Administracdo, deve responder ndo somente as
necessidades do mercado de trabalho, mas também mudar seu enfoque de
solucionador de problemas, reprodutor das forgas produtivas e das relagbes
sociais, para promotor de novas relagdes produtivas e sociais (RELATORIO
DO PARECER 307/66).

Dessa forma, o Parecer 307/1966 apresenta a nova proposta curricular, que
seguiria a seguinte ordem: o curso de graduacdo com duracdo minima de 3.000
horas-aula, integralizaveis, no minimo, em quatro e, no maximo, em sete anos
letivos, tanto para os turnos diurnos como para os noturnos; a Formagao Basica e
Instrumental com duracdo de 720 horas-aula, ou seja, 24% da duracéo total do
curso, enquanto a area de Formacao Profissional fica contemplada com uma
duracdo de 1.020 horas-aula, ou seja, 34% da duragdo total do curso. Ainda de
acordo com o Parecer 307/1966, o curriculo minimo da formagéo profissional em
Técnico em Administragéo seria constituido das seguintes disciplinas:

. Matematica

. Estatistica

. Contabilidade
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. Teoria Econbmica

. Economia Brasileira

. Psicologia Aplicada a Administracao

. Sociologia Aplicada a Administracao

. Instituicdes de Direito Publico e Privado (incluindo Nogcdes de Etica
Administrativa)

. Legislacao Social

. Legislacao Tributaria

. Teoria Geral da Administracao

. Administracdo Financeira e Orgamento

. Administracdo de Pessoal

. Administracdo de Material

A partir desse momento, como destaca o Conselho Federal de
Administracao (2014), procurou-se instituir organismos que controlassem o exercicio
da profissao, e foram criados os Conselhos Regionais de Administracao (CRA), cuja
funcao era fiscalizar o desempenho da profissao e expedir as carteiras profissionais.
S6 poderiam exercer a profissdao aqueles que fossem registrados nos CRA. Esse
organismo passaria a ter um forte controle sobre as condicbes de acesso a
profisséo.

Dessa forma, emerge uma nova discussao, entrelagando os conceitos de

educacao profissional e mercado.
2.2.4 O Técnico em Administragdo no contexto regional

De acordo com a Fundacgéao de Apoio a Tecnologia (FAT), responséavel pelo
vestibulinho das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza, em um total de
dezesseis municipios da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte,
dezoito escolas (conforme Quadro 2) possuem em suas grades a habilitagao do Eixo
Tecnolégico Gestao e Negdcios. O curso Técnico em Administracdo, dessa maneira,
compreende o significado, o paradigma de ciéncia e aplicabilidade da Administracao
no contexto regional, auxilia o entendimento sobre a expanséo de ofertas do referido
curso na regiao e possibilita a criacao de estratégias para formacao de profissionais

com base nas caracteristicas regionais.
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Cidade Escola

Bananal Etec Prof. José Sant'Ana de Castro - Extensdo EMEF Cel. Nogueira
Cobra

Cacapava Etec Machado de Assis

Cachoeira Paulista

Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel

Caraguatatuba

Etec de Caraguatatuba

Cruzeiro

Etec Prof. José Sant'Ana de Castro

Guaratingueta

Etec Prof. Alfredo de Barros Santos

Jacarei

Etec Cbnego José Bento

Lagoinha Etec Prof. Alfredo de Barros Santos - Extensdo EMEF Prof. Alceu
Coelho
Paraibuna Etec de Sdo José dos Campos - Extensdo EMEF Irma Irene Alves

Lopes "Irma Zoé".

Pindamonhangaba

Etec Jodo Gomes de Araujo

Etec Jodo Gomes de Araljo - Extensdo EE Prof. Rubens Zamith

Sao José dos

Campos

Etec de Sao José dos Campos

Etec de Sao José dos Campos — Adm EAD sabados

Sao Sebastidao

Etec de Sao Sebastido - Extensao Bertioga

IIhabela

Etec de Sao Sebastiao - Extensdo EM Profa. Severina Barbosa de
Faria

Taubaté Etec Dr. Geraldo José Rodrigues Alckmin
Ubatuba Etec Dr. Geraldo José Rodrigues Alckmin - Extensdo Ubatuba
Silveiras Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel - Extensao EMEIEF

Dom Edmund Benedict Nugent

Quadro 2 - Cidades e Escolas do Centro Paula Souza que disponibilizam o curso Técnico em
Administragado na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte - 2% semestre de 2013

Fonte: Fundacao de Apoio a Tecnologia, 2013.

No ensejo de relacionar teoria e pratica, o Centro Paula Souza,
fundamentado no artigo 7° do Regimento Comum (2006), incentiva a realizacdo de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas de interesse do ensino e da comunidade, da
regiao ou do Ceeteps. Dessa maneira, em 2007 foi implantado na grade curricular
dos cursos técnicos (cuja duracao € de dezoito meses, divididos em trés semestres)
o Trabalho de Conclusdo de Curso, que promove a interdisciplinaridade (RAMOS,
2007) por meio de pesquisa empirica (entrevistas, visitas técnicas, etc.) e
bibliografica (para dar base tedrica e pratica ao desenvolvimento do trabalho)
(CEETEPS, 2007). Essa iniciativa estimula a participacdo e gera oportunidade de
articular as competéncias profissionais com potencialidades regionais.

Dessa forma, o perfil de conclusdo do profissional do curso Técnico em

Administracao do Centro Paula Souza permeia as seguintes atuacoes:
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E o profissional que controla a rotina administrativa das empresas. Colabora
nos planejamentos estratégico, tatico e operacional. Realiza atividades em
Recursos Humanos e procede a intermediacdo nos processos de colocagao
e de recolocagao profissional. Atua nas areas de compras, auxilio no setor
contabil e assessora a area de vendas. Executa intercambio de mercadorias
e servigos e executa atividades nas areas fiscais e financeira. (CEETEPS,
2009, p.83)

Portanto, o profissional de Administracdo formado pelo Centro Paula Souza
deve estar engajado nas realidades mercadoldgicas, tecnolbgicas e, principalmente,
em questdes regionais, pois as demandas locais sdo as que indicarao os rumos a

serem seguidos.

Nao se pode ftratar da educagdo profissional sem referéncia a
trabalhabilidade, desafio maior de um tempo em que a globalizacdo e a
disponibilidade de ferramentas tecnolégicas avangadas, rapidas e
continuamente recicladas ou substituidas, determinam que produtividade e
competitividade sejam condicoes de sobrevivéncia e, portanto, palavras de
ordem nos negécios e empreendimentos contemporaneos (RCNEP, 2000).
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3 EDUCACAO E POLITICAS PUBLICAS PARA O ENSINO
PROFISSIONALIZANTE E PROFISSIONAL

3.1 Educagao: panorama e perspectivas

A literatura sobre a educacdo evidencia que o desafio brasileiro estd em
harmonizar a estrutura com a funcionalidade do processo educativo, refletidas
principalmente pelas assimetrias regionais, fatores esses que Saviani (2008, p. 215)
discute como sendo conflitos entre Sistemas e Estruturas.

Entretanto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996, em seu
artigo 4° certifica que é dever do Estado proporcionar educagéo escolar publica aos
cidadaos, garantindo-lhes a “educagado basica” com intuito de prepara-los para o
mundo do trabalho e para a pratica social.

Nesse contexto, Duarte e Barboza (2007, p. 7) enfatizam que os propoésitos
da educacédo permeiam “[...] a alfabetizacdo, as capacidades de aprendizagem, o
desenvolvimento do raciocinio critico, a criatividade e a acdo no que diz respeito a
transformacdo social”, para proporcionar a pessoa o “[...] desenvolvimento das
faculdades psiquicas, intelectuais e morais” (FERREIRA, 2010, p. 755) facultando- o
a autonomia.

O termo é abordado por Piaget (1994) em seus estudos sobre “construgéo e
conhecimento”, e sua concepgao envolve interagdo entre as estruturas cognitivas do
sujeito com o0 seu meio, 0 que necessariamente provoca mudancgas.

Também agucado pela compreensao de que a educagdo deve favorecer
autonomia e criticidade, Paulo Freire direcionou seus estudos para o modelo
educacional aplicado no Brasil, objurgando o padrao bancario que, em sua visao,
“[...] deforma a necessaria criatividade do educando e do educador” (FREIRE, 1997,
p. 27), condicionando-os, dessa maneira, ao desmembramento entre o pensar e
realizar (inovar), e contrariando o pressuposto de que “[...] através de uma visao de
mundo mais critica o individuo pode analisar e modificar sua realidade” (DUARTE,
BARBOSA, 2007, p. 7).

Dessa maneira, tragcar um panorama analitico com dados Institucionais, com
base em pesquisa, auxilia a compreensao da real situagdo educacional do pais.

Neste intento, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH Global 2012), que
se configura como uma das principais medidas comparativas concebidas pelo
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Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), é fundamental para
avaliar a condigcao do pais no cenario mundial. Embora sua sondagem aborde trés
variaveis (vida longa e saudavel, que considera a expectativa de vida ao nascer
como objeto de analise; acesso ao conhecimento, que aufere a média de ano de
estudo (adultos) e anos esperados de escolaridade (criangas); e, padrao de vida
decente, medido pela Renda Nacional Bruta (RNB), com base na paridade de Poder
de Compra (PPC) por habitante), o IDH constitui importante ferramenta de anélise da
condigédo educacional no cenério global.

Fundamentado nessas variaveis, o Relatério de Desenvolvimento Global de
2012 classificou o Brasil na 852 posi¢do, enquanto seus vizinhos latino-americanos,
Chile, Uruguai e Argentina ficaram em 40°, 51° e 459, respectivamente.

Para se obter um real diagnostico dos motivos de tao baixa classificagdo da
educacao brasileira, varios sdo os aspectos a serem avaliados. O relatério do Férum
Nacional de educacgao de 2013 apresenta informagdes relevantes a esse propdsito.

Com o titulo “Educacédo brasileira: alguns indicadores e desafios”, o
documento do Férum demonstra a complexidade educacional que permeia o Brasil,
e propde a sociedade um debate acerca dos principais indicadores concernentes a
qualidade educacional interna. Outro elemento basilar apontado pelo registro é a
necessidade de articulagao entre as propostas de planejamento que o Ministério da
Educacao propde, por meio do Plano Nacional de Educacdo (PNE), e as
deliberagdes da Conferéncia Nacional de Educagéao (CONAE).

Nesse sentido, os indicadores analisados e debatidos a partir do Férum
Nacional de Educacéo de 2013 sdo: Matriculas; A populagéo brasileira e a demanda
por educacao; Média de anos de estudos da populagdo brasileira; Defasagem -
idade, nivel/etapa educacional correspondente; Alfabetizacado, analfabetismo e taxa
de conclusdo; Educagdo especial; Etapas da Educagdo Basica; Ensino
Fundamental, Ensino Médio; Valorizagao dos profissionais da educacgédo; Educacéo
Superior; Pés-graduacao e Financiamento da educacao Basica e Superior.

Entretanto, acentua-se a sintese contida na conclusdo do Documento, que
adverte: “[...] para abordar alguns indicadores, é importante destacar que uma
analise pormenorizada da situagédo educacional implica na agregacéo de indicadores
regionais, estaduais e municipais” (FORUM NACIONAL DE EDUCACAO, 2013, p.
57), com base nas discrepancias e assimetrias encontradas em cada regidao do
territorio nacional.
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Um dos maiores desafios da educacéo brasileira € atuar como protagonista
para a superacdo da desigualdade e da exclusdo. Para isso, a educacao
deve estar no centro do projeto de desenvolvimento nacional em curso no
Brasil, sendo considerada bem publico e direito social essencial a qualidade
de vida de qualquer pessoa e comunidade (PNE 2011/2020, 2011, p. 9).

Para melhor compreensao do panorama educacional, aponta-se o indicador

matricula, com o intuito de dimensionar o tamanho do sistema educacional brasileiro.

Niveis, etapas e modalidades da educagéo brasileira Numero de Matriculas

Educacao Infantil (El) Creche 2.298.707
Pré-escola 4.681.345
Total (El) 6.980.052

Ensino Fundamental (EF) Anos iniciais (12 ao 5° ano) 16.360.770
Anos finais (62 ao 9° ano) 13.997.870
Total (EF) 30.358.640

Ensino Médio (EM) EM regular 7.978.224
EM normal / magistério 164.752
EM integrado a educacéo profissional 257.713
Total (EM) 8.400.689

Ensino Profissional (EP) Concomitante ao Ensino Médio 188.572
Subsequente ao EM 804.615
Total (EP) 993.187

Educacao Especial (EE) Classes especiais — escolas especiais 193.882
Classes comuns 558.423
Total (EE) 752.305

Educacao de Jovens e Presencial 2.458.596

Adultos (EJA) — EF Semipresencial 199.185
Integrado a educacao profissional — 23.239
presencial
Integrado a educagao profissional — 756
Semipresencial
Total (EJA - EF) 2.681.776

Educagao de Jovens e Presencial 1.086.012

Adultos (EJA) — EM Semipresencial 236.410
Integrado a educagao profissional — 40.840
presencial
Integrado a educagao profissional — 1.127
Semipresencial
Total (EJA-EM) 1.364.389

Educagao Superior (ES) Graduacao presencial 5.746.762
Graduacao a distancia 992.927
Cursos sequenciais presenciais 25.716
Cursos sequenciais a distancia 135
Total (ES) 6.765.540

Total (EI+EF+EM+EP+EE+EJA-EF+EJA-EM+ES) 57.738.159

Quadro 3- Numero de matriculas na educagao brasileira, por niveis, etapas e modalidades em 2011
Fonte: Brasil, 2011a; 2011b.

O quadro 3, com o recorte temporal de 2011, apresenta 0 numero de

matriculas nas escolas brasileiras, em todos os niveis educacionais: 57.738.159

alunos. No entanto, a perspectiva para os préximos anos, com base no Projeto de
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Lei n® 8.035/2010, que estabelece o Plano de Nacional de Educacdo (PNE) e
estipula 20 metas a serem cumpridas até 2020, € que aconte¢gam: universalizagao
da educagao basica, melhoria da qualidade do ensino em todas as modalidades,
maior investimento publico, triplicacdo de matriculas no ensino profissional de nivel
técnico, ampliacdo do numero de doutores e mestres no corpo docente em efetivo
exercicio, valorizagdo do profissional docente. Portanto, sdo grandes desafios a
serem vencidos.

Em seguida, apresenta-se como estao distribuidos os recursos nas escolas

publicas brasileiras.

Tabela 1- Ensino Fundamental — rede publica — nimero de escolas por regido, segundo 0s recursos
disponiveis na escola — Brasil — 2011

Escolas
Recurso disponivel (%)
Dep. e vias
. . adequadas a
Regido Geografica Total Biblioteca | Acesso |Laboratorio | alunos com Quadra
ou Sala de a o de deficiéncia de Es(pcnf‘[es
leitura Internet | informatica ou
mobilidade
reduzida
Brasil 125.081 40,2 42.6 44.1 149 27.5
Norte 20.311 20.9 18.7 20.6 7.0 10.8
Nordeste 56.532 23.8 253 29.7 9.9 9.0
Sudeste 28.069 66.2 72.6 67.9 20.0 56.6
Sul 14.299 74.3 74.0 76.2 28.4 59.2
Centro-Oeste 5.870 58.3 73.0 71.8 32.2 457

Fonte: MEC/Inep/DEED

A Tabela 1 ressalta as discrepancias apontadas no decorrer do texto,
principalmente nas escolas publicas das regides Norte e Nordeste que, em todos os
recursos avaliados, apresentam indices menores do que os das outras regides do
pais. Observa-se que, mesmo em plena era de inclusdo social, o indice de
adequacdo do ambiente escolar para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida
esta abaixo dos 10%, 0 que demonstra situagao critica.

Dessa maneira, pensar em universalizar a educacao significa o inicio da
criagdo de condigbes para que ela se torne eficiente. Para que isso aconteca,
investimentos macigos devem ser implementados, a fim de que a Estrutura esteja

consonante com o Sistema.
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3.2 Politicas Publicas

Quando se discutem dados relacionados a desenvolvimento, no ambito
econdmico, social, humano, educacional (como abordado), dentre outras vertentes
que o termo permite, surge a analise sobre questbes direcionadas as politicas
publicas, isto é, estratégias governamentais implementadas pelos representantes
eleitos pelo povo (nas trés esferas de poder: nacional, estadual e municipal) que se
tornam fundamentais.

Conforme Lobo (2008, p. 26), “[...] politica publica ndo tem identificacao
exclusiva com o Estado, mas sim com o que em latim se expressa como res publica,
isto &, coisa de todos”.

Nessa perspectiva, apresenta-se um breve compéndio teodrico sobre o
significado de politicas publicas e seus complementos. A intencdo é identificar sua
funcdo para concretizacdo de programas de formagédo profissional e geracdo de
oportunidades de emprego.

De acordo com Souza (2006, p. 24), “[...] ndo existe uma Unica, nem melhor
definicdo do que seja politica publica”.

Entretanto, sobre a concepcéo priméaria de politica, Arendt (1993, p. 7) diz
que se trata de “convivéncia entre diferentes. Os homens se organizam
politicamente para certas coisas em comum, essenciais num caos absoluto, ou a
partir do caos absoluto das diferengas”. Em outras palavras, Lobo (2008, p. 26)
define politica como “[...] constituicdo de planos, estratégias e acbes coletivas
formuladas e executadas com vistas ao atendimento de legitimas demandas e
necessidades sociais”, como forma de garantir qualidade de vida e atender as
necessidades da sociedade, recebendo entdo o adjetivo de publico.

No contexto de demandas sociais, Givisiez (2005, p.18) entende politica
como “[...] instrumento operacional para o monitoramento da realidade social, para
fim de formulacdo e reformulagcdo de politicas publicas”. Dessa maneira, as
estratégias governamentais representadas pelas politicas publicas devem primar por
demandas sociais, como: educacgao, habitacdo, saude, seguranga e emprego.

Em vista disso, Pereira (2002, apud LOBO, 2008, p. 26) aponta que “[...]
politica publica compromete, simultaneamente, o Estado e a Sociedade”.

Ja Mead (1995) define-a como um campo dentro do estudo da politica que
analisa o governo a luz de grandes questdes publicas.
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Na sintese de Souza (2006, p. 26), politica publica é o “campo do
conhecimento que busca, ao mesmo tempo, ‘colocar o governo em agao’ e/ou
analisar essa agdo e, quando necessario, propor mudangas Nno rumo Ou Curso
dessas acodes”.

No emaranhado de definicbes sobre politicas publicas, termos como estado,
governo, democracia, sociedade e cidadania se entrelagam, complementando-se
entre si.

Segundo Bevilaqua (1910, apud SAHID, 2008, p. 20), “O Estado € um
agrupamento humano, estabelecido em determinado territério e submetido a um
poder soberano que Ihe da unidade orgéanica”.

Dessa forma, os fundamentos do Estado, com base na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, Art. 1°, sdo: “I - a soberania; Il - a cidadania;
lIl - a dignidade da pessoa humana; IV - os valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa; V - o pluralismo politico”.

Dentre os diversos tedricos e correntes doutrinarias da Teoria Geral do
Estado, evidencia-se, em Bevilaqua (1991), proposicao coerente no conceito de
soberania atrelado aos anseios de politica publica adotado no trabalho. Segundo o
autor, “[...] entendemos a autoridade superior, que sintetiza, politicamente, e
segundo os preceitos de direito, a energia coativa do agregado nacional".
(BEVILAQUA, 1991, p. 29-30). Logo, o Estado, por meio de autoridade constituida,
tem autonomia para elaborar leis e projetos voltados a realidade nacional e territorial

sem interferéncia de outrem.

Depois disso ha que considerar a independéncia e soberania dos Estados,
cuja atividade legislativa se desenvolve, ndo somente ao impulso das
necessidades do pais, como também segundo a orientagdo de seus
legisladores e estadistas (BEVILAQUA, 1906, p. 11).

Nesse ensejo, em paragrafo Unico a Constituicdo Federal de 1988 traz a
seguinte afirmativa: “[...] todo poder emana do povo, que 0 exerce por meio de
representantes eleitos”.

No Brasil, a representatividade se da pelo direito do voto, e o cidadao, ou
seja, todo aquele que tém direitos e deveres, escolhe 0 seu representante (governo)
por meio de processo democratico e de livre escolha.

Destarte, Hofling (2001, p. 31) define governo como:
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[...] o conjunto de programas e projetos que parte da sociedade (politicos,
técnicos, organismos da sociedade civil e outros) [...] configurando-se a
orientacdo politica de um determinado governo que assume e desempenha
as fungdes de Estado por um determinado periodo.

Assim, entende-se que é por meio dos governos ou representantes da
sociedade que as politicas publicas sdo formuladas e desenvolvidas, como forma de
garantir a dignidade da pessoa humana. Para Rios (2008, p. 78), entende-se por
dignidade humana “[...] o direito a todos os meios e condi¢cOes para trazer a esta vida
um minimo de autossuficiéncia e decéncia”.

Portanto, como destaca Lobo (2008, p. 26), “[...] a operacionalizagdo da
politica nem sempre € de reciprocidade e parceria, mas principalmente de
competicdo e conflito”, haja vista o antagonismo ideolégico que os sistemas

partidarios criaram em torno dos processos eleitorais.

3.3 Politicas publicas de educacéo profissional

De acordo com o Ministério da Educacao (2004, p. 31), “...] a educacao
profissional e tecnoldgica constitui uma das dimensdes que melhor evidencia as
inter-relacdes do sistema educativo e de outros sistemas sociais”.

Nesse sentido, o documento Politicas Publicas para Educacgao Profissional e
Tecnoldgica faz a seguinte inferéncia: “[...] tais inter-relagdes vém sendo dominadas
pela atitude que as equaciona, colocando num dos termos o sistema educativo € no
outro o sistema econémico”. Constata-se, pois, que o encandeamento se configura
mais politico do que propriamente académico.

Tal preocupagédo emerge em detrimento das mudangas no mercado, e pode
ser visualizada ou até mesmo justificada considerando-se duas posicoes.

A primeira delas, com olhar marxista, alega que a mudanga € impulsionada
pela globalizagao econémica, que “[...] evidenciou com mais intensidade os novos
mecanismos ideoldgico-politicos e econdmicos utilizados pelo capital para
intensificar a producdo e, ao mesmo tempo, sufocar a organizacdo dos
trabalhadores” (LIMA, 2004, p. 33). Por essa perspectiva discutem-se precarizagao
do trabalho, desemprego, exploracdo da mao de obra, dentre outros.
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[...] a classe dos operarios modernos, que sé sobrevivem a medida que
encontram trabalho, e sé encontram trabalho a medida que seu trabalho
aumenta o capital. Esse operarios compelidos a venderem-se a retalho sao
uma mercadoria como qualquer outro artigo do comércio e, portanto, estao
igualmente sujeitos a todas as vicissitudes da concorréncia, a todas as
flutuacdes do mercado (MARX; ENGELS, 2001, p. 35).

E a outra, com concepcgao neoliberal, alicergca que as novas concepgoes de
profissbes e oficios sdo moldadas e criadas pelo mercado (capital), a fim de
estimular as empresas a adotarem: novos métodos de trabalho, inser¢cédo de
tecnologias e inovagao, altos investimentos em capital intelectual, busca continua
por exceléncia, dentre outros fatores ligados a competitividade (RODRIGUES, 2007).

Seja qual for a visdo ideoldgica, um fato se torna evidente: a intensa
quantidade de cursos profissionalizantes — em todos os niveis de ensino — que sao
criados com o propésito de formar mao de obra especializada para suprir essas
demandas (SCHWARTZAMAN; CASTRO, 2013).

Nessa perspectiva, amplia-se o horizonte de divergéncias acerca das
terminologias analisadas (formacao, qualificagdo e competéncia). Cada qual assume
posicao conceitual e ideoldgica diferenciada, mas se apresentam complementares,
principalmente quando avaliadas sob a 6tica “da oportunidade de inser¢cdo ao
mercado de trabalho”, direcionando essa avaliacdo também a analises sociais.
Nesse sentido, acbes governamentais sao necessarias, para estimulo a renda e ao
emprego.

Na primeira etapa deste trabalho, apresentou-se o histérico do ensino
profissional no pais, seguido da relacdo entre mercado e formacdo a partir do
documento base da Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada, mais
especificamente sob a luz do Decreto 2.208/97, que deu origem ao Programa de
Expansdo da Educacao Profissional (PROEP). Esse Programa de Expansao
evidencia a preocupacdo do Estado Brasileiro em criar estratégias para atender ao
regime econdmico em vigor, com a contrapartida de um empréstimo de 250 milhdes
de dodlares, do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Banco Mundial
(SABBI, 2012, p.2).

Um programa que a priori se desencadeia controverso, pois visa a
separacao integral do ensino basico e propedéutico do profissional, com alegacéo
de que as instituicbes ndo conseguiam fazer bem nem um nem o outro, exceto as

escolas ligadas a industria. Transparecem, assim, os interesses economicistas pela
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necessidade de formacgéo rapida de mao de obra. Nesse intento, Oliveira (2003)
afirma “[...] que o capital dita as regras que deverao ser seguidas”.

Ressalta-se, na literatura, a existéncia de fortes criticas sobre a relagéao
trabalho e mercado, o que diretamente influéncia a educacao profissional. Nesse
contexto, Antunes (2008, p. 54) argumenta que o atual modelo (capitalista), para
cumprir seu papel e alcangar seus objetivos, estimula um complexo processo
interativo entre trabalho e ciéncia produtiva, criando a retroalimentacdo que “...]
impde ao capital a necessidade de encontrar uma forga de trabalho ainda mais
complexa, multifuncional, que deve ser explorada de maneira mais intensa e
sofisticada”. Sob essa otica, diversos debates e reflexdes foram delineados, quanto
ao papel da educacéao basica e profissional no pais.

Esse fato motivou a impetracdo do “novo” documento do Ensino Médio
Integrado a Educacado Profissional, em 2006, que apresenta em seu escopo O
reconhecimento de que o Decreto 2.208/97 representou um grave retrocesso na
educacao brasileira. Assim, sobrepde-se o Decreto 5.154/04, que institui novamente
0 ensino médio concomitantemente com o profissional.

Busca-se, pois, discutir a necessidade de politicas publicas que estimulem a
formagéo, qualificacdo e competéncia, mesmo sem isentar o mercado desse
processo.

Na abordagem sobre formacdo, constata-se que sua concepgao esta
atrelada ao “ato, efeito, modo de formar”, o que conduz a compreensao de que sao
as maneiras com que determinado conhecimento é transmitido e compartilhado, o
que pode ser realizado em duas situagdes distintas: por meio da formalidade e da
informalidade.

A possibilidade de esses procedimentos acontecerem é identificada na
legislacédo béasica da Educacgao Profissional (cuja abordagem se direciona a todos os
niveis de educacgao para o trabalho), mais especificamente em seu Capitulo Il e art.
40: “A educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular
ou por diferentes estratégias de educagdo continuada, em instituicdes
especializadas ou no ambiente de trabalho”.

Dessa forma, um fator é preponderante para que a configuracdo da
formagéo profissional acontega: intencionalidade - a intencdo de compartilhar

conhecimentos e valores sobre determinado oficio.
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Na formacao profissional sdo intensos os momentos de troca de experiéncia,
visbes e concepgoes sobre determinada tarefa. Sdo condicionantes basilares do
processo de ensino/aprendizagem, configurando a busca de autonomia do individuo,
pois "Quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e
forma ao ser formado” (FREIRE, 1997, p. 25). Entretanto, observa-se que o trabalho
empirico, pratico, quando tem a intencionalidade de preparar o ser humano para o
trabalho, recebe o mesmo valor que a educagcdo fundamentada em métodos
sistematizados e com metodologias de ensino préprias.

Assim, torna-se fundamental para qualquer pais, principalmente no caso do
Brasil, que existam instituicbes publicas e privadas com essa finalidade — propor
formacao profissional -, respaldadas e direcionadas por politicas publicas. No Brasil,
percebe-se que, nas Ultimas duas décadas, varias foram as acdes governamentais
(principalmente em ambito nacional e estadual) com tal foco.

Em seguida, apresentam-se alguns programas educacionais de ordem
nacional e estadual, com a finalidade de evidenciar as politicas de educacéo

profissional.

3.4 Programas de Educacgéo Profissional — em &mbito nacional

3.4.1 PRONATEC

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
foi criado pelo Governo Federal em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de
cursos de educacao profissional e tecnoldégica. Esse programa traz em seu escopo a
ampliacdo de vagas em cursos de qualificacao e formagéao profissional.

De acordo com o Ministério da Educacao (2012), os objetivos do Pronatec

[...] expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagao
profissional técnica de nivel médio e de cursos de formacgdo inicial e
continuada ou qualificagéo profissional presencial e a distancia; construir,
reformar e ampliar as escolas que ofertam educacdo profissional e
tecnoldgica nas redes estaduais; aumentar as oportunidades educacionais
aos trabalhadores por meio de cursos de formacao inicial e continuada ou
qualificagéo profissional; aumentar a quantidade de recursos pedagdgicos
para apoiar a oferta de educacao profissional e tecnolégica; melhorar a
qualidade do ensino médio.
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Para a execucado do Pronatec em ambito nacional, o Governo Federal criou
um conjunto de iniciativas voltadas aos Estados, incluindo parcerias com instituicdes
publicas, como o Centro Paula Souza, em Sao Paulo, que executa programas de
formagédo docente para os cursos técnicos e profissionalizantes com recursos do
Brasil Profissionalizado.

Dentre essas iniciativas, conforme destaca o Ministério da Educacao (2012),
estao:

3.4.2 A Expanséao da Rede Federal

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica esta
presente em todos o0s estados brasileiros, com mais de 350 unidades em
funcionamento, oferecendo cursos de formacao inicial e continuada, técnicos,
superiores de tecnologia, licenciaturas e programas de p6s-graduacao.

Segundo o Ministério da Educacdo (2009), de “...] 2003 a 2010 foram
entregues 214 unidades previstas no plano de expansédo da rede federal de
educacdo profissional, além de escolas federalizadas”. Atualmente, segundo o
Ministério, sdo 354 unidades e mais de 400 mil vagas em todo o pais, com a
previsao de 208 unidades a serem entregues em 2014, o que gerara 600 mil vagas.
O Grafico 1 demonstra o crescimento da rede no recorte temporal de 2002 a 2010.

Cenério da Rads Faderal até 2010

| 366 escolas

'.E_i_ﬁ nicolas

Grafico 1 - Cenario da Rede de Ensino Técnico e Tecnolégico Federal
Fonte: MEC, 2010.
3.4.3 Programa Brasil Profissionalizado
O Programa Brasil Profissionalizado destina-se a ampliacdo da oferta e ao
fortalecimento da educacao profissional e tecnoldgica integrada ao ensino médio nas

redes estaduais, em parceria com o Governo Federal.
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A iniciativa repassa recursos do governo federal para que os estados
invistam em suas escolas técnicas. Criado em 2007, o programa possibilita
a modernizacdo e a expansdo das redes publicas de ensino médio
integradas a educacdo profissional, uma das metas do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE). O objetivo é integrar o conhecimento
do ensino médio a pratica (MEC, 2012).

De acordo com o Ministério da Educacao (2013), esse programa “[...] leva
em consideracado o desenvolvimento da educacao basica na rede local de ensino e
faz uma projecao dos resultados para a melhoria da aprendizagem.”

Dessa maneira, para que recursos federais sejam destinados aos Estados e
Instituicées publicas, deve ser elaborado diagnéstico do ensino médio, por meio de
analise dos trabalhos politico-pedagégico, orcamentos detalhados, cronogramas de
atividades, indices de maitriculas e indicadores sociais da regido, como:
analfabetismo, escolaridade, desemprego, violéncia e criminalidade de jovens entre
18 e 29 anos.

3.4.4 Rede E-TecBrasil

Sao oferecidos gratuitamente, na Rede e-tec, cursos técnicos e de formacao
inicial e continuada na modalidade a distancia, por meio de Instituicdes Publicas
Federais, Estaduais ou pelas unidades de ensino dos servicos nacionais de
aprendizagem (SENAI, SENAC, SENAR e SENAT).

Acordo de Gratuidade com os Servigcos Nacionais de Aprendizagem — esse
Acordo de Gratuidade tem por objetivo ampliar, progressivamente, a aplicacdo dos
recursos do SENAI, do SENAC, do SESC e do SESI, recebidos da contribuicao
compulséria, em cursos técnicos e de formagdo inicial e continuada ou de
qualificacao profissional, em vagas gratuitas destinadas a pessoas de baixa renda,
com prioridade para estudantes e trabalhadores.

3.4.5 O FIES Técnico

O objetivo desse programa é financiar cursos técnicos e cursos de formacao
inicial e continuada ou de qualificagcédo profissional para estudantes e trabalhadores
em escolas técnicas privadas e nos servicos nacionais de aprendizagem — SENAI,
SENAC, SENAT e SENAR. No FIES Empresa seréo financiados cursos de formacao
inicial e continuada para trabalhadores, inclusive no local de trabalho.
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3.4.6 Bolsa-Formacéo

Além das iniciativas voltadas ao fortalecimento do trabalho das redes de
educacao profissional e tecnolégica existentes no pais, o Pronatec criou a Bolsa-
Formacao, por meio da qual serdo oferecidos, gratuitamente, cursos técnicos para
quem concluiu o Ensino Médio e para estudantes matriculados no Ensino Médio, e

cursos de formacdo inicial e continuada ou qualificagéo profissional.

3.4.7 Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacéao
Béasica na Modalidade de Educacéao Basica de Jovens e Adultos (PROEJA)

O programa visa a inclusdo de jovens e adultos que ndo tiveram a
oportunidade de realizar o ensino basico. Articulada com o ensino profissional, a
proposta busca a quebra do paradigma trabalho manual separado do intelectual.

A partir deste contexto, o PROEJA tem como perspectiva a proposta de
integracdo da educagado profissional a educacdo basica buscando a
superacao da dualidade trabalho manual e intelectual, assumindo o trabalho
na sua perspectiva criadora e ndo alienante. Isto impde a constru¢do de
respostas para diversos desafios, tais como, o da formagao do profissional,
da organizacdo curricular integrada, da utilizacdo de metodologias e
mecanismos de assisténcia que favoregam a permanéncia e a
aprendizagem do estudante, da falta de infraestrutura para oferta dos
cursos dentre outros (MEC, 2013).

3.4.8 Profuncionario

Acdo voltada a formacdo técnica de profissionais de escola em pleno
exercicio. A proposta justifica-se pela afirmacéo: “[...] a formagao em nivel técnico de
todos os funciondrios é uma condigdo importante para o desenvolvimento

profissional e aprimoramento no campo do trabalho e, portanto, para a carreira”.

3.5 Programas de Educacéo Profissional — no a&mbito do estado de Sao Paulo

Em ambito estadual, percebe-se a existéncia de duas modalidades de
politicas de educacdo de qualificacao e profissionalizante. Uma delas, gerenciada
pela Secretaria de Estado do Emprego e Relacbes do Trabalho (SERT), com o
intuito de qualificar os trabalhadores do Estado para ingresso ou permanéncia no
mercado de trabalho. A segunda, gerenciada pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo, de acordo com o site institucional,

de “[...] promover o crescimento econdmico sustentavel e a inovagao tecnolégica no


http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B4mico
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Estado de Sao Paulo, com politicas publicas voltadas a geragdo de empregos e ao

aumento da competitividade do setor produtivo”.

3.5.1 Programa Estadual de Qualificagcao Profissional (PEQ)

O PEQ é um programa de qualificacao e requalificacdo profissional de nivel
basico desenvolvido pela Secretaria do Emprego e Relagbées do Trabalho do estado
de S&o Paulo (SERT). Consiste na oferta de cursos presenciais com carga horaria
de cerca de 230 horas, desenvolvidas 5 vezes por semana, com 4 ou 5 horas por
dia, durando entre 2 e 3 meses.

O programa, de acordo com a Secretaria de Estado do Emprego e Relagdes
do Trabalho (SERT), é voltado para quem esta desempregado, priorizando aqueles
com idade entre 30 e 59 anos que nao concluiram o ensino fundamental. Os
cursistas recebem uma bolsa-auxilio de R$ 210 e auxilio transporte de R$ 120,00,
em 154 cursos gratuitos, em areas como comércio, industria, construgdo civil,

turismo, administragéo, atendimento, informatica e telemarketing.

3.5.2 Telecurso Tec

De acordo, com o Portal do Centro Paula Souza na Internet (2014), o
Telecurso Tec € uma parceria entre o governo do estado de Sao Paulo -
representado pelo Centro Paula Souza e a Fundagdo Roberto Marinho. E um
programa de formacgédo técnica e qualificacdo profissional a distancia langcado em
2007, com o objetivo de expandir a oferta de ensino profissional no estado de Séo
Paulo. Essa modalidade oferece trés cursos no Eixo Tecnoldgico de Gestdo e
Negécios: Administracdo, Comércio e Secretariado, cada um com carga horaria de
800 horas, divididas em trés moédulos. O estudante submete-se a um exame
presencial no final de cada mddulo e, se aprovado, recebe um certificado de
qualificacdo técnica. Apdés a conclusdo dos trés modulos, recebe o diploma de
Técnico na area escolhida.

Segundo o Centro Paula Souza, a escolha dos cursos de gestdo ocorreu em
virtude da alta demanda e das taxas de empregabilidade.

As modalidades do Telecurso Tec sdo: semipresencial, online e aberta.

. Semipresencial — conta com aulas presenciais e a distancia, com o

suporte de um professor orientador e de um Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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o Online — para turmas permanentemente apoiadas por um tutor. Toda
informacdo se da por meio da Internet, com uso de Ambiente Virtual de
Aprendizagem. O exame para certificacao € presencial.

o Aberta — Nessa modalidade, os estudantes participam individualmente
do curso, acompanhando as atividades propostas nos livros didaticos e assistindo as

video-aulas.

3.5.3 Cursos Técnicos

Considerados como uma importante politica de formagéo profissional no
estado de Sao Paulo, os cursos técnicos sao gerenciados pelo Centro Paula Souza.

De acordo com o Portal da Instituicdo na Internet, o Ceeteps mantém 218
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs), distribuidas por 159 municipios paulistas.
Nesse horizonte, estima-se que mais de 212 mil estudantes estdo matriculados nos
Ensinos Técnico, Técnico integrado ao Médio e Médio, distribuidos em 135 cursos
técnicos para os setores Industrial, Agropecuario e de Servigcos. Esse numero inclui
3 cursos técnicos oferecidos na modalidade semipresencial, 26 cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio e 4 cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A insercdo nesses cursos se

da por processo seletivo (vestibulinho).

3.5.4 Faculdades de Tecnologia

O Centro Paula Souza mantém 63 Faculdades de Tecnologia (Fatecs),
distribuidas em 57 municipios paulistas. As Fatecs atendem mais de 70 mil alunos,
matriculados nos 71 cursos de graduagéo tecnoldégica que tém uma carga horaria de
2.400 horas, com trés anos de duracao, sendo 70 na modalidade presencial e 1 na
modalidade Educacao a Distancia.


http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/fatec/escolas/
http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/cursos/fatec/#ead
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4 ANALISE REGIONAL - CARACTERISTICAS E POTENCIAIS
ECONOMICOS DAS SUB-REGIOES 3 E 4 DA RMVPLN

4.1 Caracterizagdo da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte

Atualmente, desafios acerca da globalizacdo, integracdo dos mercados,
informagdes em fluxo continuo, mudancas e quebras de paradigmas culturais,
sociais e econdémicos (VIEIRA; ROEDEL 2002, p. 24) despertam e agugam o dialogo
sobre desenvolvimento regional. Sao questdes amplamente discutidas por Addison
(2007) e Furtado (2002), e analisadas por Cano (2006), na perspectiva de “produgao
e emprego”. Evidencia-se que, para gerar crescimento econémico e social, politicas
publicas devem ser implantadas e direcionadas, principalmente visando a formacao
e qualificacao profissional que, neste trabalho, estdo relacionadas com o potencial
regional.

Assim, uma analise sobre a criacdo das regides metropolitanas €
fundamental, pois elas surgem como fatores chave de integracdo. Ribeiro et al.

(2012, p. 2) definem essas regides como:

[...] unidades capazes de polarizar o territério nas escalas nacional, regional
e local. Entre essas caracteristicas, ressalta-se a organizagao funcional dos
espacos; a concentracdo/distribuicdo de populagao, produto e rendimentos;
os fluxos de mercadorias, populagcdo e servicos; as condicdes de
infraestrutura urbana; os processos de ocupacao territorial; as articulacoes
de poder; entre outras. O processo de metropolizagdo passa por tais
caracteristicas e as transformagdes na natureza e na configuracao espacial
das cidades levam a niveis distintos de integracao dos territorios a essa
dindmica.

Nessa perspectiva, a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral
Norte vincula-se a dois processos: parcerias e desenvolvimento.

Conforme Martino (2012, p. 47), as parcerias consistem em “colaboracao
intersetorial”, com intuito de abranger e difundir iniciativas pro-desenvolvimento
sustentavel, permeadas de acdes civis e politicas publicas integradas, para atacar os
mais dificeis problemas.

Desenvolvimento, na perspectiva de Santos et al. (2012, p. 48), € a “[...]
forca motriz capaz de conduzir uma sociedade atrasada a uma sociedade

avangada”. Nesse sentido, Dulci (2005, p.8) destaca que o desenvolvimento deve
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passar “pelo social, pelo cultural, pelo cientifico, [...] que ndo separa econémico do
social”.

No entanto, para entender e analisar o contexto econdmico e social acerca
da RMVPLN, torna-se necessario trazer a discussdo a contribuicdo de Brandao
(2010, p. 101) que, com visdo macro, ressalta que qualquer reflexdo acerca do
desenvolvimento nacional deve considerar “[...] seu grande porte, sua dimenséo
continental em variados aspectos, suas diversidade, heteronomia e heterogeneidade
estruturais”. Esses fatores sao perceptiveis na abordagem (micro) regionalizada
sobre a formagdo e caracterizacdo social, econémica, cultural e espacial da
RMVPLN, que traz consigo desafios calcados em diferengas e diversidades
(COSTA; TSUKUMO, 2013).

De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano Paulista
(2012), “[...] o processo de criagao da nova regiao metropolitana constituiu-se em
marco historico para os 39 municipios que integram a quarta Regiao Metropolitana
do Estado de Sao Paulo”. Sao 2,3 milhdes de habitantes na Regido, o que
representa 5,5% da populacao do Estado.

Criada a partir da Lei complementar n® 1166, de 09 de Janeiro de 2012,
promulgada pelo Governador do Estado de Sdo Paulo, a Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte tem como objetivo promover:

| — planejamento regional para o desenvolvimento socioeconémico e a
melhoria da qualidade de vida;

Il — cooperacdo entre diferentes niveis de governo, mediante a
descentralizacdo, articulacdo e integracdo de seus 6érgaos e entidades da
administragao direta e indireta com atuagdo na regido, visando ao maximo
aproveitamento dos recursos publicos a ela destinado.

Nesse contexto, parcerias intermunicipais e regionais, acdes conjuntas em
prol do desenvolvimento socioeconémico e melhoria da qualidade de vida - conforme
evidenciado no inciso | - sdo atributos estratégicos dos municipios que compdéem a
regiao. Surge, assim, a concepcao de aliancas estratégicas que, segundo Noleto
(2004, apud MARTINO 2012, p. 43) se entende por:

Organizagbes que poderiam atuar de forma independente diante de uma
determinada questdo decidem fazé-lo conjuntamente, motivados pela
consciéncia da magnitude e complexidade da agdo a ser empreendida e,
principalmente, pela constatacdo de que as associagbes aliadas
compartilham crengas e valores, pontos de vista e interesses que as levam
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a ter um posicionamento estratégico comum diante de uma determinada
realidade.

No entanto, Brandao (2010, p. 101) adverte que:

[...] qualquer boa nogéo de desenvolvimento deve ressaltar sua natureza de
processo de exercitar opg¢oes alternativas frente a uma temporalidade
construida e nao imediata apta a sustentar escolhas, apresentando
trajetérias abertas, sujeitas a decisdes estratégicas e embates em contexto
de incontornavel diferenciagéo de poder.

Sendo assim, a Regidao surge com propostas desafiantes em longo prazo,
cujo escopo proposto pelo governo Estadual se desenha como projetos estratégicos,
que incluem alavancagem do pré-sal, premissas de pontos de passagem do trem de
alta velocidade e promocao da qualidade ambiental da regiéo.

Os municipios integrantes da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte estao divididos em 5 grupos, que formam as sub-regides:

1: Cagapava, lgarata, Jacarei, Jambeiro, Monteiro Lobato, Paraibuna, Santa
Branca e Sado José dos Campos. 2: Campos do Jordao, Lagoinha,
Natividade da Serra, Pindamonhangaba, Redencéo da Serra, Santo Ant6nio
do Pinhal, Sdo Bento do Sapucai, Sdo Luiz do Paraitinga, Taubaté e
Tremembé. 3: Aparecida, Cachoeira Paulista, Canas, Cunha,
Guaratingueta, Lorena, Piquete, Potim e Roseira. 4: Arapei, Areias,
Bananal, Cruzeiro, Lavrinhas, Queluz, Sdo José do Barreiro e Silveiras. 5:
Caraguatatuba, llhabela, Sdo Sebastido e Ubatuba. (SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO, 2012 p.19).

Paralelamente a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, os
39 municipios também fazem parte de duas importantes politicas de
Desenvolvimento Regional do Estado de Sao Paulo. A primeira é representada pelo
Decreto n? 22.970, de novembro de 1984, que descentraliza as atividades do Estado
mediante a criagdo de novas Regides de Governo, tendo como polos 0s municipios
de Caraguatatuba, Cruzeiro, Guaratingueta, Sdo José dos Campos e Taubaté. A
segunda, como forma de complementacao, é representada pelo Decreto n° 26.581,
de janeiro de 1987, que estabelece as Regides Administrativas, conforme destaca o
artigo 1°: “[...] ficam definidas e aprovadas as unidades territoriais polarizadas que
servirdao as finalidades de regionalizagdo da acdo governamental e de seu
planejamento”, tendo como referéncia areas geograficas delimitadas e associadas a

um polo urbano principal. Dessa maneira, o municipio de Sao José dos Campos
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seria a sede administrativa regional, sendo integrado pelas Regides de Governo
propostas pelo Decreto 22.970/84.

Nesse sentido, Costa e Tsukumo (2013, p. 326), ao dissertarem sobre a
criacao de regides metropolitanas e distribuicao territorial, apontam dois elementos
que implicam diferentes dindmicas: desenvolvimento regional e desenvolvimento
urbano-metropolitano.

Segundo os autores, em se tratando de desenvolvimento regional, o “[...]
objetivo maior € a promocao do desenvolvimento da regido que se desenvolve em
torno do municipio polo”, caracteristica esta das Regides Metropolitanas criadas na
década de 1970. Em contrapartida, o desenvolvimento urbano — metropolitano
emerge como reflexo da Constituicdo de 1988: “[...] necessidade de buscar formas
de gestdao destes espacos que configurem alternativas aos eventuais entraves
politicos institucionais que a gestdo de territérios fragmentados impde”. Em outras
palavras, a (s) cidade (s), por meio de parcerias conjuntas, elabora (m) estratégias
mutuas e integradas que vao além dos limites politicos — administrativos. No
contexto da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, encontram-se
resquicios desses dois elementos apontados pelo autor.

Para justificar a criacdo da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral
Norte, a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano do Estado de S&o Paulo
(2012, p. 71) apresenta seus potenciais econdmicos, cujo objetivo se alicerca no
desenvolvimento regional (no conjunto dos municipios membros). No entanto,
conforme Costa (2013), percebe-se um viés oculto de desenvolvimento urbano-

metropolitano (economia local dos municipios):

[...] producdes aeronautica, aeroespacial e bélica nos municipios localizados
no eixo da Via Dutra, pelas atividades portuéaria e petroleira, no Litoral Norte,
e pelas atividades ligadas ao turismo. Outras funcdes relevantes e
diferenciais competitivos: Funcao turistica destacada, com alcance nacional;
Fungédo veraneio associada a paisagem litoranea privilegiada, com alto
poder de atracdo. Destacadas fungdes de preservagdo ambiental e
paisagistica. Potencial para turismo ecologico e de contemplagao. Funcao
portuaria estratégica, com forte predominio no transporte de petrdleo e
derivados. Producao industrial diversificada, com grande expressdo nos
setores dinamicos da economia. Centros de pesquisa e desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico, especializados no setor aeroespacial. Oferta
diversificada de produtos e servicos de consumo pessoal. Facil acesso,
contando com excelentes Rodovias (Dutra e Ayrton Senna/Carvalho Pinto).
Boa qualidade da &agua. Boa qualidade do ar. Vantagens comparativas
quanto & acessibilidade aos Aeroportos Internacionais de Guarulhos e do
Galeédo (SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO 2012,

p. 71).
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Dessa maneira, evidencia-se que as atividades em prol do desenvolvimento
regional devem estar entrelagcadas as estratégias de atracao de investimentos locais
e regionais, a fim de aproveitar os potenciais recursos de determinado territério.

Nesse sentido, Braga (2003) classifica essas caracteristicas como
Desenvolvimento Local Endégeno, em que existem:

[...] as possibilidades de desenvolvimento a partir da utilizagdo dos
potenciais — econémicos, humanos, naturais e culturais — internos a uma

localidade, incorporando ao instrumental econémico neoclassico variaveis
como participacéo e gestao local.

No entanto, Llorens (2002, p. 111) destaca que, para se entender o conceito
e 0s imbricamentos do desenvolvimento local enddgeno, deve-se diferenciar espaco

de territério:

O conceito de espago como suporte geografico no qual se desenvolvem as
atividades econbmicas costuma trazer implicitamente a ideia de
homogeneidade, as preocupacdoes fundamentais a ele relacionadas
referem-se a distancia, aos custos de transporte, a aglomeragdo de
atividades ou a polarizagao do crescimento. Mas, a partir da perspectiva do
desenvolvimento local e regional, interessa-nos basicamente outro conceito
diferente, qual seja o de “territério”, que compreende a heterogeneidade e a
complexidade do mundo real, suas caracteristicas ambientais especificas,
os atores sociais e sua mobilizagdo em torno das diversas estratégias e
projetos e a existéncia e o acesso aos recursos estratégicos para o
desenvolvimento produtivo e empresarial. Em sintese, em face do conceito
de espaco como contexto geografico dado, interessa-nos ressaltar o
conceito de territério como ator de desenvolvimento.

Com base nos potenciais econémicos citados da Regidao Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte, constata-se que ela se configura complexa e
heterogénea.

Logo, pensar regidao estritamente como distancia ou em custo de producao,
conforme aponta Llorens (2001), ao discorrer sobre o conceito de espaco, significa
limitar o processo de desenvolvimento local.

Segundo o autor, o ideal nesse debate é analisar a introducéo de inovacoes
tecnoldgicas, sociais e organizacionais, bem como a definicido de acao por parte da
administracdo publica, com fomento produtivo e negociacao estratégica dos atores
envolvidos, a fim de obter o desenvolvimento econémico e social em nivel territorial.
Em contrapartida, afirma o autor, “[...] deve-se raciocinar em termos de territérios
socialmente organizados, vistos em funcado de suas capacidades para materializar
as inovagoes e para gerar sinergias positivas”. Para tanto, quando se faz referéncia

ao territorio, inclui-se a participagdo dos gestores publicos locais e/ou regionais,
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como o0s atores empresariais privados da sociedade civil, visto que o0
desenvolvimento produtivo é um somatério de atividades que a sociedade custeia
(LIRIONS, 2001, p, 112).

Nesse sentido, no préximo tdpico realiza-se uma analise das sub-regides 3 e
4 da RMVPLN, utilizando a medida de especializacdo Quociente Locacional, que
busca relacionar a formacdo do Técnico em Administracdo com o potencial
enddgeno de cada municipio das devidas sub-regides.

4.2 Analise regional por meio da medida Quociente Locacional: uma visédo das sub-

regides 3 e 4 da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte

Conforme a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano do Estado de Sao
Paulo (2012, p. 71), “[...] a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
destaca-se, em ambito nacional, pela intensa e diversificada atividade econémica”.

Nesse contexto, a Secretaria apresenta as potencialidades regionais dentro
desse territério, como demonstra o Quadro 4.

As potencialidades da RMVLN

Sub-Regido | Sao José dos Campos, Jacarei e Cacapava - Setores automobilisticos,
1 mecanicos, producdo de pesquisas cientifica e tecnolégica, no campo

aeroespacial com énfase em Sao José dos Campos.

Igarata, Monteiro Lobato, Santa Branca, Jambeiro e Paraibuna — Turismo

rural, cultural e ecoturismo.

Sub-Regido | Taubaté — Setores automobilisticos, alimenticio e quimico.

2 Pindamonhangaba — Agropecuaria e industrial.
Campos do Jordao, Santo Anténio do Pinhal e Sdo Bento do Sapucai —
Turismo de inverno.
Tremembé, Sao Luiz do Paraitinga, Redencao da Serra, Natividade da Serra
e Lagoinha — Artesanato local, festas religiosas e ecoturismo.

Sub-Regido | Estancia Turistica de Aparecida, Guaratingueta, Cachoeira Paulista e Lorena
3 — Turismo religioso.

Guaratingueta e Lorena — Industria, Ensinos Superior e Tecnoldgico.

Piquete e Cunha — Turismo rural, cultural e ecoturismo.

Potim, Canas e Roseira — agricultura, incremento da inddstria, comércio e

turismo.
Sub-Regido | Cruzeiro e Lavrinhas — Industria, comércio de pequeno porte e turismo
4 ecolégico.

Queluz, Silveiras, Areias, Sado José do Barreiro, Arapei e Bananal — Turismo
rural, histérico - cultural e ecoturismo.

Sub-Regido | Caraguatatuba, Ubatuba, Sdo Sebastido e Ilhabela — Veraneio associada a
5 funcado ecolégica e de pesquisa.

Quadro 4 - Potencialidades Regionais da RMVLN
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano do Estado de S&o Paulo (2012, p. 71-87)
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Percebe-se, no Quadro 4, que nas cinco sub-regides atividades econémicas
voltadas a diversos setores se fazem presentes, configurando assim os potenciais
locais e regionais.

Para se entender os potenciais econbémicos, utilizou-se a medida de
especializacdo Quociente Locacional (QL), que permite a comparacéo e analise da
participacdo percentual de uma regido em um setor particular com a participagéo
percentual da mesma regido no total do emprego da economia nacional (RIEDL,
MAIA, 2007, p. 32). O QL configura uma importante ferramenta metodoldgica, capaz
de avaliar o setor de atividade mais propicio ao desenvolvimento endégeno de uma
determinada regido, considerando suas caracteristicas e potencialidades.

No campo teérico sobre desenvolvimento regional, Suzigan et al. (2003) e
Rield (2006) apresentam o estudo do quociente locacional utilizando como base de
analise o emprego, conforme a seguinte expressao:

QL=(Ej/ E1) / (Eir/ E77) = (Ejj/ Eit) / (E1;/ ET7)

De acordo com Paiva (2006, p. 92), “...] usualmente (mas n&o
obrigatoriamente!) utiliza-se a participacdo percentual do emprego”. No entanto,
seguindo a l6gica acima, aplicou-se (especificamente) neste estudo uma importante
variavel econémica, o Produto Interno Bruto (PIB) da Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte (anexo A), considerando trés setores: Agropecuaria,
IndUstria e Servigos.

Para o entendimento dos potenciais locais, utilizaram-se dados secundarios
fornecidos pela Fundacédo Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE) e pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que analisam e investigam o
fluxo do PIB nos municipios paulistas, com referéncia temporal de 2011.

Sendo assim, o quociente locacional baseado no PIB é expresso pela
seguinte férmula:

QL=(Py/ P1)) / (Pir / P17) = (Pyj / Pit) / (P7;/ P17), em que:

Pj - PIB setor i na regiéo |

P1;= PIB total (em todos os setores considerados) na regido j

Pit = PIB do setor i em todas as regides

Prr = PIB total em todas as regides

Para mensurar e interpretar o Quociente Locacional, Haddad (1989, apud
RIELD; MAIA, 2007, p. 32) afirma que,
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[...] se o valor de QL for maior do que 1, poderia indicar que a atividade na
regido é basica, ou seja, voltada para exportacdo, e um QL inferior
repr~esentaria uma atividade nao basica, voltado para o mercado da propria
regiao.

Nesse sentido, Pelinsk et al. (2009, p. 80) afirmam que “QL superior a
unidade indica que a atividade, em determinada regido, tem um padrao de
localizagdo mais significativo. Por isso, indica a especializacao regional das
atividades produtivas e sua tendéncia de concentragao”.

A Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte continua em
formacao, com desafios importantes a serem superados (SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO, 2012, p. 91). Atracdo de investimentos,
relacionamento intermunicipal, direcionamento de verbas especificas a projetos que
visem estimular o desenvolvimento local, dentre outros temas, sao colocados
mensalmente em pauta nas reuniées dos Conselhos Deliberativo e Consultivo, que,
por meio de participacao publica, privada e social, dialogam e formatam propostas
comuns entre os membros, para a concretizagdo desse conglomerado de
municipios.

Sendo assim, a discussdo proposta parte da premissa de que o
conhecimento sobre provaveis setores estratégicos se configuram consonantes para
se planejar agbes consistentes de desenvolvimento, principalmente quando se
analisa a importancia do local no contexto regional, conforme se espera da
formatacao da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

Para tanto, os setores analisados sdo: Agropecuaria, Industria e Servigos.

Na concepgéo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
entende-se por agropecudria as caracteristicas do produtor rural e do
estabelecimento, no que diz respeito a agricultura, pecuaria e agroindustria.

No que tange a industria, considera-se a definicao abordada pelo Ministério
do Trabalho e Emprego, que o define pelos seguintes subsetores: industria de
produtos minerais ndo metélicos; industria metallrgica; mecanica; material elétrico e
de comunicacdo; industria do material de transporte; industria da madeira e do
mobiliario, industria do papeldo, editorial e gréfica; industria da borracha, fumo,
couros, peles, similares; industria quimica de produtos farmacéuticos, veterinarios,
perfumaria, industria téxtil de vestuario e artefatos de tecidos; industrias de calcados
e industrias de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico.
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No atributo Servigos, sobre o foco do 6rgao ministerial, compreendem os
subsetores: instituicdes financeiras, comércio e administragcdo de imdveis, servicos
técnicos e profissionais, transportes e comunicagdes, servicos médicos,
odontolégicos, ensino, servigcos publicos, etc.

Assim, para a elaboracdo do PIB regional foram considerados os 39
municipios divididos entre as 5 sub-regides da Regidao Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte (conforme indicado no anexo B), onde se evidenciam o0s
setores analisados com seus respectivos PIBs.

A variavel econdbmica Total do PIB na regido apresenta informacoes
interessantes.

A priori, na sub-regiao 3 identifica-se que Guaratingueta e Lorena sao os
municipios que mais contribuiram com o PIB, dentre todos os setores da regido;
porém, ao se comparar o setor de servicos entre as duas cidades, constata-se que
Guaratingueta contribuiu com 14% a mais do que Lorena.

Ao se voltar a sub-regido 4, encontra-se uma rica histéria, representada pelo
ciclo do café nos século XVIIl e XIX, mas a avaliagdo de sua participacao na geracao
de renda e emprego na atualidade aponta dados escassos.

Nesse entorno, apenas o municipio de Cruzeiro apresenta dados
semelhantes ou até superiores aos demais municipios da sub-regido 3.

Na Tabela 2, apresenta-se a distribuicdo do PIB no contexto da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

Tabela 2- Distribuicdo do PIB nas Sub-regiées da RMVLN (PIB ij/PIB tj). (%)

Agropecudria Industria Servicos
Sub-regigdo1 1,00 % 44,00% 55,00%
Sub-regido2 2,00 % 42,00% 56,00%
Sub-regidgo 3 2,00 % 26,00% 72,00%
Sub-regiao 4 4,00 % 24,00% 72,00%
Sub-regido 5 1,00 % 13,00% 86,00%

Fonte: Fundacdo Seade; IBGE, 2011
Organizado pelo autor

Visualiza-se que o setor de servicos é o que tem contribuido diretamente
para o desenvolvimento regional, com participacdo elevada, principalmente nos
municipios onde o setor industrial ndo se faz tdo intenso, como € o caso das sub-
regides 3, 4 e 5.
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Em contrapartida, verifica-se que os municipios de Sao José dos Campos,
Jacarei e Cagapava concentram 99% do PIB industrial na sub-regido 1 e 44% em
toda a Regido Metropolitana. Os municipios de Taubaté e Pindamonhangaba
possuem 95% de todo o PIB Industrial na sub-regiao 2 e 42% em toda a regiao.

Dessa forma, percebe-se um desequilibrio nas relacées setoriais nesses
territérios, ou seja, nos demais municipios (de ambas as sub-regides 1 e 2) onde a
atividade industrial ndo se apresenta consistente. Assim, outros setores, como o dos
servigos, por exemplo (com base no somatério indicado no Anexo B), tornam-se
base do crescimento econémico desses locais.

No entanto, evidencia-se que o vale industrializado é representado por locais
dispersos dentro da regido.

Verifica-se, dessa maneira, como se apresenta o Quociente Locacional das

sub-regides 3 e 4.

Tabela 3 - Quociente Locacional da sub-regido 3, com base no PIB dos setores.

Municipios - R Servi_ggs ~
Agropecuaria Industria Administracao
Publica + privada

Sub-regiao 3

Aparecida 0,15 0,31 1,45

Cachoeira Paulista 2,91 0,27 1,44

Canas 5,43 0,5 1,25

Cunha 9,2 0,22 1,38
Guaratingueta 1,32 0,74 1,15

Lorena 1,56 0,79 1,12

Piquete 2,1 0,41 1,35

Potim 0,88 0,56 1,28

Roseira 2,03 1,31 0,78

Fonte: Organizado pelo autor

4.4.1 Aparecida

Sua historia, bem como sua economia, esta diretamente ligada a imagem da
Padroeira que deu origem a toda trajetéria de fé e devocéo, conforme destaca o
portal da Prefeitura Municipal. Considerada destaque no cenario turistico do Brasil,

Aparecida recebe a denominagao de “Capital Mariana da Fé”.
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Segundo dados do Ministério do turismo, cerca de onze milhdes de turistas
visitam a cidade por ano, o que faz do municipio o maior centro de peregrinagao
religiosa da América Latina.

O seu principal potencial econémico, conforme evidencia seu Quociente
Locacional, direciona-se ao setor de Servicos (1,45), em virtude do intenso fluxo de

turistas que visitam semanalmente o municipio.

4.4.2 Cachoeira Paulista

A economia de Cachoeira Paulista esta voltada ao turismo religioso
(estimulado pela Fundacao Jodo Paulo Il — Cancédo Nova) e agropecuaria, reflexo
esse identificado pelo Quociente Locacional, pois os indices de 2,97 para
agropecuaria e 1,44 para servigos refletem que os investimentos a servigos e
recepcao de turistas configuram o principal potencial econdmico do municipio. De
acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Cachoeira Paulista,
cerca de cem mil pessoas passam pela cidade mensalmente, o que representa que
seu potencial econémico gira em torno desse segmento. Outro elemento estratégico
é o turismo ecoldgico e rural, conforme aponta a Prefeitura Municipal em seu portal

na internet, haja vista as belezas naturais da Bocaina e redondezas.

4.4.3 Canas

De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano do Estado
de Sao Paulo (2012, p. 116), o municipio de Canas faz parte do Programa de
Turismo da Estrada Real, do Roteiro da Fé, da Trilha da Independéncia, além de
integrar o Consorcio de Turismo “Caminhos do Rio Paraiba”.

Conforme o Portal do Municipio, a economia de Canas é baseada na
agricultura, com plantio de arroz (Rizicultura), e horticultura, além da pecuaria, com
gado leiteiro. Dessa forma, o Quociente Locacional de 5,43, desse setor, evidencia o
potencial econdbmico que a atividade do campo proporciona a Canas, principalmente
com a especializacdo do plantio de arroz preto que, segundo especialistas, possui
qualidade aprimorada.

Canas também é reconhecida por suas olarias e ceramicas de lajotas, além
de industrias de pré-moldados, plasticos e minério, conforme aponta a
municipalidade, no entanto, o Quociente Locacional do setor industrial no municipio
é de 0,5.
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A atividade cujo indice do Quociente Locacional se demonstra propicio ao
potencial econébmico é o de servigos, com 1,25, principalmente com a insercéo do
municipio nos roteiros histéricos e no Circuito Religioso, dada a instalagdo da sede
Nacional da Renovacao Carismatica Catélica em seu territorio.

4.4.4 Cunha
O municipio de Cunha foi reconhecido como estancia climatica no ano de
1948, em virtude destas caracteristicas:

Estagao climatica situada a 45 km de Parati e a mesma distancia de
Guaratingueta, em meio a Serra do Mar e da Bocaina, € o municipio que
conserva a maior reserva de Mata Atlantica do pais. O que vale dizer que ali
se encontram dezenas de cachoeiras, milhares de nascentes e de riachos
que correm sobre pedras e uma vegetacdo abundante rica em ipés,
manacas, quaresmeiras, sibipirunas e um mundo de arvores floridas que
abundam na Mata Atlantica (PORTAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DA
ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA).

De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano do Estado
de Sao Paulo (2012, p. 116), a “Estancia Climatica de Cunha tem arte, boa
gastronomia, dois parques estaduais, cachoeiras, grutas, e abriga importante trecho
da Estrada Real, antigo caminho do ouro”, carregando consigo um importante fator
histérico da regiao.

Dessa forma, destacam-se em sua economia: a agricultura, com o cultivo de
milho, feijdo, batata inglesa, cana-de-agUcar; agropecudria, com a produgcdo de
ovos, mel e leite; fruticultura de clima temperado; piscicultura de trutas.

O AQuociente Locacional de 9,2 do setor de agropecuaria evidencia a
importancia do segmento no desenvolvimento do municipio, que possui faixa
territorial propicia ao desenvolvimento dessa atividade. Em seguida, destaca-se o
setor de servigos, com indice de 1,38, o que representa que, por ser uma estancia
climatica e atrair turistas de todo o pais, esse setor pode ser estimulado a gerar
novas oportunidades para o desenvolvimento local. Ha também a presenca

importante do artesanato, que conta com 0,22 de participacéo no PIB.

4.4.5 Guaratingueta
Guaratingueta foi considerada, em 2013, pela Organizacdo das Nagodes
Unidas, como a 47° cidade para se morar bem no Brasil.
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Sua economia tem impulso no século XX, conforme destaca a Prefeitura
Municipal. Com o esgotamento das terras, novos focos econémicos se instalam no
municipio, como a pecuaria extensiva, industrializacdo e fomento comercial.
Destaca-se a “nova” comunidade, com a Escola de Especialistas da Aeronautica, o
campus da UNESP — Faculdade de Engenharia de Guaratingueta, o SENAC e, mais
recentemente, com a Faculdade de Tecnologia (FATEC), conforme aponta a
Prefeitura.

O Quociente Locacional de Guaratingueta apresenta-se equilibrado entre os
setores, indicando que seu potencial endégeno € bem variado, ou seja, os trés
segmentos avaliados tém capacidades semelhantes de crescimento.

Sendo assim, a agropecuaria, com indice de 1,32, aponta que o setor é
primordial para o desenvolvimento local, e os subsetores abaixo apontados sao
importantes ao municipio, conforme destaca o Portal Vale (2010).

PRODUCAO AGRICOLA: A cultura de arroz vem alcangando altos niveis
de produtividade no municipio. Observa-se, também, tendéncia de
crescimento na produgéo de hortifrutigranjeiros; PRODUCAO ANIMAL: A
pecudria extensiva teve inicio no comeco do século e evoluiu, na década de
50, voltando-se para a producdo de leite, transformando a cidade de
Guaratingueta em uma das mais expressivas bacias leiteiras do pais;
PRODUCAO PECUARIA: Rebanhos existentes na Area: bovinos, suinos,
equinos, muares, caprinos, ovinos, bubalinos, aves e piscicultura.

Outro setor importante em Guaratinguetd ¢é o segmento industrial, com
Quociente Locacional de 0,74. Evidencia-se que existem fabricas dos segmentos
téxtil, quimico, metal-mecéanico e alimenticio. Dessa forma, no contexto das sub-
regides 3 e 4, Guaratingueta é a mais industrializada.

Outro fator elementar € o setor de servigos, com indice de 1,15,
impulsionado pela Escola de Especialistas da Aeronautica, pelas Universidades e
principalmente pelo comércio. No entanto, a Prefeitura destaca que, nos ultimos
anos, a cidade tem se destacado também com modalidades de turismo, em especial
o religioso, pois o Santuario Frei Galvao (primeiro santo brasileiro) atrai turistas do

Brasil inteiro.

4.4.6 Lorena
Lorena estd entre as cidades mais dinamicas do vale do Paraiba.
Estrategicamente localizado entre os principais polos consumidores do Pais, o
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municipio conta com centros de exceléncia (SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO DE SAO PAULO, 2012, p. 118).

Analisada sob olhar logistico, Lorena representa importante rota do
transporte rodoviario. A priori, pela Rodovia Presidente Dutra, que faz a ligagao entre
as megaldpoles industriais e populacionais Sdo Paulo e Rio de Janeiro, distantes
182 e 225 quildmetros, respectivamente, além da BR 459, que é considerada o
principal acesso ao Sul de Minas Gerais. Assim, este é um fator estratégico para o
transporte de pessoas e para o escoamento de mercadorias/produtos entre trés
importantes Estados do Brasil. Nesse sentido, o Consércio de Desenvolvimento
Integrado do Vale do Paraiba (CODIVAP) afirma que essa regido representa o maior
corredor industrial do pais.

Sua principal fonte de arrecadacdo e geracdo de empregos esta
concentrada no comércio e na prestacao de servicos, pois 0 Quociente Locacional é
de 1,12. A Associagcdo Comercial Industrial de Lorena destaca a quantidade de
renomadas redes de atacado, varejo, além de agéncias bancérias e de pequenas e
médias empresas que se instalaram no municipio.

Outro fator significante € o segmento industrial, com Quociente Locacional
de 0,79. Nesse sentido, a Associacdo Comercial Industrial de Lorena (ACIAL, 2013)
afirma “[...] que o universo de criacdo e expansdao de empreendimentos na cidade
representa um grande diferencial e atrativo para novos investimentos”. Esse fato
tem-se intensificado nos ultimos anos, pois diversas industrias se instalaram no

municipio ou expandiram suas atividades.

4.4.7 Piquete

A cidade de Piquete é conhecida como cidade paisagem, gracas a sua
posicdo privilegiada no sopé da Serra da Mantiqgueira (SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO, 2012, p. 119), um atrativo natural que a
insere no Circuito Turistico da Mantiqueira.

As principais atividades econémicas de Piquete, conforme destaca o portal
da Prefeitura Municipal na Internet, sdo: agropecuaria — producao de milho, feijao,
batata doce e cana de agucar; pecuaria — criacao de gado holandés e mestico para
producdo de leite e de corte; industria — com trés fabricas instaladas em seu
territério, uma de material bélico e duas de materiais plasticos.



71

Com base no Quociente Locacional, verifica-se que a agropecuaria
apresenta um indice de 2,1, o que indica ser um setor elementar a economia do
municipio, enquanto o setor de Servigos, com indice de 1,35, indica potencial
importante para especializacao e profissionalizacao das atividades, principalmente
as voltadas ao turismo ecologico e de aventura. Como indica o setor de turismo
municipal, essas duas modalidades s&o as principais, dentre as direcionadas aos
atrativos naturais da serra da Mantiqueira, pois atraem turistas da regido e
principalmente do sul de Minas Gerais.

3.4.8 Potim
De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano (2012, p.
110),

Potim é um lugar pitoresco que se desenvolveu durante quase dois séculos
como pacata aldeia de pescadores, em volta da igrejinha do Senhor Bom
Jesus. A expansao urbana comegou a partir da década de 1960, quando foi
construida a ponte sobre o Rio Paraiba.

Conforme destaca o portal da Prefeitura de Potim, “[...] devido a maior
proximidade com a cidade de Aparecida, os habitantes deste agradavel recanto
estdo muito ligados a cidade vizinha por razdes histéricas, econémicas, religiosas e
culturais”. Assim, Potim acaba sendo uma extensao urbana da Capital da Fé.

A proximidade com Aparecida faz com que sua economia receba os
resquicios da cidade vizinha, principalmente porque a maior parte de seus
moradores € constituida de aparecidenses. Suas principais atividades sao:
agropecuaria, producdo e comercializacdo de garapa, rapadura e farinha de
mandioca, além da produgcédo de imagens sacras, trabalhos em vidro, velas, cirios
pascais e artesanato em palha, bambu e ceramica.

Seu Quociente Locacional indica que a agropecuaria (0,88) esta direcionada
para o seu contorno, e que a industria (0,56) ndo se faz consistente. Embora exista a
producédo de imagens sacras, percebe-se que sao pequenas fabricas, construidas e
gerenciadas por aparecidenses. O setor de servicos (1,28) é o reflexo mais
contundente do municipio vizinho, pois a proximidade de 2 km do Centro de

Aparecida leva muitos turistas a se hospedem em pequenas pousadas, em Potim.
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3.4.9 Roseira

O municipio possui na agropecudria o seu principal potencial econémico,
haja vista que o Quociente Locacional, de 2,03, aponta a tendéncia de concentragéao
nesse territorio. Esse fato € comprovado pelo Portal da Prefeitura, que define a
agropecuaria como a principal fonte de renda do municipio, centrada na producao de
arroz, milho e feijao.

No setor industrial, 0 Quociente Locacional, com indice de 1,3, evidencia que
as fabricas, no municipio, possuem importante participagdo em sua economia, o que
consequentemente demanda mao de obra qualificada, pois o0s setores
preponderantes séo voltados a quimica, construgao civil e plastico.

Dessa forma, o setor de servicos, com taxa de 0,78 do Quociente

Locacional, demonstra ser voltado apenas ao mercado interno do municipio.

Tabela 4 — Quociente Locacional sub-regido 4 com base no PIB dos setores

Municipios - R Servi_ggs ~

Agropecuaria  Industria Administracao
Publica + privada

Sub-regiao 4

Arapei 9,09 0,36 1,3

Areias 18,06 0,28 1,23

Bananal 7,41 0,44 1,26

Cruzeiro 0,83 0,74 1,16

Lavrinhas 5,6 0,49 1,26

Queluz 3,62 0,33 1,39

Sao José do Barreiro 26,88 0,16 1,18

Silveiras 20,36 0,26 1,21

Fonte: Organizado pelo autor

4.4.10 Arapei

A cidade de Arapei possui especificidades importantes a serem analisadas,
a comecar por sua localizagédo. Situada na sub-regido 4 e microrregiao de Bananal, o
municipio esta distante da capital de Sdo Paulo em aproximadamente 296 km, e da
capital do Rio de Janeiro, 177 Km, além de estar a 35 Km de Resende e a 43 km de
Barra Mansa, importantes cidades do sul-fluminense.

Quando se trata de geracdo de emprego e renda, o Sistema Firjan de
Desenvolvimento  Municipal aponta o municipio como sendo de baixo
desenvolvimento (0,3746).
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De acordo com a Prefeitura Municipal de Arapei, seu grande potencial
econdmico estad no turismo, o que indica que o indice de 1,3 no setor de servigos é
consequéncia de agbes voltadas ao estimulo de empreendimentos com tal
finalidade.

Seguindo afirmativa da municipalidade, cuja economia é baseada na
agropecuaria, o Quociente Locacional desse setor € de 9,09, o que evidencia ser
este 0 seu potencial econémico.

No ano de 2012, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) divulgou, por meio de sua Unidade Inteligéncia de Mercado/
Pesquisa Econdmica, um estudo sobre o numero de micro e pequenas Empresas no
municipio de Arapei. Ficou constatado que 10 microempresas eram de prestagédo de

servicos, enquanto 168 empreendimentos eram voltados a agropecuaria,

evidenciando dessa maneira a forga do segmento na regiao.

4.4.11 Areias

Areias teve participacao importante no cenario econémico e histérico do pais
no ciclo do café, no século XIX.

De acordo com o portal da Prefeitura de Areias, sua principal atividade é
agropecuaria, e o Quociente Locacional, de 18,06, indica realmente ser este o seu
principal potencial.

Entretanto, o setor de turismo histérico, representado pela municipalidade
como atrativos histéricos, favorece ao municipio um importante meio de
desenvolvimento local e geracdo de novos servigos, com Quociente Locacional de
1,23.

4.4.12 Bananal

Intitulado como Museu ao céu aberto, o municipio de Bananal carrega
consigo um histérico rico e cheio de encantos.

O setor agropecuario € seu principal potencial econémico, haja vista o indice
e Quociente Locacional de 7, que evidencia especializacdo das atividades
produtivas e tendéncia de concentragdo regional voltada a atender o mercado
externo. Nesse contexto, verifica-se, por meio do SEBRAE, que, em 2012, 232
microempresas do setor agropecuario estavam formalizadas no municipio, no setor
de servicos, cujo Quociente Locacional, de 1,26, compreende: alimentacao,
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alojamento, transporte terrestre e servicos de escritério e apoio administrativo, com
102 microempresas. O setor industrial na cidade de Bananal volta-se ao setor de
obras e infraestrutura, tendo o Quociente Locacional de 0,44.

4.4.13 Cruzeiro

Conforme aponta a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano (2012, p.
120), o municipio de Cruzeiro foi desenvolvido a partir do advento da ferrovia e
ganhou como heranca um rico patriménio cultural representado pelas sedes de
fazendas e pelas construgdes urbanas.

Em seu portal na Internet, a Prefeitura disponibiliza um link intitulado
“‘investidor”, com a proposta de atrair para cidade novos empreendimentos. Dessa
forma, a municipalidade diz que o foco econémico do municipio é voltado para a
area do comércio e da industria metallrgica.

O Quociente Locacional de Cruzeiro revela que as atividades agropecuarias,
de 0,83, sdo voltadas para o consumo interno local. Ja a industria, com participacéo
de 0,74, evidencia que a atividade, embora importante e direcionada ao mercado
externo, ndo € indicada propriamente como seu principal potencial econédmico, como
o setor de servicos (1,16), que é estimulado pelo seu forte comércio que, conforme
dados do SEBRAE (2012), coloca o municipio no patamar de polo comercial na

regiao.

4.4.14 Lavrinhas
De acordo com a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano (2012, p.
120),

[...] a presenca da ferrovia também foi determinante para Lavrinhas. O
municipio nasceu de uma estacdo da Estrada de Ferro D. Pedro Il. E
desenvolveu-se a partir da instalagéo do Colégio Sdo Manoel, em 1914, dos
servigcos de laticinios, da exploracdo do carvdo vegetal e da lenha para as
locomotivas e com a exploragao da bauxita e da pecuaria leiteira.

No entanto, evidencia-se, no portal da Prefeitura de Lavrinhas na Internet,
que sua economia baseia-se no turismo ecoldgico e rural, em virtude de existéncia
de aguas minerais em sua zona rural.

Dessa forma, entende-se que o setor de agropecuaria se configura como um
potencial intenso, considerando seu Quociente Locacional, de 5,6, seguido pelo
servigos, cujo indice de 1,26 demonstra especializa¢do da atividade.
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4.4.15 Queluz

A agropecuaria € um setor estratégico do municipio de Queluz, com
Quociente Locacional de 3,62. Em contrapartida, o setor de servigos, com indice de
1,39, evidencia-se no cenario de desenvolvimento de Queluz, em virtude de atrativos
que, segundo a municipalidade, sdo estratégicos para os setores de turismo e

servicos.

4.4.16 S&o José Do Barreiro

Pertencente ao Circuito Vale Histérico, Sdo José do Barreiro é a mais nova
estancia turistica do estado de S&o Paulo. As imponentes fazendas e os sobrados e
casarbes sao, hoje, marcos da época em que 0 municipio ocupou importante lugar
na cafeicultura paulista (SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
METROPOLITANO, 2012, p. 120).

De acordo com a Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Sdo José do
Barreiro, sua estrutura econémica volta-se ao turismo, com base em sua
caracteristica natural, que a denomina “Porta de entrada do Parque Nacional da
Serra da Bocaina - maior reserva de mata atlantica do Brasil” (BARREIROTUR).

O Quociente Locacional de Sao José do Barreiro evidencia que a agricultura
(26,88) é o seu principal potencial econémico, pois o turismo historico, rural e de

aventura incentiva esse ramo de atividade.

4.4 17 Silveiras
Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano do Estado de Sao
Paulo (2012, p. 122):

A partir de 1978, um movimento comunitario denominado Silveirarte agilizou
a valorizag¢do dos patrimonios cultural e ambiental do municipio de Silveiras,
com o fortalecimento do artesanato exportado para varios paises. A
Fundagé&o Nacional do Tropeirismo, sediada no municipio, foi criada em
1986 com 0 objetivo de pesquisar o ciclo do tropeirismo e a sua influéncia
na formacéao da cultura brasileira.

Conforme aponta a Prefeitura Municipal de Silveiras, suas principais
atividades econémicas sao: pecuéria leiteira, agricultura e artesanato.
Nesse intento, com base no Quociente Locacional, que indica o nivel de

especializacdo da agricultura no municipio de Silveiras, 20,36, ela se configura como
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seu principal potencial, seguida pelo setor de servigos, com nivel de especializacdo
de 1,21. Assim como o0s outros municipios do fundo do Vale Histérico, Silveiras
também se volta para o setor de turismo historico e ecoldgico. Deve-se ressaltar que
em Silveiras existem pequenas fabricas especializadas em artesanato de madeira,
que é exportado para diversos paises da Europa e da América Latina. No site da
Prefeitura de Silveiras sdo apresentadas 14 das empresas que praticam tal
atividade.

Nas sub-regides analisadas, percebe-se que o setor de servigos apresenta
um potencial intenso de crescimento, reflexo da contribuicdo dos outros setores
econdémicos, em especial do comércio e da industria.

Assim, a fungdo da medida de especializagdo Quociente Locacional (QL) &
auxiliar na compreensao de como os setores econémicos se formatam na regido,
servindo de ferramenta para que ag¢des de desenvolvimento local e regional sejam

criadas por meio dos potenciais de cada municipio.
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5 METODO

O presente trabalho, pautado na linha de pesquisa Processos de
Desenvolvimento Regional, traz como cerne a necessidade de se entender sobre a
Formacdo de profissionais da Administracdo cuja expectativa gira em torno do
fomento do desenvolvimento regional, com base em caracteristicas e

potencialidades locais.

5.1 Tipo de pesquisa

De acordo com Rodrigues (2002, p 105), “...] toda pesquisa tem como
objetivo especifico direcionar o tipo de pesquisa mais adequado ao tipo de estudo”.

Logo, os métodos que indicarao os caminhos para se chegar a determinado
objetivo, e os processos, como conjunto de procedimentos (intelectuais e técnicos)
sao fundamentais para a construgdo do conhecimento (GIL, 1999, p. 26).

Nesse sentido, Lakatos e Marconi (1992, p. 105) entendem que “[...] método
se caracteriza como abordagem mais ampla, em nivel de abstracdo mais elevado
dos fendbmenos da natureza e da sociedade”, podendo ser: indutivo, dedutivo,
hipotético - dedutivo e dialético. J& procedimentos, para as autoras, “[...] constituem
etapas mais concretas da investigacdo, com finalidade mais restrita, em termos de
explicagcédo geral dos fenbmenos menos abstratos”.

Ainda de acordo com Lakatos e Marconi (1992), nas ciéncias sociais 0s
principais métodos s&o: histérico, comparativo, monografico ou estudo de caso,
estatistico, tipoldgico, funcionalista, estruturalista e etnografico.

No entanto, Severino (2007, p.102) destaca que a primeira atividade do
cientista é a observacéao de fatos, podendo ser uma atividade casual ou espontéanea,
que conduzira a outras etapas de investigacdo, como: problematizagédo, formulagcéo
de hipéteses, experimentacao e resultados.

Ja Andrade (2009, p. 112) aponta que as varias finalidades da pesquisa
podem ser classificadas em dois grupos: o primeiro reune as finalidades motivadas
por razdes de ordem intelectual, e o segundo, por ordem pratica.

No primeiro caso, 0 objeto de pesquisa € alcangar o saber, para satisfagéo
do desejo de adquirir conhecimentos. Esse tipo de pesquisa é de ordem
intelectual, denominada “pura” ou “fundamental”, é realizada por cientistas e
contribui para o progresso da ciéncia. No outro tipo, a pesquisa visa as
aplicagdes praticas, com o objetivo de atender as exigéncias da vida
moderna. Nesse caso, sendo o objetivo contribuir para fins praticos, pela
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busca de solugdes para problemas concretos, denomina-se pesquisa
“aplicada” (ANDRARE, 2009, p. 112).

Duverger (1962, apud GIL, 1999, p. 43), distingue trés niveis de pesquisa:
descricao, classificacao e explicagdo. Ja Severino (2007, p. 122) afirma que esses

niveis estao atrelados “aos objetivos de uma pesquisa”, pois:

[...] além de registrar e analisar os fenbmenos estudados, busca identificar
suas causas, seja através da aplicacéo do método
experimental/matematico, seja através da interpretagdo possibilitada pelos
métodos qualitativos (SEVERINO, 2007, p. 123).

Dessa maneira, Andrade (2009, p. 114) explica:

Sao finalidades de uma pesquisa exploratoria, sobre tudo quando
bibliogréfica, proporcionar maiores informacdes sobre determinado assunto;
facilitar a delimitagcdo de um tema de trabalho; definir os objetivos ou
formular as hipéteses de uma pesquisa ou descobrir novo tipo de enfoque
para o trabalho que se tem em mente.

Conforme Gil (1999, p. 43), utiliza-se a pesquisa exploratéria quando o tema
€ pouco explorado e amplo, uma vez que “...] tornam-se necessarios seus
esclarecimentos e delimitacdo, o que exige revisdo da literatura, discussdao com
especialistas e outros procedimentos”.

Destarte, Severino (2007, p. 122) discute como referéncia a natureza das
fontes utilizadas para abordagem e tratamento do objeto, que podem ser
bibliografica, documental, experimental e de campo.

Em se tratando dos estudos de niveis descritivos, conforme apontam os
autores Duverger (1962), GIL (1999) e Andrade (2009), é nesse tipo de pesquisa
que os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados,
sem que o pesquisador interfira neles.

Entretanto, Rodrigues (2002, p. 106) disserta que os estudos descritivos
supdem muitos conhecimentos anteriores do problema em estudo, bem como
exigem do pesquisador definicdo clara do que pretende medir, além de métodos
adequados e determinagéo da populacédo que compde o objeto de estudo.

Para Andrade (2009, p. 114), a caracteristica da pesquisa descritiva é a
técnica padronizada da coleta de dados, realizada principalmente por meio de

questionarios e de observacao sistematica.
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Para os autores, as pesquisas descritiva e exploratéria sdo as mais
utilizadas por pesquisadores cuja proposta € direcionada ao estudo da pratica social,
sendo solicitadas por organizagdes como instituicdes educacionais, empresas
comerciais, partidos politicos, etc.

Contudo, com o objetivo é a analise da formacgao profissional do técnico em
Administracdo, com base nas potencialidades locais e regionais, este estudo se
configura como exploratorio. Parte-se de levantamento primario, que envolve
experiéncia de pessoas com o objeto de pesquisa, e sdo aplicados métodos
baseados em: pesquisa bibliografica, “[...] a partir de registro disponivel, decorrente
de pesquisas anteriores em documentos impressos, como livros, artigos, teses, etc.”;
documental, tendo “[...] como fontes documentos no sentido amplo, ou seja, ndo sb
documentos impressos, mas sobretudo outros tipos de documentos, tais como
jornais, fotos, filmes, gravacdes, documentos legais” e pesquisa de campo, “[...] onde
0 objeto € abordado em seu meio proprio” (SEVERINO, 2007, p.122).

A partir dos dados levantados, houve aplicacdo de entrevista
semiestruturada e de questionarios, junto a amostra selecionada, o que caracteriza a

pesquisa também como descritiva.

5.2 A pesquisa
Esta pesquisa de nivel exploratorio e descritivo esta estruturada da seguinte

maneira:

5.2.1 Primeira etapa — pesquisa eletronica

Levantamento das escolas técnicas estaduais do Centro Paula, por meio do
portal www.vestibulinhoetec.com.br. O objetivo dessa etapa foi descobrir as cidades
que contam com uma Escola Técnica Estadual, nas sub-regiées 3 e 4 da RMVPLN e
quais dessas Instituicbes oferecem em sua grade curricular a Habilitacdo
Profissional Técnico em Administragdo. Como a proposta do estudo visa os
egressos, achou-se conveniente tracar um periodo de analise, tendo como

referéncia os ingressantes do segundo semestre do ano de 2013.
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Tabela 5 - Vestibulinho Etec 2013

Vagas
Municipios Escolas Técnicas Estaduais Vestibulinho
2013
Sub-regiao 3
Cachoeira Paulista  Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel 40
Guaratingueta Etec Prof. Alfredo de Barros Santos 120
Sub-regiao 4
Cruzeiro Etec Prof. José Sant'Ana de Castro 40
Total 200

Fonte: Fundacgéo de Apoio a Tecnologia, 2013

5.2.2 Segunda etapa — analise documental e entrevista com os representantes das
escolas

Por meio de pesquisa documental, elaborou-se um roteiro que guiou a
entrevista (Apéndice A) com diretores, coordenadores pedagdgicos e de curso, com
a intengao de coletar informagodes referentes:
aos procedimentos pedagogicos da Escola direcionados a educacao Profissional;
a relacdo entre mercado de trabalho regional, matriz curricular e Projeto Politico
Pedagdgico;
ao Curso Técnico de Administracdo e a empregabilidade regional;
a percepcao da escola quanto as perspectivas profissionais dos alunos do referido
curso.

As entrevistas e a andlise documental subsidiaram a elaboragcdo do

questionério (detalhado na terceira etapa), que foi respondido pelos egressos.

5.2.3 Terceira etapa — questionarios aplicados aos egressos do curso Técnico em
Administracao

Foram distribuidos aos profissionais da educacado 145 questionarios, e 102
foram aplicados e retornados. Essa fase teve como propésito identificar as
perspectivas profissionais dos egressos do Curso Técnico em Administragdo, em
relagédo a referida formacao, mercado de trabalho regional e potenciais econdmicos

locais.
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5.3 Area de realizacdo

A pesquisa foi aplicada em trés escolas das sub-regides 3 e 4 da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte: Etec Prof. Marcos Uchbas dos
Santos Penchel (Cachoeira Paulista), Etec. Prof. Alfredo de Barros Santos

(Guaratinguetd) e Etec Prof. José Sant’Ana de Castro (Cruzeiro).

5.4 Populagao e amostra

De acordo com Stevenson (1981, p. 158), “...] a parcela do grupo
examinada é chamada amostra, e 0 grupo todo — do qual se extrai a amostra — €
designado como populagéo ou universo”.

Dessa maneira, a pesquisa abordou, como amostra, profissionais da
educacao e alunos do curso técnico em Administracdo das Escolas Técnicas
Estaduais (ETECs) das sub-regides 3 e 4 da Regidao Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte.

Consideraram-se as seguintes caracteristicas: residentes na mesma regiao
demografica e cursando o Ultimo periodo (semestral) do curso Técnico em
Administracao das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza.

Como procedimento metodoldgico, utilizou-se, a priori, como populacéo,
dados do vestibulinho do segundo semestre de 2013, 200 vagas (conforme tabela
5). No entanto, como a pesquisa se voltou aos discentes matriculados no ultimo
semestre, constatou-se que 149 alunos estavam matriculados e quatro néo
frequentavam as aulas. Entdo, 145 questionarios foram deixados nas escolas, e 102
questionarios foram respondidos, representando assim uma amostra de 70%.

A tabela 6 indica o numero de matriculados, respondentes por escola e
percentual no computo total.

Tabela 6 - Questionarios respondidos por escola

Escola Egressos Questionarios Percentual
respondidos de
respostas
Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos 29 16 16,00
Penchel — Cachoeira Paulista
Etec Prof. Alfredo de Barros Santos — 90 61 60,00

Guaratingueta
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Etec Prof. José Sant’Ana de Castro - Cruzeiro 30 25 24,00
Total 149 102 100,00

Fonte: elaborado pelo autor

Dessa forma, com base na Tabela 7, presume-se que a pesquisa apresenta
90% de nivel de confianca e 10% de margem de erro.

Tabela 7 - Populacdo, margem de erro e nivel de confianga da pesquisa

Margem de erro Nivel de confianca
Populacao

10% 5% 1% 90% 95% 99%
100 50 80 99 74 80 88
500 81 218 476 176 218 286
1.000 88 278 906 215 278 400
10.000 96 370 4.900 264 370 623
100.000 96 383 8.763 270 383 660
1.000.000+ 97 384 9.513 271 384 664

Fonte: Surveymonkey

5.5 Instrumentos

Andrade (2009, p. 132) afirma que “[...] instrumentos da pesquisa sé&o o0s
meios através dos quais se aplicam as técnicas selecionadas”.

Logo, a pesquisa foi dividida em etapas:

Na primeira realizou-se a pesquisa bibliografica e a andlise documental,
abordando a tematica proposta. Gil (1999, p. 66) considera que ambas se
assemelham; porém, “..] enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribuicbes de diversos autores sobre determinado
assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que nao receberam ainda
tratamento analitico”.

Em seguida, por meio de método analitico, avaliou-se a matriz curricular da

Habilitacdo Profissional, com base no Planejamento Politico Pedagogico (PPP) e
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nas caracteristicas locais, a fim de se compreender o processo de formacao desse
profissional e criar um roteiro direcionado aos profissionais da educacéo.

O terceiro passo foi uma entrevista semiestruturada, com os profissionais da
educacao, para coletar informacodes referentes a formacao profissional e ao mercado
de trabalho regional, com o intuito de elaborar os questionarios direcionados aos

egressos.

5.6 Coleta de dados

Com a aprovacdo do Conselho de Etica da Unitau, sob o parecer 913.357, e
autorizacdo das Instituicbes de ensino, conforme termo de consentimento
esclarecido institucional (anexos B, C e D), a coleta de dados seguiu a seguinte
ordem: analise documental do Projeto Politico Pedagogico das Escolas e da Matriz
Curricular do curso Técnico em Administragcdo, com o objetivo de elaborar um roteiro
para as entrevistas (Anexo E). A realizagdo da entrevista semiestruturada com
profissionais da educacao e, posteriormente, a aplicacdao de questionario aos alunos
que também observaram a necessidade de recolher termo de consentimento
esclarecido (apéndice A).

5.7 Andlise de dados

Apébs a coleta dos dados nas trés escolas, tracou-se um cenario, com base
em estudos de casos multiplos, considerando: estratégias pedagdgicas para o
ensino profissional no contexto regional, caracteristicas das sub-regides 3 e 4 da
RMVLN e a formagédo do técnico em Administracdo. Assim, cada area poderia ser
objeto de um estudo de caso individual, e o estudo teria utilizado um projeto de
casos multiplos (Yin, 2001, p. 67).

De acordo com Yin (2001, p. 68), “[...] as provas resultantes de casos
multiplos sdo considerados mais convincentes, e o resultado global é visto, por
conseguinte, como sendo mais robusto”’, apresentando evidéncias mais
convincentes, além de analises substanciais e conclusbes mais contundentes.

Em relacdo a analise das documentacées e respostas das entrevistas
semiestruturadas, utilizou-se a técnica analise de conteudo que, segundo Bardin

(1970, p. 22), permite inferéncias, e, “[...] a partir dos resultados da andlise, se pode
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regressar as causas, ou até descer aos efeitos das caracteristicas das

comunicacgoes”, além de favorecer:

Uma fungdo heuristica: a andlise de conteudo enriquece a tentativa
exploratéria, aumenta a propensao a descoberta. E a andlise de contelido
para ver o que da. Uma funcao de administracdo da prova. Hipéteses sob a
forma de questées ou de afirmagbes provisorias servindo de directrizes,
apelarao para o método de analise sistematica para serem verificados no
sentido de uma confirmagdo ou de uma informacdo. E a andlise de
conteudo para servir de prova (BARDIN, 1907, p. 30).

Os dados colhidos nos questionarios foram tabulados por meio eletronico,
contemplando o que Gil (1999, p.172) definiu como “[...] util quando a analise requer
0 uso de técnicas estatisticas mais sofisticadas que envolvem céalculos numerosos e
complexos”. Para tanto, utilizou-se o Software Microsoft Excel, que propiciou dados

percentuais e geracao de graficos.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nessa etapa do trabalho, apresentam-se os resultados encontrados e

propde-se uma discussao a partir das referéncias utilizadas.

6.1 Pesquisa documental

No primeiro momento, apresentam-se os resultados da pesquisa documental
que deu sentido a entrevista semiestruturada, tendo como diretrizes: Projeto Politico
Pedagédgico (PPP); Curriculo da Educacédo Técnica das escolas do Centro Paula
Souza; e, Matriz Curricular da Profissional habilitagcdo técnica em Administragao.

6.1.1 Projeto politico pedagdgico e curriculos da educagao profissional

O projeto ndo é uma simples representagdo do futuro, do amanha, do
possivel, de uma ideia; é o futuro a fazer, um amanha a concretizar, um
possivel a transformar em real, uma ideia a transformar em ato (Jean-Marie
BARBIER).

A proposta do trabalho vincula-se a analise da formacdo do Técnico em
Administracdo sob o foco regional. Dessa maneira, a articulagdo entre Projeto
Politico Pedagdgico (estratégias de ensino escolar) e curriculo (disciplinas) é
fundamental, pressupondo-se que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) é diretivo e
baseado na realidade de cada Instituicdo escolar e que o curriculo é amplo e
geneérico.

Rubega (2008, p. 3) aponta as diferencas entre planejamento, plano e
projeto, com o objetivo de identificar cada fase da organizacao escolar.

O planejamento é a acdo mais complexa, pois a partir dele surge a
necessidade de se elaborar um plano ou um projeto. O PLANO é o
documento que sintetiza as ideias do planejamento e auxilia a coloca-las em
pratica. Ele por sua vez pode ser utilizado em diversas categorias: planos
estaduais e municipais de educacéo, plano de aula, plano de curso, plano
de atividades, plano de gerenciamento, plano de recursos, que possuem a
mesma sistematica de elaboragdo. O PROJETO pode ser considerado o
produto final da fase de planejamento. Trata-se de uma coletdnea de
documentos que deve estar integrada, de forma a garantir que os varios
elementos do projeto estejam adequadamente coordenados entre si. Em um
plano pode haver varios projetos, sem esquecer que o plano é
fundamentado em um planejamento inicial. A ideia de projeto na escola tem
se desenvolvido por meio do Projeto Politico Pedagdgico que é o
documento que orienta o trabalho da escola.
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Para que a acdo educativa intencional destacada por Gadotti (2008)
acontecga, o planejamento, com os devidos planos e projetos, deve ser elaborado
com metas e diregdes bem definidas, para que o objetivo estabelecido seja
sucedido.

Nesse intento, Ferreira (1975, p.144) explica que, “[...] no sentido
etimolégico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo
projicere, que significa langar para diante”.

Ao elaborar o planejamento de ensino, ou plano pedagdgico de uma escola,
planeja-se 0 que se pretende fazer, quais objetivos a serem alcancados, 0s
caminhos a serem seguidos e quais recursos estdo e estardo disponiveis para o
cumprimento de cada etapa. Logo, o Projeto Politico Pedagogico € uma soma de
parcerias que envolvem a comunidade escolar, como destaca Veiga (1998, p.13-14):

O projeto politico pedagégico, ao se constituir em processo democratico,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacoes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagées no interior

da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
refor¢a as diferengas e hierarquiza os poderes de decisao.

Conforme Gadotti (1994, p. 579), “[...] todo projeto supde rupturas com o
presente e promessas para o futuro. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas”.

De acordo com Veiga (2002, p. 3), “[...] o projeto busca um rumo, uma
direcao. E uma acao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente”. Por essa razdo, a autora afirma que todo projeto
pedagdgico escolar também se caracteriza como um projeto politico, pois esta
intimamente articulado com o compromisso sociopolitico e com os interesses reais e
coletivos da populagdo majoritaria.

Freitas et al.(2004, p.69) observam que o projeto pedagdgico “[...] ndo é uma
peca burocratica e sim um instrumento de gestdo e de compromisso politico e
pedagdgico coletivo. Nao é feito para ser mandado para alguém ou algum setor,
mas sim para ser usado como referéncia para as lutas da escola”, isto &, a

Instituicdo escolar, com sua autonomia, favorece a comunidade a oportunidade de
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participar e debater sobre suas demandas e necessidades, para assim confeccionar
e elaborar o documento que delineara suas atividades em um prazo definido.

De acordo com Rubega (2008, p. 9), para construgdo do Projeto
Pedagdgico,

[...] a escola deve levar em consideragdo as praticas e necessidades da
comunidade escolar, as diretrizes nacionais, o regimento interno, assim
como as normas, regulamentos e orientagbes curriculares e metodoldgicas
do seu sistema (estadual ou municipal).

Nessa perspectiva, Veiga (1998) e Rubega (2008) discorrem sobre os
principios que deverdao nortear a escola democratica, publica e gratuita e que
deverao ser base para a criagao do Planejamento Politico e Pedagdgico:

a) A garantia do acesso e permanéncia, com sucesso, do aluno na
escola, mantendo instrumentos de avaliagdo condizentes com o processo de ensino
e mecanismos de controle de evasao e retencao escolar.

Nesse intento, Veiga (2008) aponta “[...] a igualdade de acesso e
principalmente de permanéncia na escola”. A escola justa ndo é aquela que
possibilita a entrada de todos, mas a que, com programas definidos, consegue
manté-los no processo educativo.

b) Uma gestdo democratica que possibilite ouvir os diversos segmentos
da comunidade escolar, incorporando sugestdes e criticas.

Segundo Veiga (2008, p. 4):

Gestao democratica é um principio consagrado pela Constituicao vigente e
abrange as dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira. Ela exige
uma ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questdes de exclusdao e reprovacdo e da nao
permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem provocando a
marginalizacdo das classes populares. Esse compromisso implica a

construcdo coletiva de um projeto politico-pedagégico ligado a educacao
das classes populares.

A gestao é o elo entre escola e comunidade, ou seja, a postura do Gestor
Democratico deve permear as demandas da sociedade em que sua Instituicao esta
inserida, dialogando e favorecendo momentos comuns de debate e participacéo.
Quando se fala do ensino profissional, a postura do Gestor é ainda mais desafiante,
pois se pressupde que ele deve estar em consonancia com o setor produtivo local,
tracando estratégias para que parcerias com intuito de geracado de oportunidades

sejam criadas.
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c) Promover a valorizacao dos profissionais da educacgao, possibilitando sua

formacgao continuada, nas areas de interesse.

A qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de
formar cidaddos capazes de participar da vida socioeconémica, politica e
cultural do pais relacionam-se estreitamente a formagédo (inicial e
continuada), condicées de trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e
materiais, dedicacdo integral a escola, redugdo do nimero de alunos na
sala de aula etc.), remuneracdo, elementos esses indispensaveis a
profissionalizagao do magistério. (VEIGA, 2008, p. 5).

O investimento em mao de obra sempre se configurou estratégico,
principalmente em empresas privadas; no entanto, na educacgéo profissional muitas
vezes o0 professor € um profissional de determinada area que deve ser preparado
para a atividade de docéncia. No caso do Centro Paula Souza, com recursos do
Programa Brasil Profissionalizado os professores s&o capacitados para exercer a
docéncia profissional, ao participarem de cursos de capacitacdo e qualificacao.
Porém, cada escola pode criar momentos particulares para a formacao de seus
docentes, seja em reunides de Planejamento ou de Curso ou em momentos
predefinidos.

d) Garantir a qualidade do ensino, desenvolvendo critérios para avaliar o
Padrao de Desempenho Escolar.

No Estado de Sao Paulo existem critérios institucionais de avaliacao de
desempenho escolar que consideram problemas gerais, como evasao, permanéncia
dos alunos na escola, frequéncia, conceitos, dentre outros; no entanto, projetos
internos de cada Instituicido devem ser elaborados com o propdésito de identificar e
propor solu¢des para problemas particulares.

e) Promover a organizacao e integragéo curricular, garantindo um processo

interdisciplinar de ensino.

A interdisciplinaridade ndo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém sua
individualidade. Mas integra as disciplinas a partir da compreensdo das
multiplas causas ou fatores que intervém sobre a realidade e trabalha todas
as linguagens necessédrias para a constituicdo de conhecimentos,
comunicagdo e negociacdo de significados e registro sistematico dos
resultados (BRASIL, 1999, p.89).
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A interdisciplinaridade € fundamental, principalmente em cursos
profissionalizantes, visto que as disciplinas devem apresentar relagbes e
complementaridade.

f) Incentivar e promover a integracdo escola/familia/comunidade, mantendo a
familia informada do aproveitamento escolar dos seus filhos.

Trazer a comunidade para o interior da escola, proporcionar eventos, como
feiras tecnoldgicas, workshops, eventos que possam evidenciar a comunidade o que
a escola realiza e como transforma 0 meio em que se encontra.

g) Lutar para manter uma autonomia pedagdgica, construindo o proprio
projeto, em vez de reproduzir modelos “comprados” ou que n&o correspondem a

realidade.

O grande desafio da escola, ao construir sua autonomia, deixando de lado
seu papel de mera "repetidora" de programas de "treinamento", € ousar
assumir o papel predominante na formagdo dos profissionais (VEIGA E
CARVALHO, 1994, p. 50).

Esse principio € o fundamento basilar do presente estudo, que considera a
formagéo profissional atrelada a realidade local de cada escola, ou seja, a
necessidade de se entender como os alunos estdo sendo formados e para onde irdo
apds o processo formativo. Se a proposta do ensino profissional € formar para o
mercado de trabalho, esse objetivo esta sendo cumprido? De que forma? O Projeto
Politico Pedagdgico de escolas técnicas devem observar essas questdes.

Os principios apresentados sustentam a tese de que o Projeto Politico
Pedagdgico é dinamico e passivel de mudancas, visto que vivemos em uma
sociedade em transformacgéo.

Outra ferramenta basilar para que essas questbes sejam trabalhadas € o
Plano Plurianual de Gestao (PPG), que, de acordo com o Regimento Comum das
Escolas Técnicas do Estado de Sao Paulo, Capitulo Il e artigo 12, “[...] apresentara a
proposta de trabalho da ETEC, constituindo documento norteador da sua acao
educacional”’. Nesse intento, identifica-o como o principal instrumento de articulacdo
entre os principios do Projeto Politico Pedagégico (PPP) e as peculiaridades de
cada Instituicdo, delineando os caminhos a serem percorridos ao longo de cinco
anos.
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6.1.2 Curriculos da Educacao Profissional

Em 20 de dezembro de 1996, foi sancionada a Lei n® 9.394, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB). Em seu escopo, essa Lei
consagra a Educacédo Profissional e Tecnoldgica entre os niveis e modalidades de
educacao e ensino, com base em dois direitos fundamentais do cidadao: o direito a
educacao e o direito ao trabalho.

Quanto a normatizacdo da educacao brasileira em todos os niveis de
aprendizagem, Scuarcialupi (2011) afirma que a LDB “[...] € a lei orgénica e geral da
educacao brasileira”, pois dita as diretrizes e as bases da organizagédo do sistema
educacional. Dessa forma, o curriculo é abordado no artigo 27 da referida Lei,

ficando expressas as seguintes diretrizes:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica; Il
- consideragdo das condicdes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento; Il - orientagdo para o trabalho; IV - promogéo do desporto
educacional e apoio as praticas desportivas ndo-formais.

Fundamentado nesses principios, o Parecer CNE/CEB n® 7/2010, que versa
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica, define

curriculo como:

[...] uma politica cultural, pois o curriculo é fruto de uma selegao e produgéo
de saberes: campo conflituoso de produgao de cultura, de embate entre
pessoas concretas, concepgdes de conhecimento e aprendizagem, formas
de imaginar e perceber o0 mundo.

Desse modo, o curriculo estd em um contexto de diversidades: de
pensamentos, comportamentos, experiéncias e conflitos. O curriculo ndo se
configura apenas em conteludos pré-programados e estabelecidos (enquanto
documento escrito), mas estd envolto em uma politica de planejamento,
reconstrucdo de significados em multiplos espacgos, experiéncias individuais,
participagdo comunitaria, etc.

Para Saviani (2005, p. 11), “[...] curriculo diz respeito a selecédo, a
sequenciagcao e a dosagem de conteudos da cultura a serem desenvolvidos em

situacdes de ensino-aprendizagem”.


http://educarparacrescer.abril.com.br/politica-publica/lei-diretrizes-bases-349321.shtml
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Sacristdan (1999) amplia o horizonte acerca do curriculo, ao apontar sua
fungao:

O curriculo é a ligacdo entre a cultura e a sociedade exterior & escola e a
educacgdo; entre o conhecimento e a cultura herdados e aprendizagem dos
alunos entre a teoria (ideias, suposi¢des e aspiragbes) e a pratica possivel
dadas as determinadas condigées (SACRISTAN, 1999, p. 61).

Em se tratando da relagédo escola e curriculo, Saviani (2003) entende que o
conjunto de atividades desenvolvidas pela escola € parte integrante da organizacéo
curricular. Assim, aponta a autora que a distribuicdo das disciplinas por areas de
estudo, por série, grau, nivel, modalidade de ensino, carga-horaria, bem como
programas de conteudos basicos, procedimentos metodolégicos para o
desenvolvimento das atividades inerentes aos temas a serem abordados, e até o
trabalho pedagdgico, compdem a organizagao curricular.

Nesse sentido, orienta o parecer CNE/CEB n® 7/2010 que o curriculo deve

estar atrelado aos principios garantidos a educacgao formal, que sao:

[...] liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o conhecimento cientifico, além do pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagdgicas, assim como a valorizagdao da
experiéncia extraescolar, e a vinculagdo entre a educagado escolar, 0
trabalho e as praticas sociais.

Com fundamento nesses principios, percebe-se que a funcao do curriculo é
gerar a possibilidade de andlise, interpretacdo e reflexdo acerca dos fatos e
experiéncias que cada cidadao recebe do mundo exterior.

Nesse horizonte, o parecer CNE 7/2010 destaca que o curriculo, desde o
ensino basico até o de educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, deve permear
a orientagao para o trabalho, pois os valores sociais, bem como os direitos e deveres
dos cidadaos, “...] requerem a atencdo da comunidade escolar para efeito da
organizagdo curricular” (CNE, 2012, p.12).

Desse modo, a organizacdo curricular da Educagdo Profissional e
Tecnolégica fundamenta-se em “[...] eixos tecnoldgicos, a fim de facilitar a
organizacao dos itinerarios formativos, apontando facilidades de percursos, tanto
dentro de um nivel educacional, quanto na passagem do nivel basico para o
superior” (CNE, 2012, p. 12).
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Essas especificidades constam no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos
de Nivel Médio do Ministério da Educacao, que, a partir da Resolugdo n? 3, de 9 de
Julho de 2008, estabeleceu a criacdo de um documento que regula e orienta os
Cursos Técnicos de Nivel Médio. Dessa forma, estabeleceram-se: carga horaria
minima para cada um dos cursos constantes no catalogo, um breve descritor do
curso, possibilidades de temas a serem abordados (curriculo), possibilidades de
atuacdo dos profissionais formados e infraestrutura recomendada para a
implantacédo do curso. Nesse ensejo, cabe destacar que o Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos de Nivel Médio deixa evidenciados possiveis conteudos
curriculares a serem abordados nas respectivas habilitacbes e eixos tecnologicos,
podendo ser adaptados de acordo com cada realidade.

Assim, Silva; Borges; Cardoso (2007, p. 116) afirmam que “[...] conteludos
curriculares € o conhecimento sistematizado e organizado de modo dinédmico”.
Portanto, sua flexibilidade é fundamental para se atingir um objetivo instrucional.

Esses autores apontam que, com base em seu nivel de operacionalizagéo,
existem duas modalidades de organizacdo do conteudo: Programa escolar oficial e
Programa pessoal de cada professor.

O programa escolar oficial € o roteiro a ser seguido, fundamentado na
legislagdo e com abordagem direcionada aos fins e conteudos da ag&o educativa
para determinada etapa de ensino. “O programa oficial define os conceitos basicos e
as habilidades fundamentais a serem desenvolvidas” (SILVA, BORGES, CARDOSO,
2007, p. 116).

J& o Programa pessoal de cada professor configura-se em seu
planejamento, que pode ser anual mensal ou semanal. Para atender ao que esta
programado pela matriz oficial, e respeitando o nivel de aprendizado dos alunos, o
docente pode estabelecer estratégias que primem pelas reais condi¢cdes de cada
classe, isto €, com o nivel de aprendizagens e experiéncias de cada aluno.
Especificamente para essa organizagdo de conteudo, os autores apontam cinco
critérios:

Validade: Deve haver uma relagao clara e nitida entre os objetivos a serem
atingidos com o Ensino e os conteldos trabalhados; Utilidade: Os
conteudos curriculares sdo considerados Uteis quando estdo adequados as
exigéncias e condi¢cdes do meio em que os alunos vivem satisfazendo suas
necessidades e expectativas; Significacdo: Um contelido sera significativo
e interessante para o aluno quando estiver relacionado as experiéncias por
ele vivenciadas; Adequacado ao nivel de desenvolvimento do aluno: O
contetdo selecionado deve respeitar o grau de maturidade intelectual do
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aluno ao nivel de estruturas cognitivas; e, Flexibilidade: O critério de
flexibilidade estara sendo atendido quando houver possibilidade de fazer
alteragbes nos conteldos selecionados, suprimindo itens ou acrescentando
novos toépicos, a fim de ajuda-los ou adapta-los as reais condigoes,
necessidades e interesses do grupo de alunos (SILVA; BORGES;
CARDOSO, 2007, p. 116).

Nesse contexto, percebe-se a necessidade de uma clara relagdo entre
curriculo da educacgao profissional, objetivo central dessa formacao e perspectiva
formada pelo aluno acerca desse processo formativo. Isso porque a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (2006) aponta que o aluno deve ser preparado para o
mercado de trabalho.

6.1.3 Curriculo na Educacao Técnica Centro Paula Souza

De acordo com o Regimento Comum das Escolas Técnicas do Centro Paula

Souza, a Estrutura Curricular sera composta na seguinte ordem:

Artigo 35 - A Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio sera
desenvolvida em articulagdo com o Ensino Médio, podendo ser oferecida de
forma:

| - integrada;

Il - concomitante;

Il - subsequente.

§ 1?2 - Na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma integrada,
o curso serd desenvolvido de modo a assegurar, simultaneamente, o
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacdo geral e as
condicdes de preparacao para o exercicio de profissdes técnicas, observada
a legislacao vigente.

§ 22 - Os cursos e programas de Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio poderao ser organizados por médulos e estruturados em etapas com
terminalidade, articulados entre si, compondo itinerarios formativos
construidos a partir de perfis profissionais de concluséo.

Artigo 36 - Os cursos de Educacao Profissional de Formacéao Inicial e
Continuada ou Qualificagao Profissional, cujas vagas estarao condicionadas
a demanda local e/ou regional, terdo duragdo variavel, correspondendo a
objetivos e a contextos diversificados.

Artigo 37 - A Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio, articulada ao
Ensino Médio, na modalidade Educagéo de Jovens e Adultos, podera ser
oferecida nas formas:

| — integrada;

Il — concomitante;

Il — subsequente.

Paragrafo Unico - Os curriculos dos cursos na modalidade Educagao de
Jovens e Adultos incluirdo:

1 - componentes curriculares que constituem a Base Nacional Comum,
obrigatoriamente.

2 - componentes curriculares direcionados para a formagéo profissional na
Parte Diversificada.
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Artigo 38 - A sequéncia e a carga horéria dos componentes curriculares
serdo explicitadas em matrizes curriculares contidas nos respectivos planos
de curso, podendo sofrer adequagdes anuais, mediante prévia autorizagao
do 6rgao competente.

Artigo 39 — Os curriculos dos cursos previstos neste capitulo poderdo ser
organizados em regime de alternancia, integrando periodos de estudos na
escola e em outros ambientes de aprendizagem.

6.1.4 Matriz Curricular da Habilitacdo Profissional Técnico em Administracao

De acordo com o Plano de Curso da Habilitacao Profissional Técnico em
Administracdo, o curriculo foi organizado seguindo as normatizagdes educacionais
brasileiras, como a Lei de diretrizes e Bases da Educacao (9394/1996), Pareceres
do Conselho Nacional de Educacéao (39/2004), Deliberacbdes Estaduais (Deliberacao
CEE n® 105/2011, CEE n® 8/2000 e n® 108/2011), e com base nas competéncias
profissionais que foram identificados pelo Centro Paula Souza.

Com o intuito de seguir os parametros do Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos, no ano de 2014 foi alterada a denominacéao do curso, que até entao era
Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de TECNICO EM
ADMINISTRACAO. Conforme a Instrucdo n® 001/2014, passa a ser Habilitacdo
Profissional de Técnico em ADMINISTRACAO. Essa habilitacdo profissional faz
parte do Eixo Tecnol6gico Gestao e Negécios.

De acordo com seu Plano de Curso (2012, p.11), os mddulos séo
organizados a partir de “[...] conhecimentos e saberes provenientes de distintos
campos disciplinares e, por meio de atividades formativas, integram a formacao
tedrica a formagao pratica”, com o objetivo de favorecer competéncias e habilidades
profissionais que se propéem desenvolver no seu alunado.

Dessa forma, os modulos, assim constituidos, representam importante
instrumento de flexibilizacdo e abertura do curriculo para o itinerario profissional,
pois, adaptados as distintas realidades regionais, permitem inovacao permanente e
mantém a unidade e a equivaléncia dos processos formativos (PLANO DE CURSO
HABILITACAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM ADMINISTRACAO, 2012, p. 13).

O curso de Técnico em Administracdo é composto por trés médulos. O aluno
que cursar o médulo | concluira a qualificagdo Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR
ADMINISTRATIVO. O aluno que cursar os mddulos | e Il concluirda a qualificacao
Técnica de Nivel Médio de ASSISTENTE ADMINISTRATIVO. Ao completar os
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médulos |, 1l e 11l, o aluno recebera o Diploma de TECNICO EM ADMINISTRACAO,
desde que tenha concluido, também, o Ensino Médio.

Segundo o Plano de Curso, a carga horaria teérica € de 1020 horas-aula,
pratica de 480 horas-aula e 120 horas-aula de Trabalho de Concluséo de Curso,
conforme Quadro 5.

MATRIZ CURRICULAR - 12 SEMESTRE DE 2013

Unidade Escolar Codige Municipia

Euo Tecnolégics GESTAQ E HEGOCIDS fuso | TECNICO EM ADMINISTRACAD

P:s:lu\_:ME n.2 78 da 7-11-2008, L=i Fadaral n.2 9384/30, Decrato Fadaral n® 5154/2004, Paracer ONE/CER 2 38/2004, Laf Fadural n2 1174172008, ﬂ-.sdugi: NE/CEEn.2 6, de 20-9-2012, Parmcer CNE/CER 2 11, de 1246-2008,
P:s:lugi CNE/CERBn23, :|:i-?-!iii,:h:r:ﬂ:F:I:P:s:lu;"x CNEfCEEn2d,de i-i-!l]l!,ﬂ:lil::r:gi: CEEn 2 105/2011, das Inii::gE:s CEEn28/2000= nk 10872011,
Plana de Cursa aprovada pela Portaria Cetec - 133, de -10-2012, publicada no Diaria Oficial de 5-10-2012 - Poder Executive - Secd | - pagina 38,
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Quadro 5- Matriz curricular Habilitagao Profissional de Técnico em Administracéo

Fonte: Plano de Curso Técnico em Administracdo — Ceeteps, 2013
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6.2 Entrevista semiestruturada

As abordagens institucionais, isto €, as concepg¢des dos representantes das
Unidades Escolares, no que tange a educacdo baseada nos potenciais
local/regional, deram base para elaboracdo do questionario a ser aplicado aos
egressos.

Considerou-se conveniente classificar os itens avaliados pelos educadores
por categorias, compreendendo:

e Categoria 1 — perfil econébmico do municipio, com base na concepgao do
Profissional e considerando o Quociente Locacional proposto no Capitulo IV;

e Categoria 2 — Evasao Escolar e métodos pedagogicos — como forma de analisar
o papel das Instituicbes na formagéo profissional e o atendimento das politicas
publicas de educacao técnica;

e Categoria 3 — Insergcédo dos egressos no mercado de trabalho, em sua cidade e
regido.

Conforme citado no método, selecionaram-se trés Instituices de ensino nas
sub-regides 3 e 4 da RMVLN, respeitando os seguintes critérios: oferecer o curso
técnico regular em Administracdo e ter, no segundo semestre de 2014, o terceiro
mddulo (o qual se classifica no trabalho como egressos).

As Instituicées analisadas foram: Etec Prof. Alfredo de Barros Santos, de
Guaratingueta; Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel, da cidade de
Cachoeira Paulista; e, Etec Prof. José Sant’Ana de Castro, em Cruzeiro. Essas
Unidades Escolares pertencem ao Centro Paula Souza, autarquia do Governo do
Estado de Sao Paulo responsavel por gerenciar as politicas publicas de educacao
técnica e tecnolégica.

O primeiro passo foi contatar os diretores, que contribuiram apresentando
suas escolas, métodos pedagdgicos, objetivos educacionais propostos no Projetos
Politico Pedagégico (PPP) e no Plano Plurianual de Gestao (PPG), autorizacao da
aplicacdo do estudo e indicacdo dos profissionais da Instituicio a serem
entrevistados.

Logo em seguida, iniciaram-se os estudos sobre cada escola, tentando
identificar suas especificidades e identidades a partir de seus documentos — Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e Plano Plurianual de Gestdo (PPG) —, que foram
primordiais para a criacdo do um roteiro de entrevista direcionado aos


http://www.vestibulinhoetec.com.br/unidades-cursos/escola.asp?c=482
http://www.vestibulinhoetec.com.br/unidades-cursos/escola.asp?c=482
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coordenadores e representantes indicados pela direcdo. Buscou-se, assim,
eficiéncia e objetividade, para elaboragdo dos questionarios a serem aplicados junto
aos egressos do curso.

Logo, evidenciou-se que a estrutura do Plano Plurianual de Gestao (PPG)
caracteriza a escola por inteira, abordando os seguintes itens: A importancia do
Planejamento; Participantes internos e externos a elaboracdo do documento;
Planejamento Politico Pedagdgico; Atos legais de criacao das escolas; Histérico;
Niveis e modalidades de ensino; Agrupamento de discentes por mddulo de cursos;
Recursos Humanos; Recursos Fisicos; Recursos materiais; Recursos Financeiros;
Caracteristicas Regionais; Caracteristica do Corpo Discente; e, Avaliagdo de
cumprimento de metas do ano anterior.

Ja em se tratando do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), verificou-se ser o
instrumento particular de cada Unidade Escolar, contemplando suas realidades
proprias. Nele estdo apresentadas as caracteristicas locais e 0 modo como a escola
atuara nesse contexto.

Dessa forma, percebeu-se a importancia e necessidade de as Escolas
Técnicas elaborarem seus documentos proprios com periodo minimo de um ano,
conforme Regimento Comum das Escolas Técnicas do CEETEPS. Esse documento
evidencia diferengas significativas, em se tratando de uma mesma sub-regido,
confirmando, assim, que cada municipio possui um potencial econémico
diferenciado, talvez ndo em seus setores, mas nas suas organizacoes.

Com essas informagdes (vide Anexos F, G, H) e na analise do Quociente
Locacional (Capitulo 4) das sub-regides abordadas, iniciaram-se as entrevistas

semiestruturadas.

6.2.1 Etec Professor José Sant'Ana de Castro — Cruzeiro

No primeiro instante considerou-se relevante entrevistar o coordenador do
curso da extensdo de S&o José do Barreiro, com o intuito de descobrir como esta
sendo formatado o curso Técnico em Administracdo na sub-regido 4. Deve-se
registrar aqui que, como procedimento metodolégico, a extensdo de Sado José do
Barreiro nao sera analisada, por nao disponibilizar o terceiro médulo do curso.

O Coordenador tragou um cenario da formagcdo do Administrador,
principalmente em cidades do Vale Historico, como Sao José do Barreiro e Bananal,


http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.centropaulasouza.sp.gov.br%2F&ei=uawtVY_LA7iRsQSZ34CoCA&usg=AFQjCNE8cXWGkmopW18uDT-9k2RlCyGgCQ&sig2=fPSYxxjSTjb8K0QOQ6AZIw
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utilizando-se da seguinte explanacdo: Onde esta a empregabilidade dos alunos do
curso Técnico em Administragdo?

Em sua resposta, afirmou: “acredito ndo estar na Industria, pois ela
necessita de uma mao de obra mais qualificada. O aluno basicamente trabalhara no
comercio ou em servigos”.

Como justificativa para esse ponto de vista, 0 docente destaca as ultimas
alteragbées do curriculo do curso, em que as bases tecnoldgicas apontam temas
voltados a inovacao e ao empreendedorismo.

De acordo com o coordenador, em se tratando das cidades das sub-regides
4, em especial Sdo José do Barreiro e Bananal, ndo se pode focar apenas no estado
de Sao Paulo, pois esses municipios estdo mais perto do estado do Rio de Janeiro
do que propriamente dos grandes centros paulistas. Isso sem contar que, no sul
fluminense, importantes empresas estdo sendo implantadas, reflexo da
desmetropolizacao que Stamm et al. (2010, p.71) definiram como “processo de
desconcentracao industrial”, em que as empresas deixam os grandes centros e se
instalam em médias cidades, proporcionando descentralizacdo das atividades
produtivas.

Segundo o educador entrevistado, ...] esse fator vai além da educacéao e do
trabalho. Constata-se essa influéncia na cultura e no comportamento dessa
populagédo”, cuja ‘“resisténcia da cultura popular ocorre com adaptacbes as
mudangas ensejadas com o predominio da sociedade industrial” (SANTOS,
CARNIELLO, MURADE, 2013 p. 17). Isso porque essas pessoas trabalham durante
a semana nas fabricas e cidades e, no final da semana, voltam para seus municipios
de origem.

Em seguida, na mesma Instituicdo entrevistou-se o Assistente Técnico
Administrativo — Relag¢des Institucionais, que é o responsavel por estabelecer
relacionamento com as empresas e instituicdes da cidade. O assistente destacou
que o perfil do profissional dessa area é a “polivaléncia”.

Em relacdo ao perfil do municipio e a concepgao do profissional (categoria
1), o entrevistado destaca: “percebemos que o perfil do municipio de Cruzeiro é
servicos e comércio, representado pela forca da Industria Amsted-Maxion que trouxe
consigo subsidiarias’.

Com base na resposta e fundamentado pelo Quociente Locacional (QL)
(apurado no Capitulo 4), que, segundo Paiva (2006, p. 92), “[...] busca expressar a
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importancia comparativa de um segmento produtivo vis-a-vis a macrorregiao em que
aquela estd inserida”, constata-se que a cidade de Cruzeiro possui como potencial
econdmico o setor de servicos com 1,16, impulsionado pela industria, com 0,74,
cujos produtos sao direcionados ao mercado externo. Entretanto, o setor econémico
agropecuario € apontado pelo SEADE e com classificacdo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), e a producao rural, no que diz respeito a agricultura,
pecuaria e agroindustria, também possui importante participagédo no PIB local (0,83),
favorecida pelas caracteristicas das cidades do vale do Paraiba paulista (RICCI,
2006, p. 32).

Logo, torna-se necessdario conciliar o ensino técnico com as atividades
econdmicas da cidade, afirma o profissional. Os resultados ja podem ser observados
quando “percebemos que o0s alunos da Instituicdo conseguem identificar o0s
potenciais proprios (0 que sdo capazes de fazer) e as oportunidades de emprego
presentes na localidade em que estao inseridos”.

Justificando sua afirmativa, destaca que, em uma de suas visitas a Amsted-
Maxion, “percebeu-se que quase 80% dos que trabalham nessa industria,
principalmente no setor administrativo, sdo ou foram alunos da nossa escola”.

Segundo o assistente técnico, para a Etec de Cruzeiro, e principalmente
para os alunos, esse dado representa um importante indicador, capaz de motiva-los
a concluir o curso, pois “esses exemplos se tornam referenciais para eles, isto €,
quando um amigo ou um conhecido depois de formado técnico assume posicao
privilegiada no mercado, eles se sentem incentivados”.

A Etec Prof. José Sant’Ana de Castro, de acordo com o profissional,
disponibiliza no momento uma sala do terceiro médulo do Curso Técnico em
Administracao (noturno), com cerca 30 alunos matriculados, 0 que representa uma
perda de 25%, que, para o entrevistado, € um indice relativamente baixo, cujo
resultado é o reflexo de “acbes que visem reter o aluno no processo formativo
implantados pela escola”, destaca.

Em se tratando da insercdo no mercado de trabalho (categoria 3) e da
atuacao do técnico em administracdo formado pela Etec Prof. José Sant’Ana de
Castro, o entrevistado afirma que as demandas que emergem também das
pequenas empresas da cidade permitem que os egressos rapidamente se insiram no
mercado de trabalho local, fato esse atrelado ao perfil profissional, pois “o técnico

pode auxiliar o proprietario diretamente”.
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Outra questao apontada no aspecto insercdo no mercado de trabalho esta
direcionada as vagas de estagio para a area da Administracao, “‘quando solicitam
estagiarios e aprendizes para nossa escola as vagas sao para a administracao”. Sao
acoes que ele considera fundamentais para manter o aluno matriculado e minimizar

a evasao escolar.

6.2.2 Etec Professor Marcos Uchbas dos Santos Penchel — Cachoeira Paulista

A segunda Instituicdo entrevistada foi a Etec Professor Marcos Uchdas dos
Santos Penchel, em Cachoeira Paulista, representada pelo coordenador do Curso
Técnico em Administracdo, que destacou que o principal perfil dos alunos em sua
Unidade Escolar é o de jovens entre 18 e 20 anos de idade que estao trabalhando e
que buscam qualificagao profissional.

Ao ser questionado sobre o perfil econémico do municipio (categoria 1), o
entrevistado afirmou “que o turismo e o comércio sdo os setores que movimentam a
economia local’. Essa informagado consta no site da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do municipio, que destaca o turismo ecolégico e rural como elemento
estratégico devido a sua ampla area rural e belezas naturais.

Dessa forma, o indice Quociente Locacional (QL) do setor agropecuério, de
2,97, contempla esse potencial, que automaticamente influencia nos setores de
servicos (1,44), e comércio (que, como procedimento metodologico, nao foi
contabilizado como QL).

Ja a Emplasa (2012) apresenta que Cachoeira Paulista tem potencial
também no turismo religioso, por fazer parte do Circuito da Fé, que engloba
Aparecida, Guaratingueta e Lorena.

O coordenador foi questionado sobre evasao escolar (categoria 2), visto que
o Projeto Politico Pedagobgico da Unidade € bem enfatico quanto aos desafios a
serem superados e quanto a apresentagcado de propostas para minimizar as perdas.

Segundo o entrevistado, atualmente existe uma sala de 3% modulo regular na
Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel, no periodo noturno, cujo perfil
discente é formado por “jovens que trabalham durante o dia e buscam se qualificar
no periodo da noite”, sendo 29 alunos regularmente matriculados e frequentando as
aulas, representando, assim, perda de 30%, no total de 40 vagas disponibilizadas no
processo seletivo.
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“

De acordo com o Coordenador, para amenizar a evasao “
acompanhamento dos diarios de classe sdo semanais, e logo que identificado que
alunos estao faltando os mesmos sdo contatados, com intuito de se identificar os
motivos, que em sua concepgdo sdo diversos”, incluindo casos atrelados a estrutura
familiar e dificuldades de acompanhamento do curso, evidenciado principalmente “na
falta em aulas especificas’.

Outro fator que contribui para o indice de evasao, afirma o profissional, é a
dificuldade que determinados alunos tém em disciplinas da area de exatas e
interpretativas. “Isso se percebe desde o primeiro médulo, com Calculos Financeiros,
Processos de Operacdes Contabeis, perpassando por Legislacdo Empresarial —
devido ao excesso de leituras e interpretacdo de leis, Custo de Operacdes
contabeis, Calculos Estatisticos e Gestdo financeira Econbmica’, comenta o
coordenador.

Para sanar as dificuldades, aponta o coordenador: “a escola conversa com o
professor para trabalhar pontos especificos com os alunos, alcancando muitas vezes
resultados significativos”.

Um diferencial dessa modalidade de educacdo, segundo a visdo do
educador, é que “o aluno do técnico s6 se envolve se conseguir identificar os pontos
positivos que o curso pode trazer para sua vida”. Assim, sdo praticadas estratégias
como visitas técnicas a eventos e empresas, para mostrar ao discente a realidade
local, regional e global, contextualiza-los entre a teoria e a pratica e reté-los no
curso.

Em se tratando de mercado de trabalho, conforme a categoria 3, “‘em
Cachoeira Paulista, os alunos da Etec estdo empregados no comércio varejista. E
ndo tém como fugir do setor de servigos estimulado pelo turismo religioso”, destaca
o coordenador.

Torna-se conveniente ressaltar que o processo de insercdo no mercado de
trabalho dos profissionais formados pelo Centro Paula Souza inicia-se na escolha do
curso em questao. Para tanto, quanto a implantacdo de novos cursos na escola, o
entrevistado afirma que: “Procura-se entender da demanda da regiéo e, a partir dai,
a Prefeitura do Municipio auxilia. E feito um levantamento prévio de pessoas que
atendem ao perfil estipulado, empresas da regido, perfil econémico do municipio”,
fatores esses condicionantes da insercdo dos egressos no mercado de trabalho.
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Outra questao basilar referente a essa circunstancia (escola e mercado de
trabalho) é a relagcdo entre curriculo e potencial econdémico local, havendo uma
parcial consonancia entre ambos.

Em sua concepcao, o terceiro setor deveria ser melhor abordado, assim
como Gestdo de Vendas, Comércio e Turismo. Entretanto, esses temas sao
trabalhados em forma de projetos. Como exemplo, destaca o educador, os alunos
fardo uma pesquisa de opinido na cidade e posteriormente estardo premiando o
comeércio local. Essa atividade tem dois objetivos: primeiro, envolver o aluno na
realidade em que ele esta inserido, e segundo, trazer o empresariado para a escola.

Com essas acoes, discorre o entrevistado, “acredita-se que a base do nosso
curso esta em gerar autonomia nos alunos, para que 0s mesmos consigam criar
projetos, trabalhar ideias, resolver situagbées problemas, mesmo considerando as
dificuldades em algumas disciplinas. Nesse sentido, busca-se atender as
expectativas dos discentes, que desejam contextualizacdo entre matriz curricular e
temas cotidianos”. Entretanto, Rubega (2000, p.11) observa que, para haver essa
mudanca, do processo ensino-aprendizagem para um ensino contextualizado, a
pratica pedagdgica deve assumir uma nova posicao, critica e questionadora.

[...] centrados em situacbes problema, e que pressupdem a adoagao de
praticas pedagégicas interdisciplinares e transdisciplinares, que poderéo
propiciar a formacédo de individuos criticos e cientes do seu papel de

agentes de transformacéo do sistema produtivo e da sociedade (RUBEGA,
2000, p. 11).

Ao ser indagado se a Unidade Escolar tem contato com os egressos que
estdo no mercado de trabalho, o coordenador alega que a coordenagao pedagoégica
da Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel desenvolve projetos especificos
com essa propositura; entretanto, pretende-se criar um lago mais estreito, trazendo-
0s novamente para a escola. “Embora ndo se tenha um controle formal da onde
estejam os alunos ja formados, diversos sdo os exemplos dos que iniciaram o
estagio e continuam no emprego, mas o comercio é o principal indicativo de que é o
setor que mais contrata nossos egressos”, afirma ele.

Na anadlise de insercao no mercado de trabalho e da importancia do curso
Técnico em Administracdo em Cachoeira Paulista, o coordenador define-o como
fundamental para o desenvolvimento da cidade; entretanto, parcerias mais

consistentes com empresas do municipio, como Cancao Nova e Furnas, elevariam o
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potencial do curso e a empregabilidade dos egressos, assim como a parceria que
existe com a Associacao Comercial de Cachoeira Paulista (ACECAP).

No que tange a regionalizagéo, ou seja, oportunidades em outras cidades da
regido, o coordenador finaliza: “a Regido Metropolitana e as estancias turisticas que
estdo sendo criadas em nossa regido podem trazer possibilidades diferenciadas

para nossos técnicos”.

6.2.3 Etec Professor Alfredo de Barros Santos — Guaratingueta/SP

A Ultima entrevista aconteceu na Etec Prof. Alfredo de Barros Santos, de
Guaratingueta, com a professora e coordenadora pedagdgica.

Sobre o perfil econébmico do municipio (categoria 1), a coordenadora afirma
gue o potencial econémico de Guaratingueta € comercial, “tendo como referéncia o
proprio SENAC, que se instalou no municipio devido a atuacdo do comeércio local,
contribuindo para que as atribuicbes do técnico em Administracdo seja atuante
frente a flexibilidade que a profissdo proporciona”. Entretanto, outros setores, como
Industria e Servigos, também possuem importante participacdo no cenario de
Guaratingueta, “haja vista que temos em nossa escola cursos direcionados a esses
setores também, como mecéanica, eletromecanica e seguranga do trabalho, que sao
cursos direcionados a industria e servigos”.

Vale ressaltar alguns dados que colocam Guaratingueta em um posto de
analise interessante. O primeiro é que as Nagdes Unidas, em 2013, considerou o
municipio como a 47° melhor cidade para se morar no Brasil. Dentre os critérios
avaliados estdao emprego e renda. Em seguida, os dados do segundo semestre de
2014 do Cadastro Geral dos Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério
do Trabalho, evidenciaram que o municipio apresentou dados positivos na geracao e
manutencdo de empregos formais em todos os setores econdmicos avaliados. E por
fim, a analise do Quociente Locacional (QL) aponta: 1,32 - agropecuaria, 0,74 -
industrial e 1,15 - setor de servicos. Assim, ha o entendimento de que os setores
econdmicos do municipio séo diversificados, como observa Paiva (2006, p. 91), ao
defender que a diversificacao é a meta e a medida do desenvolvimento.

Com o intuito de entender como a escola se organiza para implantar cursos
que atendam aos setores de potencial econdmico, a entrevistada disse que “‘um
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levantamento € realizado, considerando caracteristica local, demanda empresarial,
profissionais para ministrarem aulas e demanda de alunos”.

A educadora afirma que o curso com mais procura na Etec Prof. Alfredo de
Barros Santos é o técnico em Administracédo: “constata-se ser fundamental em todas
as areas, desde a organiza¢do da vida propria, perpassando por um supermercado,
industria, hospital, dentre outros”. A abordagem da escola na formacdo desses
profissionais vai desde a utilizagdo de uma vestimenta especial para a apresentacao
de um trabalho, até a postura que o mercado exige, declara a coordenadora.

De acordo com a categoria 2 do presente estudo, que analisa a evaséo
escolar, ou perda de alunos, a coordenadora afirma que “estdo matriculados 60
alunos no periodo da tarde e 30 no periodo da noite”, constituindo trés salas de
terceiro médulo. Esse percentual representa perda de 30% do total de 120 vagas
disponibilizadas.

A evasdo é mensurada frequentemente, relata a professora, tendo como
acdes: “contato com os alunos, didlogo com os coordenadores e elaboragéo de
estratégias que direcionam a permanéncia do discente no curso”.

Os motivos principais da evasao de sua Unidade Escolar sdo: a nao
identificacdo com o curso ou a necessidade de trabalhar. Esse ultimo item é
identificado com a prépria concorréncia travada pela Industria (ou outras empresas):
o aluno matricula-se no curso, ‘consegue estagio e de repente, por cobrancas da
mesma, ele abandona’.

Outra questao que determina a evasdo € a dificuldade de acompanhar o
curso. A coordenadora pedagdgica aponta que as maiores dificuldades estdo nas
seguintes bases curriculares: Calculos Financeiros, Processos de Operagoes
Contédbeis, Custo de Operagdes Contabeis, Calculos Estatisticos e Gestéao
Financeira econdmica, evidenciando que a base matematica é o principal fator
desmotivador.

Para tentar sanar essa falha, a escola tem criado estratégias diferenciadas,
por meio da interdisciplinaridade, “como exemplo, estudo da estatistica, estamos
focando mais na interpretacdo e contextualizacao dos temas abordados, utilizando-
se de textos, leituras, histdrias e fatos cotidianos, além da realizacdo de plantées de

duvidas”.
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Segundo a profissional, em 2013 foi identificado que 66% da evasao
estavam atrelados a dificuldade de conciliar escola e trabalho, além de problema de
ordem pessoal, com cerca de 33%, e 25% de né&o identificacdo com o curso.

Para minimizar a evasao e atrair novos alunos para o Curso Técnico em
Administracdo, a Etec Professor Alfredo de Barros Santos promove acdes
diferenciadas, visitando outras escolas, criando eventos como a Expo Empreendedor
2014, direcionado para os egressos do terceiro médulo, com a intengéo de estimular
a criacao de empresas inovadoras.

Em relacédo a essa atividade, explica a educadora que:

[...] os alunos tiveram metas e deveres a serem realizados, a primeira agao
foi conseguir patrocinio, em seguida criar um plano de negécio detalhado e
apresentar a comunidade escolar o produto acabado. Para o segundo
médulo criou-se o0 Espaco Gourmet, em que os alunos implantaram eventos
voltados a comidas tipicas. Logo eles tiveram que encontrar parcerias,
realizar negociacdes e estabelecer contatos com empresas locais, o que

despertou neles novas competéncias e habilidades comportamentais,
negociais e gerenciais.

No ano de 2015 esta sendo elaborado o In Foco, evento voltado para
Informética e comunicagéo visual, com participagdo da Administracédo, e ja existem
projetos vendidos a empresas da cidade a partir dos modelos de negécios criados e
ou implementados pelos alunos. Outras agdes também s&o realizadas, como visitas
técnicas as empresas de expressao regional e nacional. Em vista disso, os alunos
sdo motivados a tomarem atitudes empreendedoras e inovativas.

Quando o tema foi a insercdo no mercado de trabalho (categoria 3), a
profissional relacionou-o ao perfil dos alunos do curso. A demanda inicia-se a partir
dos 17 anos de idade, em especial no periodo da tarde, em que esses alunos visam
se capacitar para a Escola de Especialistas da Aeronautica (EEAR), que oferece o
Exame de Admissdo aos Estagiarios de Adaptacao a Graduagdo de Sargento da
Aerondautica (EAGS), que exige o titulo de Técnico em Administracdo e Informatica.
Nesse horizonte, os discentes sdo oriundos do Ensino Médio da propria escola, de
outras Instituicoes publicas e privadas e de outras cidades, como Aparecida, Roseira
e Lorena. Em compensacao, no periodo da noite os alunos sdo maiores de idade
que buscam nova colocacao no mercado e ou qualificagao profissional.

Em se tratando de contatos com os ja formados, a entrevistada relata que
“embora a escola nao possua um banco de dados formalizado de onde estdo os
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egressos, sabemos que estdo atuando no comeércio, industria e no setor militar’.
Destaca que, no ultimo concurso, 28 alunos da sua Etec foram admitidos.

Ja na relagdo entre Curriculo do Curso Técnico e potenciais econébmicos
locais, a coordenadora pedagdgica afirma que a base tecnolégica proposta pelo
Centro Paula Souza tem que ser seguida, mas adaptacdes podem ser realizadas.
Como exemplo, servigo militar; a escola aborda o que outras Etecs ndo abordam,
pois a realidade de cada uma é diferenciada.

Assim, com analise sobre o mercado de trabalho, a educadora afirma que “a
Coordenacado Pedagégica, bem como a de curso, analisam o mercado regional
constantemente, a fim de criar planos de acéo para a inser¢cao desses discentes no
mercado”.

Um dos destaques apontados pela coordenadora sdao os projetos voltados
para o empreendedorismo e inovacao, que estimulam também novas parcerias, com
o SEBRAE, SENAC, érgéos publicos e outras organizagdes locais, incentivando o
interesse, por parte dos discentes, de geracdo de um negdcio proprio.

Com base na entrevista semiestruturada, cabe fazer alguns apontamentos
analiticos e comparativos, a partir das informacdes fornecidas pelos profissionais da
Educacéo Profissional.

No que tange o Perfil dos Municipios, indicado como categoria 1, destaca-se
que Guaratinguetd e Cachoeira Paulista fazem parte da sub-regido 3, enquanto
Cruzeiro pertence a sub-regido 4 da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte.

Ficou constatado, perante a concepc¢do dos profissionais, que os trés
municipios, Guaratinguetd, Cachoeira Paulista e Lorena, tém como principais
potenciais econdmicos os setores de comércio e servicos. Esse fato foi comprovado
pelo Quociente Locacional, em especial do setor de servigos, cujos percentuais
indicados foram de 1,15, 1,44 e 1,16, respectivamente, considerando que, quanto
mais préximo a 1, maior o potencial de determinada atividade econédmica. Como os
porcentuais acima sao superiores a unidade, acredita-se que a economia desses
municipios € orientada por esses setores.

Percebe-se também, nos apontamentos dos educadores de Guaratingueta e
Cruzeiro, que esses municipios tém importante influéncia do setor industrial, no que
tange a contratacdo dos alunos do curso estudado, haja vista a explanacédo da
coordenadora pedagdgica da terceira cidade citada, que relatou existir concorréncia
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entre o setor industrial e a escola. No primeiro instante a empresa os contrata como
estagiarios, depois os efetiva e comega a exigir dedicacao, fato este que provoca a
evasdo do cursista. E em seguida, com a afirmagdao do assistente técnico de
Cruzeiro, que relatou que 80%, em especial do setor administrativo de uma
determinada industria na cidade, foram ou sdo alunos da instituicao.

Comparando o Quociente Locacional do setor industrial com os relatos,
percebe-se que, com percentual de 0,74 para os dois municipios, esse segmento, de
fato, pode exercer influéncia no mercado local, devido a especializagcdo que
apresenta. Um desses reflexos sdo pequenas células ou pequenas empresas que
nascem para subsidiar a industria.

Em se tratando de Cachoeira Paulista, constatou-se que, além do potencial
do comércio, o turismo religioso favorece que o setor de servicos se torne mais
fortalecido. Entretanto, de acordo com o profissional entrevistado, parcerias se
tornam necessarias para melhorar a qualidade dos cursos e, consequentemente, a
empregabilidade dos alunos.

Outro elemento pesquisado e que foi tratado como categoria 2 € a questao
da evasdo escolar. No referencial tedrico foi abordada a questdo de politicas
publicas para a educacao profissional. A inclusdo desse tema no trabalho vem
favorecer a discussdo de que é interesse dos governos, em todas as esferas
(federal, estadual e municipal), investir na educacao técnica. Esse fato pode ser
constatado a partir das expansodes das escolas técnicas no estado de Sao Paulo,
bem como dos altos investimentos do governo Federal em programas como o Brasil
Profissionalizado.

Dessa forma, espera-se que a quantidade de vagas ofertadas seja
condizente com a quantidade de alunos formados. Na verdade, ndo € isso que se
identifica. Por essa razdo, todos os Projetos Politicos Pedagégicos (PPP) das
Escolas analisadas trazem essa preocupagdo, tanto para comunidade interna,
quanto para a externa.

Identificou-se, no inicio da pesquisa, por meio do Portal do Vestibulinho, que
foram oferecidas as seguintes quantidades de vagas ao curso Técnico em
Administracdo no segundo semestre de 2013. Na Etec Prof. Marcos Uchbas dos
Santos Penchel, 40 vagas no periodo da noite. Em Guaratingueta, Etec Prof. Alfredo
de Barros Santos, 80 no periodo da tarde e 40 no periodo noturno, totalizando 120
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novas vagas. Na Etec José Sant’Ana de Castro, de Cruzeiro, 40 oportunidades
noite.

Atualmente, 29 alunos estdo concluindo o curso técnico em Administracéao,
na Etec Prof. Marcos Uchbéas dos Santos Penchel, em Cachoeira Paulista, o que
representa 30% de perda. J& na Etec Prof. Alfredo de Barros Santos, nos dois
periodos (tarde e noite), estdo matriculados 90 alunos, e em Cruzeiro, 60, 0 que
representa um percentual de 25% de perda em ambos os municipios. Logo, a
promocgado de estratégias com o intuito de reter o maximo possivel de alunos na
escola é essencial, considerando-se que 240 vagas foram oferecidas e que cerca de
178 alunos concluirdo o curso.

Em seguida, na analise de inser¢do no mercado de trabalho, identifica-se,
nas trés escolas consultadas, que o estagio € o principal acesso ao mercado de
trabalho e um importante inibidor da evasao, visto que para se manter estagiando o
aluno deve estar matriculado.

Com base nas respostas dos profissionais, evidenciou-se que, pela
flexibilidade que o curso técnico de administracao propde, o comércio e o setor de
servicos sdo 0s que mais geram oportunidades aos egressos, pois, como discorreu o
assistente técnico administrativo da Etec Prof. Santana de Castro, sdo esses
profissionais que auxiliam diretamente os pequenos empresarios.

Portanto, acbes que visem proporcionar aos alunos o contato com o
mercado € o conhecimento dos segmentos que podem gerar oportunidades para
eles, de emprego, empreendedorismo ou trabalho, estdo condizentes com a
proposta de desenvolvimento regional.

6.2.4 — Pesquisa com os alunos

A pesquisa realizada direcionou-se aos alunos concluintes do curso técnico
regular em Administracdo no segundo semestre de 2014, que podiam estar em
regime de concomitancia (cursando o 2% ano do ensino médio mais o curso técnico
na propria escola ou em outra instituicdo de ensino) ou subsequentes (que ja haviam
concluido o ensino médio), conforme estipula o artigo 35 do Regimento Comum das
Escolas Técnicas do Centro Paula Souza.

Esses critérios, de acordo com Rubega (2000, p. 10), em ambito estadual

surgiram com a “[...] implantacdo das Diretrizes Curriculares para a Educacao
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Profissional no Estado de Sao Paulo, através da indicacdo do Conselho Estadual de
Educacdo N° 08 de 2000”, que, por sua vez, vinculava o diploma da habilitagdo
técnica a conclusdo do Ensino Médio, conforme as seguintes alternativas:
concomitante interna; concomitante externa; e, subsequente.

Logo, o curso Técnico em Administracdo € organizado em 3 maodulos
semestrais, e o aluno deve cumprir os requisitos apontados nos Capitulos VIl e VI
do Regimento Comum, que versam sobre avaliagdo do ensino aprendizagem,
frequéncia e conclusdo do ensino médio (Artigo 82), sendo, apds, diplomado
Técnico em Administragéo.

Neste intento, o processo seletivo para novas vagas também acontece
semestralmente, sendo organizado pela Fundacéo de Apoio a Tecnologia (FAT).

Para esta pesquisa, foram utilizados dados relativos ao vestibulinho do
segundo semestre de 2013, quando foram ofertadas as seguintes quantidades de
vagas, conforme acima apontado: 40 para Cachoeira Paulista — periodo noturno; 40
para Cruzeiro — periodo noturno; e, 120 para Guaratingueta, sendo 80 para o
periodo da tarde e 40 para o periodo noturno. O somatério foi de 200 vagas
disponibilizadas.

A aplicacdo da pesquisa aconteceu entre os dias 11 e 21 de novembro de
2014, com a colaboracéo direta dos coordenadores de curso. Foram identificados
149 alunos matriculados e concluindo o 3% moédulo da referida habilitacao técnica,
sendo 29 em Cachoeira Paulista, 30 em Cruzeiro e 90 em Guaratingueta (conforme
Gréfico 2).

Oferta de vagas x alunos egressos
(NUumeros absolutos)

B Matriculados MEgressos

120

Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos  Etec Prof. Alfredo de Barros Santos-  Etec Prof. José Sant”Ana de Castro -
Penchel - Cachoeira Paulista Guaratingueta Cruzeiro

Grafico 2 - Oferta de vagas x alunos earessos
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Em conformidade com o documento n? 009/2014 — Cetec — Area de Selecdo e
Classificacao de Alunos (ASCA), de 02/06/2014, direcionado aos diretores das
Escolas Técnicas, em referéncia ao processo seletivo para o ano de 2015, a
guantidade de alunos matriculados, conforme o Gréfico 2, é positiva. O documento
estipula que os cursos devem ter no minimo 24 alunos matriculados e egressos,
caso contrario a habilitagédo fica bloqueada por determinado periodo.

Em observagdo a essa regra, percebem-se nitidamente duas situagdes
distintas. A primeira é direcionada a ordens politicas, isto é, existem as metas que as
escolas devem cumprir: manter alunos matriculados e egressos. Por essa
concepcgao, acredita-se que, se a educacédo profissional for analisada estritamente
quanto a concepgédo de politica publica (para atender demandas sociais) havera
contradicbes entre a qualidade e a quantidade do que se forma, condicionando
apenas a formalizacdo de metas (Kuenzer, 2006). Isso porque as politicas se
pautam em metas quantitativas e muitas vezes assimétricas, como destaca Saviani
(2008). A outra questao fundamental € de ordem estrutural, e, segundo Nonato et al.
(2012, p. 34), “[...] o Brasil ainda ndo resolveu como tornar o ensino técnico e
profissional mais atrativo e compensador para os jovens”. Sendo assim, essas
situacées devem ser trabalhadas em conjunto, configurando um desafio a ser
superado pelos agentes politicos e educacionais.

Visualiza-se, no Grafico 3, o percentual atual de matriculas versus egressos,
considerando as 200 vagas ofertadas e preenchidas (matriculados) no inicio do
curso e as 51 desisténcias (evadidos) no final desse processo de formacgao.

Relacdo de vagas ofertadas e evasdo
(Valores percentuais)

W vagas ofertadas M Evasso

Grafico 3 - Relagao de vagas ofertadas e evasao
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A questao vagas ofertadas e numero de evaséao € discutida pelo documento
intitulado Evaséo da Educacao profissional: informagdes e causas da evaséo (2009),
proposto pelo Coordenador de Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza,
Almério Melquiades de Araujo. O Coordenador revela que as Escolas Técnicas do
Estado de Sao Paulo trabalham com duas variaveis para analisar as perdas de
alunos: a primeira delas € pautada na evasao, caracterizada pelo abandono escolar,
desercdo escolar e fracasso escolar, e a segunda, no indice de perda, que inclui
reprovacoes, trancamentos, desisténcia de alunos e transferéncias.

O grafico 4, elaborado pela Supervisdao Regional Vale do Paraiba e Litoral
Norte — GEVE, apresenta o indice de evaséo das escolas da regido, considerando o
segundo semestre de 2013. Como ressalva, destaca-se que, para elaboragdo do
indice abaixo, todos os cursos das instituicoes sao considerados, € ndo apenas o de
administracdo, conforme a proposta do trabalho. Entretanto, esse instrumento
apresenta-se importante para compreensao de como o tema evasdo motiva a¢des

internas a fim de minimizar o impacto das perdas de alunos.

Supervisdo Educacional - Regional Vale do Paraiba e Litoral Norte
Analise do indice de Evasio - 2° Sem/2013
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Grafico 4 - indice de Evasido Regional de 2009 a 2012

Fonte: GEVE — Supervisdo Regional do Vale do Paraiba e Litoral Norte, 2014
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Comparando as evasodes entre as escolas da regidao no segundo semestre de
2013, com base na média regional, que foi de 15,8%, constata-se que a Etec
Professor Alfredo de Barros Santos apresentou indice acima da média (23,5). Em
contrapartida, as Etecs Professor Marcos Uchbéas dos Santos Penchel e Prof. José
Sant’Ana de Castro apresentaram indice abaixo da média, com 12,8% e 11,4%,
respectivamente, o que € positivo para as Instituicoes.

Nesse contexto, as escolas sdo motivadas a identificar possiveis causas que
podem se transformar em desisténcias durante o curso. Essas acdes integram o
cotidiano escolar, conforme mencionado pelos profissionais entrevistados e de
acordo com pormenores que constam no Projeto Politico Pedagdgico de cada
instituicao.

Em se tratando das caracteristicas dos pesquisados, foram utilizadas trés
variaveis: idade, experiéncia profissional e cidade onde reside. Dessa maneira,
pretendeu-se conhecer o perfil dos técnicos que serdo inseridos no mercado de
trabalho e a abrangéncia do curso.

Considerando as trés escolas analisadas, identifica-se que 22 alunos
possuem idade entre 15 e 17 anos. Entre 18 e 28 anos, 72 alunos, e 8 discentes
possuem de 29 a 39 anos. Nao foram contabilizados discentes com mais de 40 anos
de idade.

Perfil dos alunos do 32 modulo em Administracao
(nimeros absolutos e valores percentuais)

B Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel - Cachoeira Paulista
B Etec Prof. Alfredo de Barros Santos - Guaratingueta

Ftec Prof. Jose Sant’Ana de Castro - Cruzeiro

39-64%
20-33% 22-88%
11-699
1-5%.1-4% 4-25% 2-3% 2-8% 0 0 0
|
15a17 anos 18 3 28 anos 29a39%anos mais de 40 anos

Grafico 5 - Perfil dos alunos do 32 médulo em Administracao
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Com analise direcionada, percebeu-se que, na Etec Prof. Alfredo de Barros
Santos, a quantidade de alunos matriculados entre 15 e 17 anos é maior em relacao
as outras escolas. Cerca de 20 alunos, ou seja, 33% dos pesquisados nessa escola,
declararam estar nessa faixa etaria, enquanto Cachoeira Paulista e Cruzeiro
apresentaram um aluno, cada, nessa faixa etaria. Com esse resultado, percebe-se
que a demanda por cursos técnicos no periodo vespertino, por ser concomitante,
possibilita ao aluno, ainda no ensino médio, que ndo estd inserido no mercado de
trabalho, fazer um curso de qualificagéo profissional.

Ressalta-se que, em especial no caso de Guaratingueta (a Unica escola que
possui 0 curso no periodo da tarde), a demanda nesse periodo, conforme apontou a
coordenadora pedagodgica, e posteriormente confirmada pelos alunos egressos, €
formada pelos que buscam o servigo militar, considerando fatores preponderantes,
como dedicacao exclusiva ao estudo, por exemplo.

Observa-se também, no decorrer da pesquisa, 0 interesse pela carreira
militar por uma parcela dos que declararam ter entre 18 e 28 anos, inclusive em
Cachoeira Paulista, o que constitui um reflexo da possibilidade de insercao
profissional, além de atuacao na area e estabilidade do emprego.

No que tange a experiéncia profissional, 51 alunos declararam que
trabalham ou ja trabalharam com carteira assinada, 49 disseram que nunca
trabalharam formalmente e dois ndo responderam a questao. Assim, verifica-se, pelo
total dos pesquisados, em percentuais, que 49% nao possuem experiéncia
profissional formal, 0 que néo significa que ndo estejam atuando como estagiarios
ou como menores aprendizes.

A terceira variavel possui duas intengdes: verificar a abrangéncia do curso e
o local em que esses egressos residem. Identificou-se que, dos 16 alunos
pesquisados da Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel, em Cachoeira
Paulista, 12 residem no municipio; 3, na cidade de Lorena; e, 1 em Canas. Na Etec
Prof. José Alfredo de Barros, em Guaratinguetd, dos 61 respondentes 54 afirmam
morar na cidade; 3, em Aparecida; 3, em Potim; e, 1, em Lorena. Por fim, na Etec
Prof. José Sant’Ana de Castro, 19 s&o de Cruzeiro; 4, de Queluz; 1, de Sdo José do
Barreiro; e, 1, de Passa Quatro, Minas Gerais. Com essas informagdes, infere-se
qgue o curso atende a regido em que as escolas estado inseridas, despertando, assim,
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o desafio de transformar conteddos escolares em conhecimento aplicaveis a vida
dos alunos (RUBEGA, 2000, p. 11).

Ao serem questionados sobre os motivos que os fizeram optar pelo técnico
em Administracado (grafico 6), 66 alunos alegaram estar em busca de qualificacao
profissional. Contudo, identificam-se dois tipos de alunos: os que ja estdo no
mercado de trabalho e acreditam que, com o curso realizado, terdo ascensao
profissional ou até mesmo a possibilidade de mudarem de emprego, e os que
apenas estudam e consideram a formacao educacional a maneira mais confiavel de
insercéo no mercado de trabalho.

Quanto ao item empregabilidade, 12 alunos indicaram essa alternativa no
pressuposto de que a Administracdo pode favorecer oportunidades diversas no
mercado de trabalho regional. Trés apontaram que era a uUnica opg¢ao da escola.
Sete discentes revelaram que fizeram essa opgao por influéncia de amigos ou
familiares; 2, pelo modismo da profissao; e, 12 por outros motivos, dentre os quais:
“‘estudei um ano na faculdade de Administracdo”; “para fazer a prova da
Aeronautica”; para “ter uma melhor educacgéo financeira”, “gosto e quero trabalhar na

area’, e outro, por causa da “contabilidade’.

O porqué da escolha do Curso Técnico em Administracdo

(ndmeros absolutos )

B Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel - Cachoeira Paulista
B Etec Prof. Alfredo de Barros Santos - Guaratingueta

Etec Prof. José Sant’Ana de Castro - Cruzeiro

41

4 4
2 2 1 1 2 2 2
0 o 0
= ||
Empregabilidade  Unica opcio da escolainfluéncia de amizgos & Modismo da profiss3o Busca de Qualificacio Outros

parentes

Grafico 6 - O porqué da escolha do Curso Técnico em Administracdo
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Buscou-se saber se os alunos realizaram pesquisas sobre o0 mercado de
trabalho em sua cidade e regido, antes de optar pelo curso, e 54% (55 alunos)
alegaram que sim, principalmente em meios de comunicagao, jornais, radios e sites
especificos da regido, enquanto 46% (47 alunos) nao fizeram nenhum tipo de
verificacdo no mercado de trabalho local e regional. Acredita-se, com base nos
dados, que a preocupacdo dos discentes naguele momento era fazer o curso e se
qualificar, para posteriormente pesquisar as oportunidades do mercado de trabalho.

Para a escolha do curso na época do vestibulinho, foi perguntado aos alunos
se pesquisaram outras habilitacées ofertadas pela Escola, a fim de criar cenarios

para a escolha da profissdo mais adequada ao seu perfil pessoal e profissional.

Quando vocé se inscreveu para o Vestibulinho para o Curso Tecnico em Administragao,
vocé procurou saber quais outros cursos eram ofertados por sua ETEC?
(nimeros absolutos x valores percentuais)

WEtec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel- Cachoeira Paulista

33-54%
WEtec Prof. Alfredo de Barros Santos - Guaratinguetd
Etec Prof. losé Sant’Ana de Castro - Cruzeiro
19-31%
12-48%
10-62%
7-11% 7-28%
5-20%
3-19% 3-19%
) 2-4% 1-4%
|
Sim, mas ndo me identifiquei  5im, apenas para conhecera Mo, pois estava convicto deque  Mao, pois meu interesse era

comaos outros. identidade da escola, mas gueria cursar administragdo. fazer o curso Técnico,
sempre quis fazer administracdo. independente da area.

Grafico 7 - Informagdes sobre cursos oferecidos pela Etec que se inscreveu para o Vestibulinho

Desse modo, 55 alunos responderam que sim, mas ndo se identificaram
com 0s outros cursos. Percebe-se que esse item apresenta o percentual maior em
todas as escolas: 27 buscaram informacdes com o propédsito de conhecer a
identidade da escola, mas sempre quiseram fazer o curso técnico em Administracéo;
17 nem buscaram saber dos outros, pois estavam convictos de que queriam fazer

Administracao; e, 3 estavam dispostos a fazer qualquer curso técnico. Evidencia-se,
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pelo somatério dos trés primeiros itens, que 99 alunos estavam interessados em
fazer o referido curso, o que corrobora as observagdes de Bertero (2006, p. 1: “[...]
nenhuma area assumiu tamanha dimensao em nosso pais como a de administragéo
em suas diversas opcgdes”.

Em se tratando do periodo de formacéao, 99% alegaram que os professores
os conduziram a conhecer o perfil profissional do Técnico em Administracéo.

Acredita-se que essa resposta seja o reflexo da politica de formagao docente
que, principalmente nos ultimos anos, tem se tornado frequente no Centro Paula
Souza, seja em ambito Estadual, com o Centro de Capacitagao (Cetec), que realiza
mensalmente capacitagbes locais e regionais, seja em parceria com o Brasil
Profissionalizado do Governo Federal, por meio de formagédo continuada, como o
Programa de Formacao Pedagégica.

Segundo Rubega (2000, p.13), essas acoes tém como desafios:

[...] oferecer aos futuros profissionais, entrantes no mercado de trabalho,
uma educagdo de qualidade que os prepare para a gestdo da prépria
formagao continuada dentro dos principios de inovagdo e competitividade
com sustentabilidade.

Contudo, os alunos egressos afirmam que as atribuicdes, competéncias e
habilidades profissionais do Técnico em Administragéo foram trabalhadas durante o
periodo formativo. Assim, com base no Plano de Curso do Técnico em
Administracao (2012, p. 05), entende-se esses elementos como um conjunto capaz
de “[...] mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes, para: saber, poder e querer
mudancas quanto a introducdo de inovagbes tecnoldgicas, gerenciais e
organizacionais, visando corrigir distor¢gdes nos elos da cadeia de negdcios.”

Assim, apresentam-se 0s conhecimentos apontados pelos alunos como
adquiridos:

[...] aplicar conceitos de gestéo financeira e calcular valores, utilizando-se de
equipamentos e sistemas especificos, elaborando planilhas de custos de
fabricacdo, pre¢co de venda e orcamentos; atuar com proatividade na
identificacdo de problemas, equacionando solu¢des por meio de uma visao
sistémica da organizacao; refletir e atuar criticamente na area de produgéo e
de materiais, compreendendo sua posi¢ao e funcdo na estrutura produtiva;
desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, programar e
consolidar projetos em organizagbes, por intermédio das diretrizes do
planejamento estratégico, tatico, operacional e do plano diretor, este
aplicavel a gestao organizacional; interpretar a legislacdo que regula as
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atividades de producao, prestacdo de servicos e de comercializagdo, tais
como as normas referentes aos direitos do consumidor, aos contratos
comerciais, as normas de higiene e seguranca, ao comércio exterior, as
questdes tributarias e fiscais; criar e identificar oportunidades para pratica e
aplicacdo da sustentabilidade por meio das estratégias das empresas;
gerenciar o relacionamento interpessoal, empregando as tecnologias da
informacdo e comunicagdo; comunicar-se nos diversos contextos
profissionais em lingua portuguesa e inglesa, utilizando terminologia prépria;
utilizar os instrumentos de planejamento, bem como executar, controlar e
avaliar os procedimentos dos ciclos: de pessoal; de recursos materiais;
tributarios; financeiros; da produgéo; da higiene e seguranga do trabalho; de
marketing; da logistica empresarial (PLANO DE CURSO ADMINISTRACAO,
9)

Os alunos afirmaram que existe consonancia entre as disciplinas e as

realidades locais, entretanto 69% dos alunos da Etec Prof. Marcos Uchbéas dos

Santos Penchel, de Cachoeira Paulista apontaram que de fato a escola trabalha as

realidades do mercado de trabalho local. Em compensacéo, 31% sinalizaram que

nao houve relagdo. Em contrapartida, tanto em Guaratingueta, quanto em Cruzeiro,

95% e 92%, respectivamente, relacionaram as disciplinas abordadas com as

possibilidades de trabalho e emprego.

Segundo os discentes, esse reconhecimento se da pela elaboragéo de feiras

tecnoldgicas, visitas técnicas, oficinas e projetos extracurriculares.

69%

As disciplinas trabalham a realidade do mercado de

trabalho da sua cidade?
(valores percentuais)

WSim W Nio
95% o729

5o 8%
Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos  Etec Prof. Alfredo de Barros Santos - Etec Prof. José Sant’Ana de Castro -
Penchel - Cachoeira Paulista Guaratinguetd Cruzeiro

Grafico 8 - As disciplinas trabalham a realidade do mercado de trabalho local

Com base na resposta anterior, e com o propdsito de descobrir se eles

conseguiam interpretar a regido em que residem, o desafio da escola e dos
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professores € oferecer-lhes “[...] conhecimentos das caracteristicas regionais; dos
recursos naturais; da sustentabilidade; do surgimento de novas areas produtivas em
substitui¢do a industria de base” (RUBEGA, 2000, p. 13).

No Capitulo 4 deste trabalho, tracou-se um panorama regional, com o intuito
de identificar as caracteristicas e potenciais das sub-regides 3 e 4 da RMVLN em
que essas escolas estao inseridas. Considera-se que ‘[...] identificar o potencial de
uma regido € identificar aqueles setores que, uma vez mobilizados/fomentados,
geram o maior beneficio por unidade de custo” (RIEDL; MAIA, 2007, p. 36), isto €,
possibilitam novas oportunidades e autonomia. Proporcionam também o
desenvolvimento enddégeno que, na concepcado de Braga (2003), traduz-se na
utilizagdo dos potenciais internos de uma localidade.

Nesse sentido, perguntou-se aos egressos se conheciam o perfil econémico

de seu municipio.

Qual o perfil economico do municipio em que voceé reside?
(nimeros absolutos x valores percentuais)

W Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel - Cachoeira Paulista
WEtec Prof. Alfredo de Barros Santos - Guaratingueta

Etec Prof. José Sant’Ana de Castro - Cruzeiro

B 34 -56%

15 - 60% 16 - 26%

8-50% 7-98% 8-13%

3-18% 2.3y

2-13% 1-7% 1-4% 212% 199 1-1% 1-4%

Comércio Indstria Servigos Nenhuma das alternativas N&o sei responder

Grafico 9 - Perfil econémico do municipio de acordo com a concepgao do aluno

Conforme o Grafico 9, para 57 alunos o comércio é o principal setor
econdmico de seus municipios, seguido pelo setor industrial, com indicacao de 25
discentes. No entanto, destaca-se que apenas 10 citam o setor de servicos como
sendo o perfil econébmico capaz de gerar oportunidades locais. Para tal inquietacao
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identificam-se trés possiveis pontos que se configuram relevantes: primeiro, que eles
nao compreendem o servico militar (citado pela maioria como a area em que
pretendem trabalhar depois de formados — vide Grafico 11) atrelado ao setor
econbmico de servigos; segundo, provavelmente eles acreditam que a prestacédo de
servicos esta diretamente atrelada ao setor comercial, e ndo que seja um setor
econdmico diferente, ou eles visualizam o setor de servicos como trabalho de ordem
operacional e ndo administrativo.

Com essa observacao, identificou-se a inferéncia do coordenador da Etec
Prof. Marcos Uchbas dos Santos Penchel, que disse ser importante que temas
voltados ao terceiro setor, gestao de vendas e turismo sejam implantados na grade
curricular.

Ainda em relacdo ao perfil econdbmico dos municipios, 4 pesquisados
apontaram “nenhuma das alternativas”, e 6 ndo souberam responder a essa
questao.

Neste intento, o grafico 10 ilustra de forma geral a concepgéo dos alunos em

relagéo aos setores econdmicos das cidades em que residem.

Perfil econémico dos municipios em que residem, segundo a concepc¢do dos
egressos do Curso Técnico em Administracdo
(Valores percentuais)

B Comércio M Indstriz MServicos M MNenhumadasalternativas M N3o seiresponder

Grafico 10 - Perfil econdmico do municipio de acordo com a concepgéo do aluno (valores percentuais)
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Com essa informacgao, procurou-se saber onde eles pretendem trabalhar,
depois de formados.

Aposformado, em qual setor vocé pretende trabalhar?
(valores percentuais)

M Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel- Cachoeira Paulista
M Etec Prof. Alfredo de Barros Santos - Guaratinguets
Etec Prof. José Sant’Ana de Castro - Cruzeiro

52%
A47% 49%

Comércio Industria Servicos Militar Empresa Propria
Grafico 11 - Setor em que pretende trabalhar

Constata-se que o setor de servicos é o menos apontado pelos egressos,
quando abordado sem caracterizacdo (hipoéteses mencionadas acima). Quando
atrelado a uma éarea, como a militar, seu percentual parte de 5% para 21%, em
Cachoeira Paulista, de 3% para 52%, em Guaratinguetd, e de 2% para 7%, em
Cruzeiro. Por essa oOtica, acredita-se que os alunos de Cachoeira Paulista e
Guaratingueta, em especial, visualizam o setor servicos, quando relacionado ao
militar, como o setor em que pretendem atuar profissionalmente, mesmo alegando
que o perfil de seus municipios seja o comércio (vide grafico 9). Vale ressaltar que a
Escola de Especialistas de Guaratingueta oferece vagas anualmente para o EAGS —
curso de adaptacao de Sargentos especificamente para técnicos em Administragao.
Outro setor apontado pelos alunos é a Industria, que nos ultimos anos tem se
expandido, principalmente na sub-regido 3 e especificamente em Guaratingueta e
Lorena.

Na sub-regido 4, em Cruzeiro percebe-se que a industria é o principal setor
em que os egressos desejam trabalhar. Tal influéncia se da pela representatividade
que a lochpe Maxion Rodas e Chassis exerce no municipio.
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O Quociente locacional de Cruzeiro, bem como os dados fornecidos pelo site
Institucional da Prefeitura, aponta que a industria, embora importante, ndo é o
principal setor econdmico local. Percebe-se, ali, a existéncia do fenbmeno de
“interdependéncia” industrial. Esse fendmeno, de acordo com Riedl e Maia (2007, p.
30), é o reflexo das “[...] trajetérias ja trilhadas, de opcdes ja feitas, que levaram a
processos de integragdo/interdependéncia (ou mesmo de subordinagao!)’. Isso
indica que a industria estimulou outros setores, criou sua forga e criou a sensagao de
dependéncia.

Assim, quando indagados se 0 municipio em que residem oferece
oportunidade de trabalho no segmento em que pretendem atuar profissionalmente,
62% dos alunos afirmaram que sim, e que o curso foi o principal articulador entre o
perfil profissional e oportunidades locais. Ja 38% demonstraram certa desconfianca
em relacdo a oportunidades que o municipio apresenta, e dispdem-se a sair de sua
cidade natal para conseguir emprego.

No municipio e na regido em que vocé reside ha oportunidade de

trabalho no segmento em que pretende atuar profissionalmente?
(Valores percentuais)

0% 0%

W M3o. 0 mercado de trabalho de minha cidade ndo
oferece opartunidades em nenhuma drea.

W 5im. O curso orientou-me a descobriros
segmentos que geram empregos, na cidade & na
regigo.

W Talvez. Entretanto, terei que sair da minha
cidade, para conseguir emprego.

W Outros.

Grafico 12 — Oportunidades de trabalho, no municipio em que residem, no segmento em que
pretendem atuar profissionalmente
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Durante a pesquisa, identificou-se que a proposta do curso técnico, além da
formagdo humana, também carrega consigo fatores relacionados a inclusdo no
mercado de trabalho, oportunidade de primeiro emprego, qualificacao profissional
rapida e continua, a fim de atender as demandas emergentes, conforme destaca o
Plano de curso da Habilitacao Profissional Técnica de Nivel Médio de Técnico em
Administracao, (2012, p. 5),

[...] o mercado de trabalho para administragdo no Brasil estd crescendo
junto com a economia. Grandes companhias estdo ampliando seus quadros
de funcionérios, e as empresas familiares se profissionalizando e buscando
candidatos com boa formacao para fazer parte de seus quadros. Empresas
que tradicionalmente contratavam apenas profissionais de area técnica
comegam a perceber a necessidade de preencher cargos administrativos e
de negdcios, como compras, logistica e marketing, com os formados na
area e dotados de visao estratégica.

Perguntou-se aos discentes sobre suas perspectivas depois de formados,
considerando o local de trabalho, conforme a Tabela 8.

Tabela 8 - Apos formados, em qual local pretende-se trabalhar

Local de trabalho Cachoeira % Guaratingueta % Cruzeiro %
Paulista

Trabalhar em sua cidade. 0 0 13 21,00 7 28,00
Buscar oportunidade de trabalho
em outras cidades e, dessa 10 40,00
maneira, sair de sua cidade e, se 9 56,00 38 62,00
necessario, até mesmo de seu
Estado.

Trabalhar em outra cidade, mas

ndo mudar de sua atual 6 38,00 7 12,00 5 20,00
residéncia

QOutras 1 6,00 3 5,00 3 12,00
Total 16 100,00 61 100,00 25 100,00

Fonte: elaborado pelo autor.

Percebe-se que 57 alunos, considerando as trés escolas, afirmaram que
estdo dispostos a buscar oportunidades em outras cidades. Se preciso, estdo
dispostos a sair de seu Estado. Num total de 20 alunos, pretendem trabalhar em
suas cidades.

Destaca-se que os discentes da Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos
Penchel que moram em Cachoeira Paulista revelaram que nao pretendem trabalhar
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no municipio, mesmo considerando que la exista algum atrativo a sua
empregabilidade.

Ja 18 alunos relataram que pretendem trabalhar em outra cidade, mas nao
mudar de sua cidade natal. E 7 responderam que pretendem trabalhar na area
independentemente do local, colocando-se a disposicdo do mercado de trabalho.

No que tange ao processo de formacdo, com base no curriculo proposto
pela Portaria CETEC 133, de 04/10/2012, e na matriz curricular, perguntou-se aos
alunos como as disciplinas auxiliaram no seu processo de formacao. A priori,
pautaram-se em suas dificuldades e nos motivos que os levaram a essa resposta: a
afinidade, a qual contribuiu para a escolha futura das areas em que pretendem atuar
depois de formados.

Em relacdo a 16 alunos da Etec Prof. Marcos Uchbdas dos Santos Penchel
de Cachoeira Paulista, durante o curso 7 sentiram dificuldade em Calculos
Financeiros; 9, em Planejamento do Trabalho de Conclusao de Curso; e, 8, no
Desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso.

Para 9 dos pesquisados, o motivo estava na dificuldade de compreenséo; 4,
na falta de explicacdo convincente das matérias, por parte dos professores1 afirmou
que “nao fazia sentido pra mim”, e, respectivamente, as respostas “na minha regido
as empresas nao utilizam” e “ndo tive interesse em aprender”.

Dos 61 alunos questionados na Etec Prof. Alfredo de Barros Santos, em
Guaratingueta, 22 afirmaram que suas dificuldades estavam em Processos de
Operacbes Contébeis; para 24 alunos, estavam em Custo de Operacbées Contabeis;
e, para 15, em Gestdo Financeira Econdémica. Finalmente, 48 alunos apresentaram
como justificativa a nao afinidade com as disciplinas e a dificuldade de
compreensao, enquanto 13 relataram falta de explicacdo convincente por parte do
professor.

Na Etec Prof. José Sant’Ana de Castro, de Cruzeiro, cerca de trés alunos
apontaram Aplicativos Informatizados e Marketing Institucional, relatando dificuldade
de compreensao e falta de interesse em aprender. Vale ressaltar que, nessa
questdo, dos 25 questionarios respondidos em Cruzeiro, 15 foram deixados em
branco, o que permite a interpretacdo de que para a maior parte dos alunos nao
houve dificuldade com a grade curricular.

Quanto as disciplinas em que os alunos apresentaram maior identificacao
durante o curso, em todas as escolas avaliadas, destacam-se Gestao de Pessoas |,
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Il e lll, Administracdo de Marketing, Célculos Financeiros (em especial aos alunos de
Guaratinguetd), Gestdo Empreendedora e Logistica Empresarial e Negociacdo
Internacional. Segundo os respondentes, o motivo dessa identificagdo esta na
facilidade pessoal com o tema, explicacao e atencao do professor da disciplina.

Com base na preocupacao de Bertero (2006) e nas respostas dos alunos,
fica claro que o sistema educacional proposto para formar profissionais da
Administracdo ndo diz exatamente qual o perfil a ser formado: burocrata,
empreendedor ou executivo. Ao analisar o plano de curso, percebe-se que ele
aponta o empreendedorismo como tendéncia do ensino administrativo; porém, ao
indagar, tanto os profissionais quanto os alunos, constata-se que sdo instruidos a
desenvolverem habilidades sociais, de comunicagédo, caracteristicas do perfil
executivo, dissertadas por Bertero. Esses dados sdo indicados pela questao
posterior.

Apdbs contato com a matriz curricular, foi perguntado “em qual area da
Administracdo vocé pretende atuar profissionalmente?”, e 21 alunos, o que
representa 21%, afirmaram Administracdo Financeira; 43 (42%), Recursos
Humanos; 19 (18%), Administracdo de Marketing; 7 (7%), Producéo ou Logistica; e,
12 alunos (12%), em vendas e relacionamentos com clientes, em empresa prépria,
ou nao pretendem trabalhar na area. Dessa forma, identifica-se que as disciplinas
humanas sé&o as que mais influenciam os alunos a buscarem uma vaga no mercado

de trabalho.

Em qual area da Administrag@o vocé pretende atuar profissionalmente?
(nimeros absolutos e valores percentuais)

43 - 42%%

21 - 21%
19 - 18%%

Administracdo Administrac3o Administragdo Producgo e Vendas e Empresa Propria MN&o pretendo
Financeira de Recursos de Marketing Logistica relacionamento trabalhar na
Humanos com clientes area

Grafico 13 - Area da Administragdo em que pretendem atuar profissionalmente
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Com o término do curso, foi proposta uma andlise sobre a perspectiva de
entrada e a percepg¢ao da saida, e 98% dos pesquisados revelaram que o curso esta

entre os patamares 6timo e bom, o que revela satisfagdo por parte dos egressos.

0 que voceé achou do curso?
(Valores percentuais)

W Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel - Cachoeira Paulista
mEtecProf. Alfredo de Barros Santos - Guaratingueta

Etec Prof, José Sant’Ana de Castro - Cruzeiro

69%

61% B 60%

39% w 36%

o o max
.

Otimo Bom Regular Ruim
Grafico 14 - Qualidade do curso na concepgao dos alunos

Os alunos foram questionados se com a conclusdo do curso e com o
conhecimento adquirido eles se sentem preparados para abrir e gerenciar uma
empresa. Mesmo que apenas 4% dos pesquisados afirmem querer ter um negdécio
préprio depois de formados, constata-se que 70% relataram que sim, e 30%, que
ndo se sentem preparados, pois necessitam de uma formacdo superior,
conhecimentos mais aprofundados em finangas, custos e empreendedorismo.

Nesse ensejo, cabe destacar que a atual matriz curricular contempla
disciplinas voltadas ao empreendedorismo e inovagdo, o que, por sua vez, tende a
desenvolver nos futuros técnicos olhar analitico sobre a realidade, para encontrarem
oportunidades de negécios ou de mudancas no ambiente de trabalho e no mercado.
Entretanto, as respostas evidenciam que mais uma vez as disciplinas exatas que
envolvem custos, contabilidade e financas sdo tratadas como desafios por uma
parcela que considera necessarios mais conhecimentos sobre as devidas areas.

Finalmente, foi perguntado se eles se sentem preparados para o mercado de
trabalho, e os 102 alunos que participaram da pesquisa afirmaram que o curso
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atendeu a suas expectativas e lhes demonstrou uma nova concep¢ao de mercado e
trabalho.

Portanto, visualiza-se que o Curso Técnico, além de favorecer a
oportunidade do primeiro contato profissional, muitas vezes também é um importante

processo de (re) qualificacado, devido a sua expressiva diversidade.
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7 CONCLUSAO

Este capitulo apresenta a conclusdo da presente pesquisa, com base na
revisdo de literatura e nos resultados encontrados durante o estudo.

O presente trabalho teve como objetivo identificar a relagdo entre a formacéao
técnica em Administracao proposta pelo Centro Paula Souza com as potencialidades
econdmicas das sub-regides 3 e 4 da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte, bem como investigar as perspectivas de inser¢do, no mercado de
trabalho, dos egressos da referida habilitagao profissional.

A discussao sobre educacao e politicas publicas partiu da premissa de que é
por meio de politicas de incentivo a educacao profissional e profissionalizante que
novas vagas sao disponibilizadas para atender a priori demandas mercadolégicas e,
consequentemente, sociais. Contudo, evidenciou-se que o desafio brasileiro esta em
harmonizar estrutura com funcionalidade do processo educativo.

Na analise regional, discorreu-se sobre as especificidades da regiao,
destacando as potencialidades de cada municipio que compde as Sub-regides 3 e 4
da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte. Para a avaliacao,
utilizou-se a medida de especializagcdo Quociente Locacional (QL) com base no
Produto Interno Bruto (PIB/SEADE, 2011). Essa medida de especializacdo permite
identificar a particularidade de um municipio, isto €, como os setores econdmicos se
fazem presentes em determinado territério, tornando-se um indice importante para
se entender as caracteristicas locais e regionais. Percebeu-se, por meio da medida
de especializagdo, que o setor agropecudrio, em especial nos municipios de
Cachoeira Paulista e Guaratingueta, tém importante participacéo; entretanto, se
comparado com o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED,
2012-2014) identifica-se que foi o setor que menos empregou e que mais demitiu, no
periodo, justificando o n&o apontamento dos profissionais da educacgao, alunos, bem
como os documentos escolares como setor de estimulo a oportunidades no mercado
de trabalho. Dessa maneira, conclui-se que existe consonancia entre formacao e
potencialidades econdmicas, nos municipios analisados.

Ja para atender o segundo objetivo da pesquisa foram aplicados
questionarios para os alunos egressos, e foram formuladas as seguintes conclusdes:

o perfil dos egressos do curso técnico em Administracdo sao formados por jovens na



128

idade produtiva, ou seja, de 15 a 39 anos; 49% nao tiveram contato formal no
mercado de trabalho, enquanto 51% declararam que trabalham ou ja trabalharam
com carteira assinada, gerando assim uma expectativa diferenciada; Em relagdo aos
setores econdmicos, 56% dos avaliados acreditam que o0 comércio representa o
potencial de seus municipios, seguido pela industria, com 24%, servicos, com 10%,
e 20% entre nenhumas das alternativas e ndo sabiam responder. Destaca-se nessa
questdo que, quando se caracterizou o setor de servigos, indicado como “servico
militar”, por exemplo, esse percentual aumentou significativamente, o que aponta a
necessidade de correlagao; e, 98% dos analisados responderam que se sentem
preparados para atuar profissionalmente no mercado, 0 que evidencia que suas
expectativas foram alcangadas.

Dessa maneira, acredita-se que a presente pesquisa traz como contribuicao
0 entendimento de como se formata a educacado profissional com base nas
caracteristicas locais e regionais, bem como a participagédo de novos técnicos nesse
contexto. Como o tema permite assumir diversas dire¢des, ha intencao de proceder
a continuidade do estudo em trabalhos futuros.

Portanto, conclui-se que a contribuicio dos cursos técnicos para o
desenvolvimento regional é fundamental, porque busca atender a realidade do
mercado de trabalho local, que constantemente é avaliado pelas escolas analisadas.
Em segundo lugar, porque atende as expectativas dos egressos, visto que a
investigacao revelou que 98% deles se declaram satisfeitos com o curso. E por fim,
com a flexibilidade do curriculo do Curso Técnico em Administragédo articulado com o
perfil econébmico de cada municipio, afirma-se que as Unidades Escolares
direcionam seu processo formativo da seguinte maneira: sub-regido 3 - Etec Prof.
Alfredo de Barros dos Santos - Guaratingueta, para o setor de servicos (em especial
militar), enquanto a Etec Professor Marcos Uchbas dos Santos Penchel, Cachoeira
Paulista, para turismo no segmento religioso e comércio. E na sub-regido 4 - Etec
Prof. José Sant”’Ana de Castro, Cruzeiro, demandas administrativas da industria e do
segmento comercial.
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APENDICE A — Questionario destinado aos Profissionais da Educagédo

Roteiro de Entrevista aos Profissionais da Educacao - Coordenador
Pedagdgico ou do Curso Técnhico em Administracao

Este roteiro sera aplicado aos Coordenadores Pedagdgicos ou do Curso Técnico em
Administracao.

As respostas serao registradas diretamente em papel, pelo pesquisador, e também
serao gravadas.

Nesta pesquisa a intencao é avaliar a concepcao dos Coordenadores de Curso em
relagéo a formagao dos Técnicos em Administragdo no contexto das sub-regides 3 e

4 da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

Metodologia
Consideram-se egressos 0s alunos matriculados no 32 moédulo do Curso Técnico em
Administracao das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza.
No decorrer do questiondrio serdo encontrados termos especificos, ou seja, onde se
&€ “local”, entende-se cidade em que o aluno reside e estuda, e “regional”, o
conjunto de municipios que circundam seu municipio e que fazem parte das sub-
regides 3 e 4 da RMVLN, sendo eles: Aparecida, Cachoeira Paulista, Canas, Cunha,
Guaratingueta, Lorena, Piquete, Potim, Roseira, Arapei, Areias, Bananal, Cruzeiro,
Lavrinhas, Queluz, Sdo José do Barreiro e Silveiras.
O presente documento é dividido em duas partes. No primeiro momento é
disponibilizado um questionario de multipla escolha com 18 questées que variam de
duas a nove alternativas. Com excecédo da questdo 9, em que € aceitavel mais de
uma resposta, as demais admitem resposta Unica. Entretanto, € disponibilizada em
algumas perguntas a alternativa “Outras, acompanhada pelo termo “Especifique”, e
o entrevistado podera apontar sua resposta por meio de uma breve dissertagao.
Em seguida, um quadro check-list avalia acbes da coordenacédo, por meio de
atividades inerentes a organizacdo do curso, acompanhamento discente e ensino
orientado a regionalizagao, e o entrevistado apontara Sim, se a atividade é aplicada,
Nao, quando nao é aplicada, e Parcial, quando esporadicamente sao realizadas
acOes para o cumprimento da pratica.



1)

143

Questionario
Quantos alunos estdo matriculados no 3% moédulo de Administracdo, por

periodo?

a) Manha

b) Tarde

C) Noite

2) Quando identificada evasao, a Coordenacao mensura os indices?

a) Sim

b) Nao

3) Com base em analise internas, em qual médulo do Curso Técnico em
Administracao existe maior indice de evasao?

a) 12 modulo

b) 2 moédulo

c) 32 moédulo

4) Em sua concepcao o que pode ser condicionante a evasao?

a) Aluno que n&o se identifica com o curso.

b) Aluno que necessita trabalhar e assim abandona o curso.

C) Aluno que encontra dificuldade e desiste.

d) Aluno que nao consegue compreender a importancia do Curso Técnico em
sua vida profissional.

e) Outras. Especifique:

5) O perfil dos discentes do Curso Técnico em Administracéo é:

a) 50% dos alunos fazem o ensino médio concomitante com o técnico.

b) 50% dos alunos estudam e trabalham.

C) Menos de 50% dos alunos fazem o ensino médio concomitante com o técnico.
d) Menos de 50% dos alunos estudam e trabalham.

e) Outras. Especifique:

6) O perfil do municipio em que o Curso Técnico em Administracdo esta
presente se enquadra na seguinte atividade econémica — Aponte apenas uma.

a) Polo Turistico e agropecuario de montanha da Mantiqueira

b) Polo Turistico e Agropecuario de Montanha da Serra do Mar

C) Polo Turistico e Agropecuério de Montanha da Serra da Bocaina

d) Polo Turistico e Religioso

e) Polo Agropecuério

f) Polo Industrial e Agropecuario

9) Polo Turistico e Litoraneo

h) Nenhuma das alternativas

i) Nao sei responder

7) A Coordenacao tem informagdes de como acontece a implantacdo de um

Curso Técnico e de quais critérios sao utilizados?

a)
b)

Sim. Especifique pelo menos dois critérios
N&o.
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8) De acordo com o estudo de demanda por parte das empresas, qual segmento
mais manifesta interesse pelos alunos do Curso Técnico em Administragao?
a) Agropecuaria

b) Comércio

c) Servico

d) Industria

9) Em qual (quais) componente (s) curricular (curriculares) os alunos tém maior
dificuldade? Caso necessite, aponte mais de uma alternativa.

Modulo |

a) Gestao de Pessoas |

b) Célculos Financeiros

c) Gestao Empresarial

d) Etica e Cidadania Organizacional

e) Aplicativos Informatizados

f) Processos de Operacdes Contabeis

9) Linguagem, Trabalho e Tecnologia

h) Técnicas Organizacionais

Médulo I

a) Gestao de Pessoa ll

b) Administracdo em Marketing

C) Legislacdo Empresarial

d) Custo de Operacoes Contabeis

e) Calculos Estatisticos

f) Gestdao Empreendedora e Inovacao

Q) Planejamento do Trabalho de Conclusdo de Curso em Administracao (PTCC)
Médulo Il

a) Marketing Institucional

b) Gestao Financeira e Econdmica

C) Gestao de Pessoas lli

d) Gestédo da Producéo de Materiais

e) Logistica Empresarial e Negociacao Internacional
f) Inglés Instrumental

Q) Desenvolvimento do Trabalho de Conclusédo de Curso (DTCC)

10) O que é feito para que essas dificuldades sejam sanadas?

a) Existe um acompanhamento direto da Coordenagcdo com os Docentes para
auxiliar o aluno com dificuldade.

b) Apenas os Professores responsaveis pela disciplina ficam com atribuicdo de
recuperar o aluno.

C) A coordenacgéao recomenda aos docentes métodos diversos de avaliagao.

d) Outros. Especifique:

11)  Quais séo as estratégias para atrair novos alunos para o curso Técnico em
Administracao?

a) Por meio de eventos internos que indiquem ao jovem as oportunidades de
trabalho da carreira.
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b) Apenas no periodo do Vestibulinho.

C) Com a realizacao de palestras e visitas a outras escolas.

d) Com parceria entre empresas da regiao para disponibilizar aos alunos vagas
de estagio e emprego.

e) Outras. Especifique:

12) A escola, bem como a Coordenacao, elabora atividades complementares,
como visitas técnicas as empresas locais, palestras com pessoas da comunidade
local, como empresarios e profissionais da Administracao, dentre outras atividades?
a) Sim. Quais?
b) Nao.

13)  Caso acontegcam, qual € a frequéncia das atividades complementares?
a) Sempre — mais de uma vez por més.

b) frequentemente — pelo menos de dois em dois meses.

C) as vezes — pelo menos uma vez por semestre.

d) nunca — ndo sao realizadas essas praticas pedagogicas.

14)  Existem na base curricular estudos propicios a realidade local e regional dos
alunos, considerando o local e a regiao em que vivem?

a) Sim
b) Nao

15) Os discentes sao preparados para serem autbnomos e/ou empreendedores?
a) Sim. Especifiqgue como:
b) Nao

16) Vocés possuem dados que indicam a atuacao dos egressos no mercado?
a) Sim
b) Nao

17) Se sua resposta for sim, aponte os setores em que o0s egressos estado
atuando profissionalmente.

a) Agropecuaria

b) Comércio

c) Servicos

d) Industria

18) Qual o perfil dos professores que lecionam no curso?
a) Apenas lecionam.

) Lecionam e sao funcionérios de empresas.

) Sao empreendedores, com negdcios proprios.

) Outros: Especifique
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Atividade

Sim

Parcial

19

A Coordenacdo acompanha o desenvolvimento
académico e profissional dos alunos egressos?

20

Na sua concepc¢do, o curriculo do Curso Técnico em
Administracdo é adequado ao mercado de trabalho, no
contexto e realidade de nossa regidao?

21

No conjunto de disciplinas dos trés moddulos, existem
temas que abordam a regido e o mercado de trabalho
local?

22

A escola desenvolve atividades extracurriculares, com o
intuito de apresentar as potencialidades econémicas da
regido aos alunos, como: cultura popular, turismo local e
outros atrativos?

23

Os alunos realizam visitas técnicas a empresas da
cidade?

24

Os alunos egressos e que estédo inseridos no mercado de
trabalho possuem contato com a Escola?

25

Os alunos egressos voltam a fazer algum outro curso na
escola?

26

O Coordenador tem o habito de analisar o mercado de
trabalho regional?

27

Existe oferta de vagas de estagio para os alunos do Curso
Técnico em Administracdo, nas cidades em que residem?

28

A escola trabalha com algum projeto de
empreendedorismo para fomentar a geracdao de novas
empresas?

29

A escola realiza oficinas de empreendedorismo para
estimular nos alunos a préatica empreendedora?

30

A Coordenagédo busca parcerias com Instituicoes, como:
Sebrae, Senac e Organizacdes que estimulam o
empreendedorismo?

31

A escola tem parcerias com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e Social da Cidade?

32

As empresas procuram a escola para oferecer vagas de
estagio ou de emprego?

33

Os alunos, durante o curso, demonstram interesse em ter
um negdcio préprio?
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APENDICE B — Questionario para os alunos do 3° médulo do Curso Técnico em
Administracao.

IDENTIFICACAO DOS ENTREVISTADOS
Instituicdo:
ldade:

Cidade em que estuda:
Cidade em que reside:

1) Vocé trabalha ou ja trabalhou com carteira assinada?
a) Sim b) Nao

2) Vocé trabalha ou ja trabalhou na area administrativa de alguma empresa?
a) Sim b) Nao

3) Porque vocé escolheu fazer o curso de Técnico em Administragéo?
) Por causa da empregabilidade
) Unica opgdo que a escola me apresentava
) Influéncia de algum parente ou conhecido
)
)

o O T QO

Modismo da profissao
Busca de qualificagao profissional
) Outros: especifique

= O

4) Quando vocé se inscreveu para o Vestibulinho para o Curso Técnico em
Administracao, vocé procurou saber quais outros cursos eram ofertados por sua
Etec?

a) Sim, mas nao me identifiquei com os outros.

b) Sim, apenas para conhecer a identidade da escola, mas sempre quis fazer

Administracao.

C) N&o, pois estava convicto de que queria cursar administracao.

D) N&o, pois meu interesse era fazer o curso Técnico, independentemente da

area.

5) Quando vocé optou pelo curso de Técnico em Administracdo, vocé procurou
informacdes sobre o mercado de trabalho em sua cidade e regido?

a) Sim

b) Nao

6) Se a alternativa anterior for sim, como vocé procedeu a pesquisa?

a) Por meio dos meios de comunicacao: jornais, radios, sites especificos.

b) Por meio de agéncias de empregos na regiao

C) Pelo Posto de Atendimento ao trabalhador (PAT) da sua cidade e Secretarias

de Desenvolvimento Econdmico e Social.



d)

e)

f)

~

O T QO

DO Q
~— ' S e e’ S

8)

ARSI TS

f)
9)

Outras: especifique

9)
a)
b)

c)
d)

10)
quantas tantas quanto quiser.
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Por meio de pesquisa com profissionais de Recursos Humanos, agéncias de
empregos, etc.
Com pessoas da sua rede social que trabalham na area.

Outros: Especifique

Depois de formado, em qual setor vocé pretende trabalhar? Aponte até duas.

Comércio
Industria
Servicos

Militar

Empresa prépria

Com base no que vocé aprendeu durante o curso, em qual das areas da
Administracao vocé pretende atuar profissionalmente? Aponte apenas uma.
Administracao Financeira
Administracdo de Recursos Humanos
Administracao Marketing
Administracao de operagdes, como Producao e Logistica.
Vendas e relacionamento com clientes.

Empresa prépria.

N&o pretendo trabalhar em nenhuma area administrativa.

Depois de formado Técnico em Administracdo, vocé pretende:
Trabalhar em sua cidade.
Buscar oportunidade de trabalho em outras cidades e, dessa maneira sair de
sua cidade e, se for necessario, até de seu Estado.
Trabalhar em outra cidade, mas ndo mudar de sua atual residéncia.

Outras: especifique aqui:

Durante o curso, com quais disciplinas vocé teve mais identificacdo? Assinale

Modulo 1 Médulo 2 | Médulo 3
Gestao de Pessoas | Gestao de Pessoal ll Marketing
Institucional
Célculos Financeiros Administracao em Gestao Financeira e
Marketing Econbémica

Gestao Empresarial Legislacao Gestao de Pessoas
Empresarial [l
Etica e Cidadania Custo de Operacgdes Gestao da
Organizacional Contébeis Producéo de
Materiais
Aplicativos Calculos Estatisticos Logistica
Informatizados Empresarial e

Negociacao




Internacional

Processos de Gestéo Inglés Instrumental

Operacoes Empreendedora e

Contabeis Inovacao

Linguagem, Trabalho Planejamento do Desenvolvimento

e Tecnologia Trabalho de do Trabalho de
Conclusdo de Curso Conclusao de
em Administracao Curso (DTCC)
(PTCC)

Técnicas

Organizacionais
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11)Quais motivos favoreceram a identificagdo com as disciplinas que vocé

CARCIRT AR RS

)

assinalou, na questéo anterior?

Facilidade pessoal com o tema.
Explicacao e atencao do Professor da disciplina.

Conexao com o a teoria e a prética.
Oportunidades que vocé identificou no mercado de trabalho local e regional.
Outros: Especifique

12) Em qual (quais) disciplina (s) vocé teve mais dificuldade durante o curso?

Assinale quantas quiser.

Mddulo 1 Médulo 2 Médulo 3
Gestao de Pessoas | Gestéo de Pessoa ll Marketing
Institucional
Célculos Financeiros Administracdo em Gestéo Financeira e
Marketing Econbémica
Gestdo Empresarial Legislacao Gestéo de Pessoas
Empresarial 1l
Etica e Cidadania Custo de Operacgdes Gestao da
Organizacional Contabeis Producéo de
Materiais
Aplicativos Calculos Estatisticos Logistica
Informatizados Empresarial e
Negociacéo

Internacional

Processos de Gestéo Inglés Instrumental

Operacoes Empreendedora e

Contébeis Inovacao

Linguagem, Trabalho Planejamento do Desenvolvimento

e Tecnologia Trabalho de do Trabalho de
Conclusao de Curso Concluséao de
em Administracao Curso (DTCC)
(PTCC)

Técnicas

Organizacionais
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13) O que te levou a nao ter afinidade com a disciplina?

a) Dificuldade de compreensao.

b) Falta de explicagdo convincente por parte do (s) professor (es) da (s) matéria (s).
c) N&o fazia sentido para mim.

d) Acredito que na minha regido as empresas nao a utilizam.

e) Nao tive interesse em aprender.

Outros: Especifique:

14) O que vocé achou do Curso?

a) Otimo, atendeu a minhas expectativas e me sinto preparado para atuar no
mercado de trabalho.

b) Bom, aprendi muitas técnicas e procedimentos que me ajudarao a me inserir no
mercado de trabalho.

c) Regular, pois poderia me acrescentar mais informacoes.

d) Ruim, ndo me identifiquei com o que foi estudado e ou ndo atendeu a minhas
expectativas.

15) O que vocé achou da metodologia do curso?
Mais teo6rico e menos pratico

Menos teérico e mais pratico

Equilibrado entre teoria e pratica

Outros. Especifique:

O T QO

o
~ — ~— ~—

16) A escola proporciona estratégias diferenciadas para aprendizagem, por meio de
feiras tecnologicas, visitas técnicas, oficinas profissionais, dentre outras?
a) Sim b) Nao c) As vezes.

17) Os professores conduziram-no a conhecer o perfil profissional do profissional
Técnico em Administragdo?

a) Sim

b) Nao

18) As disciplinas trabalham a realidade do mercado de trabalho da sua cidade?
a) Sim
b) Nao

19) No municipio e na regidao em que vocé reside:

Ha oportunidade de trabalho no segmento em que pretende atuar
profissionalmente?

a) Nao. O mercado de trabalho da minha cidade nao possui oportunidades em

nenhuma area.

b) Sim. O curso me orientou a descobrir os segmentos que geram empregos na
cidade e regido.

c) Talvez. Entretanto, terei que sair da minha cidade para conseguir emprego.
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d) Outros. Especifique:

20) No municipio em que vocé reside ha algum atrativo que favorega sua
empregabilidade?

a) Sim

b) Nao

21) O perfil do municipio em que vocé reside se enquadra em qual atividade
econdmica? Aponte apenas uma.

a) Comércio

b) Industria

c) Servicos

d) Nenhuma das alternativas

e) Nao sei responder

22) Com a conclusao do Curso, e com o conhecimento adquirido, vocé se sente
preparado para abrir e gerenciar uma empresa?

a) Sim

b) Néo

c) Talvez. Especifique o porqué

23) Com a conclusdo do curso e com o0 conhecimento adquirido, vocé se sente
preparado para uma vaga no mercado de trabalho?

a) Sim
b) Néo
c) Talvez. Especifique o porqué
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ANEXO A - Valor Adicionado total, por setores de atividade econdmica. Produto

Interno Bruto Total Municipios do Estado de Sao Paulo

Valor Adicionado

Servigos
(em milhdes de

Municipios Agropecuaria Percentuais Industria Percentuais reais) Percentuai Total

(em milhGes do setor na (em milhdes | do setor na Administracio | S do setor | (em milhGes de

de reais) regiao de reais) regiao Publica f na regiao reais)
Privada

ESTADO DE SAO
PAULO 23.399,29 304.129,31 883.650,16 1.108.825,96
Subregiao 1
Sé&o José dos
Campos 31,73 19,45 10.369,97 74,39 12.523,74 72,64 21.465,47
Jacarei 22,76 13,95 2.288,46 16,42 2.874,24 16,67 4.711,39
Cagapava 26,29 16,12 1.152,16 8,27 1.173,19 6,80 2.150,13
Santa Branca 16,74 10,26 61,20 0,44 147,44 0,86 190,44
Paraibuna 23,43 14,37 42,18 0,30 155,48 0,90 174,87
Monteiro Lobato 4,41 2,70 6,21 0,04 44,02 0,26 43,58
Igarata 10,72 6,57 19,37 0,14 109,88 0,64 114,70
Jambeiro 27,05 16,58 0,00 0,00 212,88 1,23 774,49
TOTAL PIB SETOR 163,13 100,00 13.939,56 100,00 17.240,88 100,00 29.625,08
Subregiao 2
Campos do Jordao 0,72 0,56 99,42 1,69 628,54 7,73 596,16
Lagoinha 5,68 4,43 10,41 0,18 58,32 0,72 61,69
Natividade da Serra 5,98 4,66 6,51 0,11 66,85 0,82 61,69
Pindamonhangaba 34,95 27,24 1.679,42 28,55 1.911,11 23,49 3.275,11
Redencao da Serra 9,22 7,19 4,34 0,07 44,43 0,55 46,37
Santo Ant6nio do
Pinhal 3,99 3,11 8,37 0,14 72,39 0,89 66,44
Sé&o Bento do
Sapucai 13,06 10,18 16,19 0,28 110,79 1,36 116,39
Séao Luis do
Paraitinga 13,90 10,83 12,52 0,21 110,83 1,36 108,76
Taubaté 24,18 18,85 3.901,35 66,32 4.743,64 58,30 7.881,74
Tremembé 16,62 12,95 144,13 2,45 389,25 4,78 452,68
TOTAL PIB SETOR 128,31 100,00 5.882,64 100,00 8.136,14 100,00 12.667,02
Subregiao 3
Aparecida 0,67 0,83 65,64 4,53 470,92 11,59 447,87
Cachoeira Paulista 10,52 13,10 47,43 3,27 389,71 9,59 384,28
Canas 2,38 2,96 10,60 0,73 41,29 1,02 41,76
Cunha 15,82 19,69 18,72 1,29 178,76 4,40 167,03
Guaratingueta 23,84 29,69 647,77 44,67 1.576,55 38,81 1.975,86
Lorena 18,57 23,12 450,80 31,09 999,18 24,60 1.286,64
Piquete 2,55 3,18 24,49 1,69 123,56 3,04 119,95
Potim 1,35 1,69 41,44 2,86 148,12 3,65 146,66
Roseira 4,61 5,74 143,11 9,87 133,69 3,29 257,04
TOTAL PIB SETOR 80,31 100,00 1.450,00 100,00 4.061,78 100,00 4.827,08




Subregiao 4

Arapei

Areias

Bananal

Cruzeiro

Lavrinhas

Queluz

Séo José do Barreiro
Silveiras

TOTAL PIB SETOR

Subregiao 5
Caraguatatuba
llhabela

Sé&o Sebastiao
Ubatuba

TOTAL PIB SETOR

2,81
7,27
7,96
9,09
3,48
3,59
12,78
11,98
58,95

4,54
5,72
9,77

13,83

33,85

4,77
12,33
13,51
15,42

5,90

6,09
21,68
20,32

100,00

13,40
16,88
28,86
40,85
100,00

5,40
5,53
23,23
391,09
14,82
15,84
3,79
7,41
467,11

251,55

48,76
162,55
145,44
608,30

1,16
1,18
4,97
83,73
3,17
3,39
0,81
1,59
100,00

41,35
8,02
26,72
23,91
100,00

30,11
37,14
102,13
953,08
58,64
103,36
42,42
53,58
1.380,46

1.427,94

363,26
1.189,88
1.047,84
4.028,92

2,18
2,69
7,40
69,04
4,25
7,49
3,07
3,88
100,00

35,44
9,02
29,53
26,01
100,00
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28,93
38,31
107,11
1.167,75
59,76
95,88
46,81
58,66
1.603,19

1.415,32

330,95
1.065,55
1.022,97
3.834,79

Fonte: Fundagéo Seade; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 2011
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Anexo B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Institucional - Etec Prof.
José Sant’Ana de Castro — Cruzeiro/SP

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Institucional

Esta pesquisa esta sendo realizada pelo Sr. Rodrigo Paulino Nascimento, aluno
do Mestrado Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional do Programa
de Pés-Graduagsio em Administracio da Universidade de Taubaté (PPGA), sendo

orientada e supervisionada pela professora Dra. Marilsa de S4 Rodrigues.

Seguindo preceitos éticos, informamos que pela natureza da pesquisa, a
participacgio desta Instituigdo nfio acarretard em quaisquer danos a mesma. A seguir,
damos as informacBes gerais sobre esta pesquisa, reafirmando que qualquer outra
informaco podera ser fornecida a qualquer momento, pelo aluno pesquisador ou pelo
professor respomsavel. O nome da Instituigio serd preservado ¢ ndo constard
identifica¢do da organizacdo no documento final da pesquisa.

TEMA DA PESQUISA: Formagéo Profissional do Técnico em Administragio

OBJETIVO: Identificar a simbiose entre a formac#o técnica em Administraciio
proposta pelo Centro Paula Souza, com as potencialidades econdmicas das sub-regiGes
3 e 4 da RMVLN, bem como as perspectivas dos egressos da referida habilitacgio

profissional.

PROCEDIMENTQ: Os dados serfo coletados por meio de pesquisa de campo
utilizando como instrumento um roteiro de entrevista semiestruturado.

No primeiro momento, os Diretores, Coordenadores Pedagodgico e de Curso
serdo contatados via telefone ou visita para agendamento da entrevista. Essa entrevista
visa coletar informages primérias que darfo embasamento para a claboragfio das
questdes que compordo o questionario a ser aplicado aos alunos.

Em seguida serd aplicado o questiondrio aos egressos (Gltimo modulo do
curso), na propria Instituicio com o pesquisador ou por meio de um Professor
responséavel pela sala de aula no momento da coleta.

SUA PARTICIPACAQ: Autorizar a aplicagio da pesquisa na Etec Professor
José Sant’ Ana de Castro e em suas extensdes.
Apds a conclusfio da pesquisa, prevista para 30/04/2015, contendo todos os

dados e conclusBes, estard & disposicdo na Biblioteca da Universidade de Taubaté.



155

Agradecemos sna autorizagfio, enfatizando que 2 mesma em muito contribuirs
para a construcfio de nm conhecimento atual nesta srea.
Taupbaté, 24 de Julho de 2014.

Profa. Dra. Marilsa de S Rodrigues
RG 5440.420-4

Rodrige Paulino Nascimento
RG 42.100.797-7

TendaciénciadasinfonnagaesconﬁdasnesteTermodeConsenﬁmento,Eu
Z%;rcc’é Q,a,._\a; Oé &[{L/éir/&
, portador do RG n®
LB S9C. 228 ' , Tesponsével
pela organizagio £ 7o /7«;[ e Sl Yoy ol Cirdis imictiayn
apﬁcagﬁod&ﬁapgsqnisaname&na.

C,(,ﬂ%ao , 31de ;. Mo  de2014.

%;Q

Harteld CSiBE R Biiveira
RG.: 18.595.278
Diretor de Escola Técnica
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ANEXO C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Institucional - Etec Prof.
Marcos Uchoas dos Santos Penchel — Cachoeira Paulista

Termo de Consentimento Livre e Esclaresido Institucional

de Pés-Graduacio em AdministracSo da Universidade de Taubaté (PPGA), sendo
orientada & supervisionada pela professora Dra. Marilsa de $5 Rodrignes.
Swﬁndopmoeimséﬁuos,infommquepelanammdapﬁqﬁm,a
participacio desta Instituigio n%0 acarretard em quaisquer danos & mesma. A seguir,
hfonnwﬁopodaésafomwaaquﬂqum,pdoaimpuqmsadcr' ou pelo
mﬁmmmpwsévelOmdaImﬁhﬁgﬁosaﬁmadoexﬂomm
identificagio da organizagio no documento final da pesquisa.
'I'EMADAPESQ!HSA:meﬁoPmﬁssimnldoTémimemAdmiﬁsmﬁo

Ommﬁmﬁﬁmaﬁmﬁm@eaﬁ:maﬁommmw
mﬁowmmmumﬁmmmm
3 ¢ 4 da Regifioc Metropolitana do Vale do Paraiba ¢ Litoral Norte, bem como as
mawwm@mmmamm
profissional.

PROCEDIMENTO: Os dados serfio coletados por meio de pesquisa de campo
utilizando como instrumento um roteiro de entrevista semiestruturado.

Nopﬁmdmmmnna,mmcomdmdmwm e de Curso
serdo contatados via telefone ou visita para agendamento da entrevista. Fssa entrevista
visa coleter informagBes primérins que dario embesamenio para a elsboragio das
questdes que compordo o questionsrio a ser aplicado aos alunos.

Em seguida seré aplicado o questiondrio aos egressos (fitimo médulo do
_eurs0), na prépria Instituicio com o pesquisador ou por meio de um Professor
responsével pela sala de aula no momento da coleta.

SUA PARTICIPACAQ: Autorizar a aplicacso da pesquisa na Etec Professor
Marcos Uchdas dos Santos Penchel ¢ em suas extensdes.

Apbs a conclusio da pesquise, prevista para 30/04/2015, contendo todos os

dados e conclusGes, estaré 4 disposicfio na Biblioteca da Universidade de Tanbats,

o
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Ammmm,mfaﬁmdoqmammemmuﬁoconm‘bﬁzé
Ppara a construgiio de um conhecimento atual nesta drea.
Taubaté, 24 de Julho de 2014,

M/ﬂoedao)
Profa.Bra.MarilsndeSéRodﬁgm
RG 5440.420-4

T Y

Reodrigo Paulinoe Nascimento
RG 42.100.797-7

Tyt Ty s

L TR LV 9 A i1 L’/fwﬂ/%

, portador do RG n°

/ é/L/Z ';{5 JA ’ , Tesponsavel
pela organizagio €76 T J\ . frjicos UCHORS & Pewcthes , autorizo a

Clelees P18 81 o Juihio de 2014,

# |
,/ / //j
f;’/g_u {//,/ :

A
Al
A L

Wireis hista de Gampon
RC 16 142.732
Dirator de Escola
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Anexo D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Institucional - Etec Prof.
Alfredo de Barros Santos

Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido Institucional

Esta pesquisa estd sendo realizada pelo Sr. Rodrigo Paulino Nascimento, aluno
do Mestrado Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional do Programa
de Pos-Graduagiio em Administragio da Universidade de Taubaté (PPGA), sendo
orientada e supervisionada pela professora Dra. Marilsa de Sa Rodrigues.

Seguindo preceitos éticos, informamos que pela natureza da pesquisa, a
participagfio desta Institui¢iio ndo acarretard em quaisquer danos 4 mesma. A seguir,
damos as informagdes gerais sobre esta pesquisa, reafirmando que qualquer outra
informagfo poderd ser fornecida a qualquer momento, pelo aluno pesquisador ou pelo
professor rtesponsivel. O nome da Instituicio serd preservado e nfo constard
identificagdo da organizagdo no documento final da pesquisa.

TEMA DA PESQUISA: Formacfo Profissional do Técnico em Administragio

OBJETIVO: Identificar a simbiose entre a formago téenica em Administragio
proposta pelo Centro Paula Souza, com as potencialidades econdmicas das sub-regides
3 e 4 da Regifio Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, bem como as
perspectivas de inser¢do ao mercado de trabalho dos egressos da referida habilitagdo

profissional.

PROCEDIMENTO: Os dados serio coletados por meio de pesquisa de campo
utilizando como instrumento um roteiro de entrevista semiestruturado.

No primeiro momento, os Diretores, Coordenadores Pedagogico e de Curso
serdio contatados via telefone ou visita para agendamento da entrevista. Essa entrevista
visa coletar informagbes primdrias que darfio embasamento para a elaboragio das
questdes que comporfio o questionario a ser aplicado aos alunos.

Em seguida serd aplicado o questionario aos egressos (Gltimo modulo do
curso), na prépria Instituicdo com o pesquisador ou por meio de um Professor
responsavel pela sala de aula no momento da coleta.

SUA PARTICIPACAQ: Autorizar a aplicacdo da pesquisa na Etec Professor
Alfredo de Barros Santos € em suas extensoes.

Apds a conclusfio da pesquisa, prevista para 30/04/2015, contendo todos os

dados e conclusdes, estara a disposi¢fo na Biblioteca da Universidade de Taubaté.
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Agradecemos sua autorizag3io, enfatizando que a mesma em muito contribuird
para a construcfio de um conbecimento atual nesta 4rea.
Taubaté, 24 de Julho de 2014,

Profa. Dra. Marilsa de Si Rodrigues
RG 5440.420-4

Rodrigo Paulino Nascimento
RG 42.100.797-7
Jendo ciéncia das informagdes contidas neste Termo de Consentimento, En
,pottador do RGn® J&. 142 -S6o -4
’ , Tesponsével
pela organizaggo £TEC @,,%lﬁ (30 Lucle, oA Lonns. Seuls. , autorizo a

aplicacfio desta pesquisa na mesma.
Mﬁz 31 de é}x—&@a} de 2014,
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AN B . .
EXO E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido direcionado aos alunos

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Voce esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apbs ser
esclarecido (a) sobre as informagbes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao
final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador
responsavel.

Desde logo fica garantido © sigilo das informagdes. Em caso de recusa vocé nio sera
penalizado (a) de forma alguma.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:
Titulo do Projeto: Caracteristicas Regionais e Oportunidades Locais na Formagéo de Mao de Obra:

Analise comparativa de duas sub-regides do Vale do Paraiba.
Pesquisador Responsavel: Rodrigo Paulino Nascimento
Telefone para contato (inclusive ligages a cobrar): (12)3103-1400

O objetivo ¢é identificar a relagéo entre a formag#o técnica em Administracéo proposta pelo Centro
Paula Souza, com as potencialidades economicas das sub-regibes 3 e 4 da RMVLN, bem como as
perspectivas de insercéio ao mercado de trabalho dos egressos da referida habilitag@o profissional.
Para esta pesquisa adotaremos o(s) seguinte(s) procedimento(s): Na primeira etapa, por meio do
Portal da Fundagéo de Apoio a Tecnologia (FAT) que se configura responsavel pelo Vestibulinho das
Escolas Técnicas Estaduais (ETECs), foi realizado o levantamento das Instituigbes do Centro Paula
Souza nas sub-regides 3 4 da RMVLN, que oferecem a habilitag&o Técnica em Administragéo e que
tenham os terceiros modulos (egressos). Logo, as Instituictes identificadas foram: Etec Prof. Marcos
Uchoas dos Santos Penchel — Cachoeira Paulista, Etec Prof. Alfredo de Barros - Guaratingueta e
Etec Prof. José Sant’Ana de Castro — Cruzeiro. Na segunda etapa, por meio de entrevista
semiestruturada, Diretores, Coordenadores Pedagogicos e do respectivo curso foram entrevistados
com o proposito de elaborar 0s questionarios de cunho qualitativo que compora a proxima etapa da
pesquisa. Composto por 22 questées fechadas o questionério sera destinados a 160 alunos. Assim,
busca-se compreender suas perspectivas profissionais, além da relagao entre formacao técnica e
potencialidades locais e regionais. Apos coleta de dados, pretende-se tragar um cenario, baseado em
estudos de multiplos casos, com intuito de comparar as estratégias educacionais considerando os
potenciais econdmicos de cada localidade. Nao ha nenhum risco, prejuizo, desconforto ou lesées que
possam ser provocados pela pesquisa. Quando menor de idade, o entrevistado deve ter autorizagao
expressa do responsavel, havendo como garantia de sigilo e direito de retirar o consentimento a
qualquer tempo.

o Nome e Assinatura do pesquisador: Rodrigo Paulir%&NaégLnig'q 0

¢ CONSENTIMENTO DA PARTICIPAGAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu; i , abaixo assinado,
concordo em participar do estudo , como
sujeito. Fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador

sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela envolvidos, assim
comao 0s possiveis riscos € beneficios decorrentes de minha participagéo. Foi-me garantido o sigilo
das informagdes e que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a
qualquer penalidade ou prejuizo.

Local e data / / J /

Nome:
Assinatura do sujeito ou responsavel:
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ANEXO F — Projeto Politico Pedagdgico da Etec Prof. Marcos Uchbas dos Santos
Penchel — Cachoeira Paulista/SP

Etec Professor Marcos Uchass dos Santos Panchal

& E=cola situa-se na cidade de Cachosira Paulista, regido do Vale do
Paraiba, quase divisa com o= Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, numa
lecalidade com mercado de trabalho restrito, com pole ndustrial & comercial
mcipiente, porem com relativa procmidade s cidades de Volta Redonda (Rl e
£3o0 Jose dos Campos (SP), gue possuem um dessnvolvimenio mais
significakivo.

O rmiunicipio, com cerca de 20,000 habdantes, & voltado para a
pecudralatividade desenvolvida sobretudo por pequenos produtores gue ainda
utilizam metodos obsoletns de subsisténcia), comérrio (prncipal atividade) e
oarlras atividades com menos demanda.

Oportunidade

Motadamente nos @timos anos, 3 ddade de Cachosra Paulista vem
adquirindo o turistica de certa relevancia, dewido a presencae 20
da%langaamhhvﬂ da Renovacdo Carismatica do Brasil, Eﬁm-;:q.:hmga
desenwolvermn afividades de cunho religioso. Essa situagao atrai pessoas de
dnversss localidades do Brasd, o que propicia uma demanda relativa de
senizos voltados para esse piblico, alem do que movimenta, ou aquece certos
sefores comao @mobilirio.

Tambem , esperamos o aumenio do numers de parceras com o
setor produtivo da regido, bem como uma maior integragdo com a
comunidade extra escaolar, vislumbrando a certera de grandes projetos
para o futuno.

Com esta situacao de desenvolvimento existe, também , a
possibilidade de novos cursos, com formacdo de mao de obra
especifica na escola, o que ja aconteceu 1° semestre de 2014 com o
curso de Turismo

Ameacas

Como estamos &M uma regi2o com varas ETECs elas proprias s50
concomentes. Por mso 3 mecessidade de uma pesquisa muio bem elaborada e
conhecimenio do perfidl dos aluncs para a aberiura de nowos CErsos.

MNa cidade de Cachosira Paulista nao existe industria, o que
nao colabora para o saumento da empregabilidade

Fonte: Etec Prof. Marcos Ucho6as dos Santos Penchel — Cachoeira Paulista
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ANEXO G - Projeto Politico Pedagdgico — Etec Prof. José Sant”’Ana de Castro —
Cruzeiro/SP.

CARACTERISTICAS REGIONAIS
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Fonte; Googiebiaps
(0 municipio de Cruzeiro apresenta uma populagdo de B0.408 habitantes®, PIB per capita de 11.885,17 localzado a 220Km de Sac
Faulo, 120Km de 5ao José dos Campos & 213Km do Rio de Janeiro, na mesoregido do Vake do Paraba, no cone leste paulista,

4 Escola esta situada no comedor industrial do Vale do Paraiba, prosima a0 sul de Mnas Gerais, ao Sul Fluminense & a5 cidades do
Vale Historico da ciclo cafesino paulista.

0 municipio possui uma area de 305,600 km”, tendo seu foco econdmico voltado para a area do comercio & da industria metallrgica.

4 localizagdo geografica do municipio & de certa forma privilegiada, dado que num raio de 200 km localizam-se cerca de 40 mihdes de
pessoas & grande parts do PB brasilein

Popuacao esfimada 2013* Bo.408

E‘ﬂpuagﬁcr 2010 77033

!rea Ha maaae Em!ﬂna El Mgggg

Densidade demoqgrafica (hab/km?®) 252
Forte: |BGE

Sntese das informacdes 2011
Nimero de empresas 2479 Unidades

aflantes

Mimero de unidades 2231 Unidades
locais

Pessoal ocupado 1922 Pessoas
assalariado

=pmi: [BGE

4 cidade de Cruzeiro foi beneficiada recentements pela consirugio de um complexo vidrio que engloba uma ponte sobre o Rio Paraiba
o Sul, dois viadutos & mais acessos para interfigar-se-aos maiores pokos socioeconomicos do Pas. Além desse contexto, o Municipic
e Cruzeiro apresenta uma beleza cénica paisagistica peculiar, marcada pelos contomos da Serra da Mantiquaira, Farque Nacional de
tatisia & os Planaltos do' Parque Nacional da Serra da Bocana.

Fonte: Etec Prof. José Sant’Ana de Castro, 2014
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ANEXO H - Projeto Politico Pedagdégico — Etec Prof. Alfredo de Barros Santos —
Guaratingueta / SP

Tecnico em Administragao

O curse Téonseo em Administracio esta msendo no Eixo Tecnologico Gestao e
Hegocios, sendd composto de rés modulos semestrais, com uma quaiificacio
para cada um deles: 17 module -Jualificadoc Auxiliar Admnsrativo, 2° madeio
- Qualificagao: Assistente Administrativo = 3° module - Habilitacio: Tecnico em
Adminis.h'ag:in. As discgplinas possibilitan a aprendizagem de conhecimentos
& saberss que Cconibwem para a insergdo do alunono mercado de rabaivo,

Afualmente conta com nowe salas, seis no periodo da tarde e trés no pericdo
da noite, constituidas ds um mix de dientes fafunos que buscam umsa medor
colocardo do mercado.. Mo periodo da tarde, em especial, a dientela & de

adolescentes que dessfam ingressar na Escoda de Especialistas  de
Apronautica — EAGS.

As disciplinas do 1% madulo s30 mais tedrncas e inodubdrias, como uma forma
de subsidiar os modudos seguintes. As dos 27 2 3% modulos mostram-se mais
dindmicas dando chance a um Fabafhvo mais pratico e a0 desenwclvimenio de
hab@idadfes pertrenies a area.

Os docsntes s30 profissionais gualficados = capacitados a ofsrscer wm ensino
atualizado & sempre inovador. Liilizam ferramentas & t€cnicas a fim de realizar
um trabalho interdescipinar & dindamico.

A partir de itinerarc formative rico em possibilidades de aprendizagem, a grads
curmticular do curso dispbe de discipfinas gue wisam a formagae de um
profissional pro ativo e responsawel. As dimcplinas de Gestdo de Pessoas,
Administragao. em  Marketing, Gestio. Empreendedors & Inovagao,
Plansiamento & Desemwolvimento de Trabalhoe de Conclusio de Curso entre
oufras, sao propostas de modo a incentivar o aluno a ter experiencas ligadas a
BMpresss € & darea como um iodo, abrawes de uma didatica & cima gue ==
aproximeam o maxamo da reafidade empresarial.

A ariculagao entre & teona e pratica no cotidiano escolar ocome com o objetivo
de proporcinar um ensing e qualidade. O plansjamenio e 3 m.a:g&n 2=
eventos, palestras, wisitas técnicas e semmancs regresentam afgemas das
aghes QuUE O CUrso oferece.

As pafestras pocomem perodicaments. guando nao mensalments, com assunios
solicitados pelos proprios alunos e ministradas por profissionais da regido; j2 os
SEMEmanos S0 Uma proposia dos professores para goe o5 akinos aprendam: a
apresentarexpor suas ideias & conhecmentos

Fonte: Etec Prof. Alfredo de Barros Santos, 2014.



