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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar o processo de ascensao da mulher, no Poder
Judiciario Estadual de Goias, especificamente na Comarca de ltumbiara. O método
de pesquisa foi estudo de caso exploratério, com abordagem qualitativa. Foi
estudada a populacdo feminina concursada atuante na esfera local do Poder
Judiciario. Para coleta de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
13 mulheres servidoras. Técnicas qualitativas do método de andlise de conteudo
foram utilizadas para estudo do material obtido. Os principais resultados
encontrados revelam que no que se refere aos motivos da inser¢cdo da mulher no
Poder Judiciario a busca da estabilidade financeira e a empregabilidade foram os
mais apontados. As entrevistadas ressaltaram ainda questdes relativas a sua
valorizacdo e desenvolvimento sociocultural e econdmico. Dentre os desafios, a
jornada dupla, o tratamento hostil do publico externo e a busca de respeito e
reconhecimento foram apontados como 0s principais problemas encontrados. Com
relacdo ao plano de carreira, o beneficio mais valorizado por elas é a progresséo
horizontal por escolaridade e por tempo de servico. Portanto, esse estudo permitiu a
visualizacdo do percurso, conquista e lutas que a mulher enfrenta no cotidiano no

Poder Judiciario Estadual da Comarca de ltumbiara.

Palavras-chave: Planejamento; Desenvolvimento Regional; Trabalho da mulher;

Poder Judiciario; Mulher.



ABSTRACT
ASCENSION OF THE WOMAN’S WORK JUDICIARY STATE: study in the city of
ltumbiara/Goias

The objective of this research was to analyze the process of women 's ascension, in
the Judiciary State of Goids, specifically in the county of tumbiara. The research
method was an exploratory case study, with a qualitative approach. The female
population that participated in the Judicial Branch was studied. For data collection,
semi - structured interviews were conducted with 13 servant women, and qualitative
techniques of the content analysis method were used to study the material obtained.
The main results show that the issue of financial stability and employability is one of
the reasons for the insertion of women into the Judiciary. The interviewees also
highlighted issues related to their valorization and socio-cultural and economic
development. The double working day, the hostile treatment of the external public
and the search for respectability were pointed out as the main problems found
among the challenges. About the career plan, the most valued benefit is the
horizontal progress in career that comes from the increase on study level and the
increase on time worked. Thus, this study allowed the visualization of the route,
conquest and struggles that the woman faces in the daily life in the State Judicial

Power of the Region of ltumbiara.

Keywords: Planning; Regional Development; Woman’s Work; Judicial power;
Woman.
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1 INTRODUCAO

As questdes de sexo consideradas como diversidades e os locais de
trabalho no Poder Judiciario, que eram tidos como ambientes exclusivos do universo
masculino, tomam wulto na atualidade. Constata-se hoje uma mudanca nessa
concepcado, sendo que o lugar da mulher que sempre foi nos setores da limpeza,
departamentos de confeccdo de alimentos e ocupando posi¢des subalternas, tem se
modificado.

Conforme delineado ao longo dos tempos, por meio de livros, a condicédo
inferior do sexo feminino, numa sociedade com valores predominantemente
masculinos, contrapondo-se a posicdo em pesquisas quantitativas e qualitativas
atuais, mostram que a presenca feminina vem ocupando posicdo de comando nas
organizacfes empresariais e nas administracdes publicas e privadas (ANTLOGA et
al., 2014).

As mulheres deixam de trabalhar somente em casa e comecam a trabalhar
fora, mas conforme afirmam Freitas (2012) e Eccel (2010), iniciam o processo de
emancipacdo, sem melhoras nas condi¢cbes de vida, pois as mulheres embora
exercendo a mesma fungcédo, recebiam um salario bem menor.

A mulher deve e precisa ser lembrada pela capacidade, pela ascensao
profissional e respeito que Ihe empresta dignidade e que lhe coloca em pé de
igualdade como ser humano (MENEZES, 2012)

Estudos relacionados ao trabalho das mulheres vém ganhando espaco em
variadas literaturas, assim como o aumento do trabalho feminino no Poder Judiciario
vem ganhando destaque, ndo se tendo conhecimento das causas deste aumento: se
por satisfacdo pessoal, social, econdbmica, psicolégica, qualidade de vida, garantia
do emprego, condicbes de ascensdo na carreira, possibilidades de gerir sua propria
vida., entre outros. Por esse motivo se almeja encontrar, por meio de estudos de
dados primarios e secundarios, as possiveis razdes desse incremento.

Com a capacidade de integrar e sustentar diferentes interesses, por meio da
luta constante por seus direitos, as mulheres vém rompendo barreiras, e
silenciosamente, projetando no servico publico, sua inspiracdo, sendo o objeto do
estudo as possibilidades de laborar junto ao Poder Judiciario Estadual, na Comarca

de tumbiara.
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No tocante a insercdo da mulher no mercado de trabalho e desenvolvimento
de sua carreira ou ocupacao profissional, sdo identificadas, com a presente pesquisa
de estudo de caso, no Poder Judiciario Estadual, na Comarca de lumbiara,
especificamente no forum de ltumbiara, a realidade de mulheres inseridas nesse
contexto. Interessante observar que a modalidade Bacharel em Direito, que na
atualidade estd sendo cursada por varias mulheres, sempre apresentou uma forte
tradicdo do sexo masculino no pais.

Um dos maiores obstaculos para o avango da mulher tem sido as situacdes
de desigualdades de sexo no poder, que violam os direitos de cidadania das
mulheres. As primeiras mulheres graduadas em Direito no fim da década de 1880,
encontraram  dificuldades em exercer a advocacia. Consequentemente,
manifestaram esse desejo pela igualdade de direitos, exigindo o voto, que até entdo
ndo havia sido reivindicado. O movimento republicano nos finais de 1880 veio
fortalecer esse desejo por direitos politicos e trazer novos argumentos e
oportunidades que incentivaram a luta pelo voto. Com a Proclamacao da Republica,
ampliaram-se as possibilidades do andamento desse processo (GROSSMANN;
NUNES, 2014).

O sexo feminino na atualidade se afirmam positivamente como mulheres e
ndo como vitimas do poder machista, sendo que o principal objetivo delas é a
construcdo de si mesmas, consciente que o seu destino pessoal se transforma em
decisbes na vida privada, que passa a ser um espaco publico, e que até poderia
ousar em dizer num cenario politico (TOURAINE, 2007).

As mulheres ndo almejavam apenas ser bem tratadas dentro da familia ou
terem direito a educacdo, mas ja aspiravam ser reconhecidas por seus valores,
dentro e fora do lar. Para ter total liberdade e igualdade de direitos, ndo podendo
também serem excluidas do sufragio, para que houvesse uma verdadeira equidade
entre homens e mulheres.

E foi na area juridica que a mulher se respaldou para eliminar os obstaculos
que dificultavam sua participacdo na vida politica, econémica e cultural do Brasil.
Nao se pode esquecer aqui a importancia das Constituicdes, que foram sem divida
uma conquista importante, principalmente a Constituicdo de 1988.

As diferencas legais praticamente desapareceram com a nova legislacdo. A
Constituicdo de 1988, em seu artigo 5, inciso |, afirma que todos os “homens e

mulheres sao iguais em direitos e obrigagdes”. A declaragao Universal dos Direitos
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Humanos em seu artigo 21 afirma: “Toda pessoa tem o direito a tomar parte no
governo do pais diretamente ou por intermédio de representantes livremente
escolhidos” (p.1). Entretanto, as mulheres, durante muito tempo, parecem que nao
perceberam ou ndo quiseram perceber esses direitos adquiridos legalmente e com
suas atitudes conservadoras e passivas, continuaram caminhando lentamente
prorrogando sua emancipacao.

Essa sociedade, a patriarcal, criou todas as profissdes visando
exclusivamente os homens. As mulheres deveriam se contentar com o trabalho
domeéstico ou com a prostituicdo. Esta posicdo determinada as mulheres, deixou
suas marcas, e a populacdo feminina até hoje encontra resisténcia quando pretende
exercer atividades fora do lar, principalmente nas areas do poder politico e
econdmico (SEN, 2010).

Dessa forma, o trabalho fora de casa abriu as portas do mundo para as
mulheres, que de forma solidaria, passaram a se questionar e repassaram essas
respostas para suas filhas, dando ensejo a formacdo de movimentos sociais e
culturais em defesa da mulher.

No século XX, ocorreu uma mudanca de valores nas novas geracdes de
mulheres permitindo uma Vvisdo introspectiva, que as levou ao reconhecimento de
sua capacidade, de sua flexibilidade, encorajando-as a lutar por seus interesses
maiores (GROSSMANN; NUNES,2014).

Segundo a ONU (Organizagdo das NagOes Unidas) -MULHERES, (2016), o
Plano BSM- Brasil Sem Miséria — cria politicas publicas em renda, educacao integral,
acesso a estruturas de apoio, saude, casa prépria, crédito e inclusdo produtiva, por
meio do Cadastro Unico, que é a maior base de dados da populacéo assistida por
politicas integradas de inclusdo no Brasil. Dados revelam que os programas
integrados do BSM alcancavam 80.954.053 milhdes de brasileiros e 88% de todas
as familias inscritas no Cadastro Unico eram chefiadas por mulheres. Entre os anos
de 2003 e 2014, mais de 9 milhdes de mulheres ingressaram em ocupac¢des com
registro, ou seja, com maior acesso ao sistema de seguridade social (RAIS (Relagao
Anual Informacbes Sociais) / MTE (Ministério Trabalho Emprego)), tendo assim a
mulher conseguido uma evolugcdo na cobertura previdenciaria, passando de 60,7%,
em 2003, para 72,6%, em 2014. (ONU-MULHERES, 2016).

Nesse sentido, a situacdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro

apresentou modificacbes significativas. Segundo Moreno (2014), a autonomia
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econbmica é uma das da capacidade de autodeterminacdo das pessoas sobre suas
proprias vidas, interligado a outras grandezas, como aquelas relacionadas com o
corpo, a sexualidade e a participacao politica (MORENO, 2014).

Ainda segundo Moreno (2014), ha grupos em defesa do sexo feminino como:
a Remte (a MMM -Marcha Mundial das Mulheres ) e a Marcha das Margaridas, que
caracterizam a luta pela autonomia econémica, que articula a dimensao individual
com uma agenda de transformacfes mais amplas, orientadas no sentido da geracéo
de igualdade entre homens e mulheres, além da uma conquista individual, a
insercdo no mercado de trabalho ou acesso a renda, em que se encontram
demandas como reforma agréria e valorizacdo do salario minimo, projetando um
debate geral sobre o modelo de desenvolvimento (MORENO, 2014).

Também em busca da igualdade no trabalho feminino, o grupo pela Marcha

Mundial das Mulheres, define autonomia econdémica, como sendo:

A capacidade das mulheres serem provedoras de seu proprio sustento,
assim como das pessoas que delas dependem, e decidir qual € a melhor
forma de fazé-lo. Autonomia econdmica € mais que autonomia financeira e
também inclui o acesso a o acesso a previdéncia e aos senigos publicos
(MORENO,2014, p. 32).

Ainda é eixo permanente da Marcha das Margaridas definir independéncia
financeira como sendo: “ter independéncia financeira, acesso aos recursos
necessarios para produzir, controle sobre o seu tempo, mas também ter o controle
sobre o préprio corpo e sobre a sua vida” (LUNAS, 2015, p. 3).

Conforme pensamento de Lunas (2015), as duas definicdes partem da critica
a divisdo sexual do trabalho como base material das relacbes sociais de sexo,
considerando que a separacgao hierarquica que tal divisdo estabelece, condicionam a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho.

A diferenca salarial entre a mulher e 0 homem no mesmo cargo ainda
persiste. Embora significativos progressos tenham sido alcancados pelas mulheres
na educacdo quanto a igualdade salarial, a diferenca ainda continua. Pesquisas do
DIEESE (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondémicos)
,2014), com base RAIS, mostram que o0 sexo feminino ainda recebe,
independentemente da escolaridade, remuneracdo média inferior aquela que
recebem os homens. Em ndimeros, os homens recebiam R$ 2.652,00 e as mulheres
ao equivalente 82% dessa média, ou seja R$ 2.310,00 (DIEESE,2014).
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Os pesquisadores do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
acreditam que parte do crescimento se deve ao fato de as mulheres terem perdido o
pudor de dizer que sustentam a familia, mesmo tendo um companheiro. A mudanca
ndo se deu apenas na movimentacdo das mulheres nas estatisticas do mercado de
trabalho, mas também na maneira como elas enxergam e aceitam o préprio papel na
sociedade.

Houve mudanca também no ensino juridico; esse era quase que privativo dos
homens e apenas nos anos 1960 comecou a crescer o nimero de mulheres
graduadas em Direito (BEZERRA, 1999).

Constata-se que desde os primérdios do século passado, o sexo feminino ja
se via em desvantagem perante a sociedade, até mesmo para estudar, quanto mais
cursar a faculdade de Direito. Esse fato foi relatado, no documento da Historia dos
140 anos do Judiciario Goiano (FREITAS, 2009, p. 118):

A histéria da fundagdo da Faculdade de Direito de Goias prende-se a
tradicdo segundo a qual um grupo de jowens casadoiras vilaboenses
dirigiu-se ao Vice-Presidente em exercicio, Bernardo Anténio de Faria
Albernaz, pleiteando a criagdo de um curso juridico na capital goiana.
Argumentavam ser necessaria tal providéncia, uma vez que o0s
“melhores partidos” — rapazes de boas familias — iam estudar em outras
cidades, de onde wltavam casados com mocas de fora, assim
desfalcando-se o limitado mercado matrimonial da Cidade de Goias
(FREITAS, 2009, p. 186).

A elaboracdo da Lei de Organizacdo Judiciaria do Estado de Goias, em
agosto de 1898, em seu art. 7°, disp8e sobre o ensino superior no Estado, e no art.
12° cria na Capital do Estado a Academia de Direito. Entretanto, a instalagdo da
faculdade de Direito de Goias deu-se somente 5 anos depois, em 24 de fevereiro de
1903, conforme Freitas (2009). Com isso, as mulheres tiverem oportunidade de
cursar Direito, para trabalhar na éarea, prestar concursos, ministrar aulas, em
igualdade de sexo.

Pesquisas recentes demonstram e comprovam que cresce exponencialmente
0 nimero de mulheres em cargos do PJ (Poder Judiciario) (ANTLOGA et al.,2014).
Para tal ressalta-se como exemplo a trajetéria da ascensdo feminina no Poder
Judiciario da Ministra da Suprema Corte Ellen Gracie, a primeira mulher a integrar a

Suprema Corte Brasileira, em 14 de dezembro de 2000. Até maio do mesmo ano,
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uma mulher sequer podia frequentar as dependéncias do Superior Tribunal de
Justica do Brasil, trajando calga comprida, sendo tradicdo a exigéncia o uso de saias
ou vestidos no vestuario feminino, o que durou muitos anos, caindo essa regra
somente em 3 de maio de 2000, permitindo assim, o uso de calgca comprida pela
mulher; desde que acompanhada de blazer (MIRANDA, 2012).

Com o passar do tempo o sexo feminino, até entdo pertencente a classe
minoritaria, passou a galgar cargos, por meio de comprovacdo de capacidade
intelectual, pois se submete a um concurso publico, ocupando espacos nos Poderes

Executivo, Legislativo e Judiciario Federal e Estadual.

1.1 PROBLEMA

Como ocorreu o processo de ascensdo do trabalho da mulher no Poder

Judiciario Estadual do Estado de Goias (PJE-GO), na Comarca de tumbiara?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o processo de ascensdo do trabalho da mulher no Poder Judiciario

Estadual de Goias, na Comarca de ltumbiara.

1.2.2 Objetivos especificos

e Compreender as razdes que levaram e ainda levam a mulher a optar pelo
concurso publico do Poder Judiciario;

e Analisar o que contribui para a ascensao da mulher na Justica Estadual;

e Identificar os principais desafios, assim como aspectos facilitadores para a

ascensao da mulher nesse contexto.

1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO
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A presente pesquisa delimita-se a estudar Ascenséo do trabalho da Mulher do
Poder Judiciario no Estado de Goiads, na Comarca de Iltumbiara, buscando
compreender as razbes que levam a mulher a optar pelo concurso e identificando os

desafios.

Para compreensdo da tematica em estudo, o esclarecimento de dois
conceitos centrais se faz necesséario para melhor delimitacdo do estudo: sexo e

género:

- SEXO: segundo Freitas e Dantas (2012) refere-se a determinacéo biolégica,
homem e mulher (macho-fémea). O sexo € determinado quando do nascimento, a
partir das caracteristicas biolégicas do individuo, mais precisamente a partir do sexo
morfolégico (aquele determinado pela anatomia dos 6rgdos genitais) apresentado
pela crianca, e com o registro ou seja a Certiddo de Nascimento, ela passa a ter
seu nascimento reconhecido pelo Estado e também o sexo legalmente determinado,
sexo legal e juridico (CHOEIRI, 2004, p.85).

- GENERO: se refere as relag6es sociais e culturais atribuidas ao masculino
e feminino. A identidade do sexo € estavel, ordem biologica; a de género é flutuante,
envolve fatores sociais e psicolégicos (CHOEIRI,2004; FREITAS e DANTAS, 2012).

Na presente pesquisa foi foco de estudo a mulher. Assim, embora no texto
possa ser encontrada a palavra feminino, essa deve ser interpretada como pessoa

de sexo feminino e ndo como pessoa de género feminino.

1.4 RELEVANCIA DO ESTUDO

A importancia em estudar o tema deve-se ao fato de se analisar o porqué da
ascensao do sexo feminino no contexto judiciario, quais vantagens e beneficios que
o trabalho naquele local pode propiciar, bem como os pontos positivos, os desafios
encontrados e os motivos que levam a mulher a cada vez mais procurar concursos
no Poder Judiciario Estadual, na Comarca de tumbiara.

Deparando-se com um novo cenario e paradigmas quanto ao papel da mulher
na sociedade, nos aspectos social, cultural, poliico e econdmico, revelam a
importancia da mulher, ndo sé como provedora do lar (dona de casa, mae e

esposa), mas também na complementacdo e/ou geracédo de renda, a qual pode ser
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complementar ou a principal na questdo mantenedora da famiia (ECCEL;
ALCADIPANI, 2012).

As constantes mudancas na economia global, com fortes recessbes e
sazonalidades, culminaram na necessidade da mulher em conciliar os afazeres do
lar com atividades que tragam renda para familia. Nesta conjuntura a insercao da
mulher no mercado de trabalho passa por uma dindmica que ndo limita a cargo ou
funcdo especifica. Encontra-se trabalhadora desde cargos que eram exclusivamente
correlacionados a homens (como na construcao civil por ex.), até cargos de chefia
em diferente porte das organiza¢cdes (BAYLAO; SCHETTINO, 2014).

Conforme mencionado por Freitas (2012, p. 227), em “O sexo do trabalho
intelectual”, a mulher se depara com muitas dificuldades, seja no trabalho ou no local
de estudos; sofre em todos o0s aspectos, tais como ndo encontrar banheiros e
vestiarios adequados; e apesar de avancos incontaveis, o Brasil tera imensos
desafios a serem enfrentados, da mesma forma a mulher, na busca de seu lugar.

O presente trabalho busca contribuir com a tematica em questao, trazendo a

luz importante discusséo para o Estado de Goiés.

1.5 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta organizada em cinco seccoes.

A primeira corresponde a introducdo e objetiva apresentar o tema, com a
apresentacdo do problema, dos objetivos geral e especificos, delimitando e
abordando a relevancia do estudo.

Na segunda secdo apresenta-se a revisdo de literatura, que aborda os
fundamentos tedricos que embasam este trabalho.

A terceira secdo descreve o método da pesquisa utilizado na elaboracdo do
trabalho, detalhando os procedimentos e instrumentos de coleta e analise de dados.

A quarta secdo traz resultados e discussdo. Primeiramente, apresenta-se o
histérico dos dados documentais das mulheres no Judiciério, e depois a analise das
caracteristicas das participantes e das categorias construidas a partir das
entrevistas.

As consideracfes finais encontram-se na quinta seccdo, que sintetiza o

estudo, confrontando os resultados com os objetivos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 ABORDAGEM SOBRE AS CONQUISTAS FEMININAS

Desde os primoérdios do século, os filosofos da antiguidade e os cientistas da
modernidade se questionam: Criancas de sexos diferentes tém maneiras diferentes
ao nascer? O ser humano, seja homem ou mulher, € programado para vidas e
mortes de diferentes formas?

Conforme Freitas (2012), a mulher, ao longo da histéria da humanidade, tem

sido considerada como minoria, sofre e luta para conseguir a igualdade de sexo.

A participacdo feminina nas lutas sociais ndo foi registrada nos compéndios
oficiais, e esse enwlimento precisa ser resgatado e diwlgado para que o
passado seja melhor compreendido. No entanto, os homens registraram e
documentaram a sua Visdo de mundo, aquilo que julgaram importante, pois
a historiografia foi escrita por eles, os detentores do poder, como se a
histéria tivesse ocorrido apenas com a presenca masculina. Hoje
investigando o passado com outros olhos, sabemos que as mulheres
sempre trabalharam arduamente, para o funcionamento da sociedade em
gue viiam, e mais do que isso, lutaram por seus direitos, rewoltando-se
contra a submissdo sofrendo por isso, severas penaliza¢cdes (FERNANDES,
2000 apud RODRIGUES, 2001, p. 20).

As mulheres, em todos os processos das civilizacbes, s6 garantem o seu
lugar, no mundo, na vida e na historia, com lutas; fator esse mencionado por varios
estudiosos e pesquisadores. E a relacdo entre sexo e poder no decorrer da histéria,
precisa ser estudada, com relevancia, como sera tratada nesta pesquisa, para ser
reescrita, com outras nuances, da tradicional ao universal, pois foi criado o mito do
sexo fragil, a minoria dependente do sexo masculino e o sexo impotente (SAFFIOTI,
2013).

Devido as lutas iniciadas por operarias da fabrica Cotton, em Massachusets,
EUA, em 08 de marco de 1857, quando tomaram posse das instalaces da industria
para requerer melhores condicbes de trabalho e diminuicdo da carga horaria. O
empregador como resposta, trancafiou-as no interior do galpdo e ateou fogo;
morrendo no local 129 mulheres queimadas; cujo ato criminoso era o de desejo de
laborar com dignidade (MURARO, 1992).

E somente no ano de 1910, foi declarado na Il Conferéncia Internacional de
Mulheres, pela feminista Clara Zetkin, que a data de 08 de marco fosse dedicada as
Mulheres, especialmente as trabalhadoras. Data que desde entdo se comemora as

reivindicacdes de igualdade e apreco aos direitos humanos, € no ano de 1975 a
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ONU declara o ano Internacional da Mulher (MURARO, 1992). Passa-se desde
entdo, a ser comemorado o dia 08 de marco, o Dia Internacional da Mulher.

Na Italia, no século XVI, despertou-se 0 movimento feminismo em Veneza,
com a precursora: Lucrécia Marinelli, que escreveu, e, 1601, La Nobilita e

L’Eccelenza delle Donne (A Nobreza e a Exceléncia da Mulher), defendendo a

igualdade fundamental dos dois sexos e ressaltando o papel da mulher na histéria
da civilizagdo (CHRISTO, 2001).
O movimento feminista € uma revolugcdo simbdlica que ndo pode se reduzir a

uma simples conversdo das consciéncias e das vontades. Conforme Bourdieu,

A forca simbdlica é uma forma de poder que se exerce sobre 0s corpos,
diretamente e como por magia, sem qualquer coacdo fisica; mas essa
magia sé atua com o apoio de predisposicfes colocadas como molas
propulsoras, na zona mais profunda dos corpos (BORDIEU, 1999, p. 50).

A interpretacdo do movimento feminista € diversificada, redefinindo a
identidade da mulher, como pondo fim no patriarcalismo, a dominacao masculina, é
a busca da defesa dos direitos das mulheres, como uma extensdo do movimento
pelos direitos humanos, em busca da prépria identidade.

Os processos de conscientizacdo da mulher e transformacdo do trabalho
feminino sdo entendidos como uma forma de contestacdo da familia patriarcal que é
a base do patriarcalismo (BRUSCHINI, 1998).

Esse feminismo pragmatico existe onde mulheres inconscientemente
destroem a cada dia, as bases do patriarcalismo. S&o aquelas que com
determinacao defendem suas familias (especialmente seus filhos), suas vidas, seus
empregos, sua saude e sua dignidade, em busca do reconhecimento de sua
capacidade, e deixam de ser objeto sexuais de pais e maridos, questionando seu
proprio prazer (RODRIGUES, 2001).

Quando as mulheres deixam de ser objetos sexuais de seus maridos e
comecam a questionar o “seu prazer’, ainda que inconscientemente, estdo
praticando o feminismo pragmatico; verifica-se que sua luta se aprimora a cada dia e
estd presente no cotidiano de todas elas, independentemente do nivel social,
econdmico ou cultural ao qual pertencem (RODRIGUES, 2001).

Essa relacdo de cumplicidade que as vitimas da dominagdo simbdlica tém
com os dominantes depende, sobretudo, de uma transformacao radical dos modos
como sdo produzidas as tendéncias que fazem com que 0s reprimidos aceitem o

ponto de vista dos predominantes.
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A divisdo entre 0os sexos é tdo normal, natural, que passa a ser inevitavel na
ordem social, adquirindo um reconhecimento de legitimacéo. A diferenca bioldgica
pode ser vista como justificativa natural da diferenca socialmente construida,
principalmente na divisao do trabalho (BRUSCHINI, 1998).

Segundo Pitanguy (2011), o movimento de mulheres modificou o lugar dos
direitos humanos das mulheres no pais. Entretanto, o autor adverte que nem sempre
os direitos enunciados em constituicdes, leis e tratados coincide com 0 seu exercicio
efetivo. A distancia que os aparta constitui a dinamica do poder

No Brasil, a emancipacdo feminina teve como precursora a educadora
Leolinda de Figueiredo Daltro. Natural da Bahia, exercera o magistério em Goias,
onde trabalhou na catequese dos indios. Transferindo-se para o Rio de Janeiro, se
tornaria professora catedratica municipal chegando a direcdo da Escola Técnica
Orsina da Fonseca (MURARO, 1992).

A fim de colaborar na campanha eleitoral para a presidéncia da Republica;
fundou em 1910, a Junta Feminina Pr6 Hermes da Fonseca, de quem era amiga da
familia, apesar das mulheres ndo terem direito ao voto. Com a vitdria de seu
candidato, continuou sua campanha pela participacdo da mulher brasileira na vida
politica do pais. (RODRIGUES, 2001).

No ano seguinte outro constituinte, Almeida Nogueira defendeu a participagéo
das mulheres como eleitoras e lembrou na sessao de 2 de janeiro de 1891, que nao
havia legislacdo que restringisse seus direitos. Lopes Trovao foi outro defensor
ardoroso dessa causa. Mas os inimigos eram fortes e em maior nimero. Dentre eles
citamos: Lauro Sodré, Barbosa Lima e Coelho Campos. O proprio Rui Barbosa e
Bardo do Rio Branco se manifestaram em defesa da igualdade politica dos sexos
(RODRIGUES, 2001). Nos anos seguintes varios projetos pleiteando o voto feminino
foram colocados em votacdo no plenario da Camara Federal, sem, no entanto,
alcancarem éxito. Assim, a mulher brasileira teve que esperar mais alguns anos
(RODRIGUES, 2001).

A mulher deu inicio a participacdo da politica nacional, em meados de 1927,
guando Celina Guimardes Viana, requereu sua participagdo como eleitora no
municipio de Mossor6- RN, e naquele mesmo ano, o Rio Grande do Norte colocou
em vigor uma lei que naquele Estado os cidadaos poderiam votar, sem distincdo de

sexo, dando com essa norma o direito das mulheres de Mossord, Natal, Acari e
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Apodi, se alistarem como eleitoras em 1928, sendo o Estado reconhecido como
pioneiro do voto feminino (CASTELO, 2014).

Nesse periodo sédo fundadas varias entidades congregando as militancias
femininas. No Brasil, na primeira vez que as mulheres conseguiram o direito de
votar, os seus votos foram anulados (CASTELO,2014).

A discussao continuou até que Getllio Vargas, resolve simplificar e todas as
restricbes as mulheres sdo suprimidas. Por meio de um Decreto foi instituido o
Caodigo Eleitoral Brasileiro, e o artigo 2° disciplinava que era eleitor o cidadao maior
de 21 anos, sem distincdo de sexo, alistado na forma do codigo. E de ressaltar que
as disposic¢Oes transitérias, no artigo 121, dispunham que os homens com mais de
60 anos e as mulheres em qualquer idade podiam isentar-se de qualquer obrigacéo
ou servico de natureza eleitoral. Logo, ndo havia obrigatoriedade ao voto feminino
(RODRIGUES, 2001).

O estabelecimento do voto do sexo feminino, por todo o Brasil se deu a partir
do Decreto-Lei 21.076, de 24 de fevereiro de 1932, mas nao era direito de todas
mulheres, somente poderiam votar as mulheres casadas, vilvas e solteiras que
tivessem renda propria. Em alguns Estados, o nimero de mulheres inscritas foi
insignificante no Brasil, em comparacdo a outros paises, e pode ser considerado
pioneiro. Argentina e Franca s6 o fizeram na década de 1940, Portugal e Suica, na
década de 1970. Nova Zelandia, no entanto, saiu na frente ao instituir o voto
feminino em 1893 (CASTELO, 2014).

Tentando compreender esse desinteresse, pode-se retornar a Bourdieu
(1999, p. 50) quando afirma que “[...] os efeitos da dominagdo simbdlica sé podem
ser compreendidos se nos mantiveramos atentos aos efeitos duradouros que a
ordem social exerce sobre as mulheres (e os homens) sem qualquer coacéo fisica
[...]". A mulher ainda iria demorar para compreender a oportunidade que |lhe estava
sendo concedida de se libertar do dominio masculino, imposto como heranca
patriarcal (BORDIEU,1999)

No entanto, fugindo a essa tendéncia de submissédo, havia exemplos
dignificantes, como o de Virginia Augusta de Andrade, de ltabira, em Minas Gerais,
que fez questdo em se inscrever perante a justica eleitoral apesar de contar com
noventa e nove anos de idade (RODRIGUES, 2001).

Em 1947, em Sao Paulo, Conceicdo da Costa Neves conseguiu uma vaga

como deputada estadual, foi reeleita por mais cinco vezes até ser cassada pelo Al 5,
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em 1969. Foi a primeira mulher a assumir a presidéncia de uma Assembleia
Legislativa em todo o Brasil (RODRIGUES, 2001).

A mulher teve direito de estudar somente em 1827, pois até entdo ndo era
permitido meninas em escolas, ja o estudo do curso superior foi franqueado em
1879. (MIRANDA, 2012). Diz-se que o século XX foi o século das mulheres. Essa
afirmacé@o possui véarias interpretacdes. Uma delas é que, nesse século, a situacdo
das mulheres, as relacbes entre mulheres e homens, e as representacées do
feminino e do masculino se tornaram viaveis e problematizadas nas diversas
sociedades (RODRIGUES, 2001).

Foi também no século XX, com algumas excecdes, que as mulheres
conquistaram o direito de frequentar escolas e universidades, o direito ao trabalho
remunerado, o direito de votar e ser votada, o direito a liberdade sexual e
reprodutiva fazendo uso dos avancos da ciéncia e da tecnologia, o direito a
separacdo conjugal, o direito a tratamento digno pela familia e pelo cbénjuge, o direito
a igualdade de direitos e oportunidades, e o direito a diferenca sem desigualdade
(RODRIGUES, 2001).

Ainda seguindo este pensamento, tem que a desigualdade afeta o sexo
feminino, quando se vé privada sua liberdade, na procura de realizacao profissional,

sexual, e da propria liberdade, e segundo Sen (2010):

A desigualdade entre as mulheres e homens afeta e s vezes encerra
prematuramente a vida de muitas mulheres, e de modo diferente restringe
em altissimo grau as liberdades substantivas para o sexo feminino. (SEN
2010, p 29)

A primeira ministra com ascensao ao Superior Tribunal de Justica, segundo
orgdo na hierarquia judiciaria no Brasil, foi Laurita Vaz, uma mulher goiana e a
primeira juiza brasileira foi Auri Mora Costa, a qual se tornou também a primeira
desembargadora, no Estado do Ceara (MIRANDA, 2012).

Uma mulher goiana que ndo pode deixar de ser citada nessa pesquisa é Cora
Coralina, pseudénimo de Ana Lins dos Guimaraes Peixoto Bretas, nascida em 20 de
agosto de 1889, na Cidade de Goias, nessa época, capital do Estado, e faleceu em
Goiania, 10 de abril de 1985. Foi uma poetisa e contista brasileira.

Cora Coralina, foi uma das principais escritoras brasileiras, publicou seu
primeiro livio aos 76 anos de idade. Mulher simples, doceira de profissdo, tendo

vivido longe dos grandes centros urbanos, alheia a modismos literarios, produziu
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uma obra poética rica em motivos do cotidiano do interior brasileiro, em particular
dos becos e ruas histéricas de Goiés.

Deve ser vista muito além da figura mitica que para ela foi criada.

ASSIM EU VEJO A VIDA

Avida tem duas faces:

Positiva e Negativa

O passado foi duro

mas deixou o seu legado

Saber viver é a grande sabedoria

Que eu possa dignificar
Minha condicdo de MULHER
Aceita sus limitacbes
E me fazer pedra de seguranga
Dos valores que vao desmoronando
Nasci em tempos rudes
Aceitei contradi¢cBes
Lutas e pedras
Como licdes de vida
E dela me sirvo

Aprendi a viver

Cora Coralina

No final do século XX, em 1975, no México, a Organizacdo das Nacobes
Unidas — ONU, reconhecendo a opresséao e a discriminagcao das mulheres em todo o
mundo, convocou a primeira conferéncia sobre a mulher para analisar a situacéo e
buscar formas de enfrenta-la; a essa se seguiram outras com o mesmo fim, ou seja,

fornecendo orientacfes para mudanca na situacdo das mulheres.

No Brasil, as iniciativas desencadeadas em defesa dos direitos das
mulheres renascem em meados dos anos 70, em sintonia com a realizacao
da | Conferéncia Mundial sobre a Mulher. Sustentam-se em algumas
praticas, entre elas: a realizacdo de encontros, debates e troca de
experiéncias; a construcao de redes e articulagdes de grupos de mulheres;
a realizagcdo de campanhas de dendncia e de conscientizagdo; o cultivo de
datas histéricas e expressivas para 0 movimento; a construcdo de aliancas
e parcerias no ambito da sociedade civil para a defesa e promocéo de
direitos e da cidadania das mulheres; a apresenta¢do de propostas para a
elaboracdo de legislacdo e de politicas publicas; é a interlocugdo com o
Estado para a promog¢do de intervencGes e mudangas sociais a partir da
perspectiva de sexo (RODRIGUES, 2001, p. 9).

Nesse contexto, de acordo com Rodrigues (2001), surgem novos movimentos

sociais, rompendo as conceituacdes tradicionais, e promovendo outras formas de
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entendimento do mundo, advogando um novo paradigma social. Esses movimentos
sdo heterogéneos e ndo seguem uma norma padronizada. As formas de agédo e os
objetivos dos movimentos variam conforme o pais, a regido, a classe e raca dos
sujeitos atuantes.

Rodrigues (2001), enfatiza ainda que, durante 0os anos setenta e oitenta, 0s
movimentos de mulheres mostram a participacdo em Varios setores da vida publica,
lutando pelos seus direitos e necessidades por meio de manifestacdes, denunciando
as desigualdades sociais atribuidas as relacfes de sexo.

O Programa de Desenvolvimento das Nacfes Unidas (PNUD) elaborou dois
indices para mensurar 0 avangco feminino na sociedade e no espaco de trabalho: o
indice de desenvolvimento relacionado ao sexo (GDI) e o indice de poder
(empowerment — EM) de sexo, United Nations Development Program, Human
development report, conforme Rossetti (2000).

Para Arroio e Régnier (2004), as mulheres representam mais de 40% da forca
de trabalho no pais. Porém, esta insercdo ainda é preponderante nas ocupacodes e
oficios que guardam correlacdo direta com as fungdes que elas desempenham no
espaco domeéstico, tendo menor status social e demandando menor qualificacédo
formal; consequentemente auferindo menor renda.

O primeiro indice considera, de acordo com Rossetti (2000) a situagdo da
mulher de acordo com o0s seguintes fatores: expectativa de vida ao nascer;
alfabetizacdo, matriculas nos diversos niveis escolares e Produto Interno Bruto (PIB)
per capita. O segundo examina a participacdo feminina em termos de: cargos
conquistados no Congresso, nimero de administradoras e gerentes no total de
empresas; trabalhadoras profissionais e técnicas e PIB per capita,0 Brasil ocupa a
662 posicao, bem atras da Argentina (35), Uruguai (37) e México (50) e até de paises
islamicos como a Malasia (57) e a Libia (65).

O avanco no volume do emprego coexistiu com a expansdo da taxa de
desemprego, um aparente paradoxo. Mas, esse paradoxo se explica pela
participagdo massiva da mulher na economia produtiva. Com isso, 0 universo dos
empregaveis ampliou-se e as pesquisas de desemprego passaram a revelar apenas
guantos ndo conseguem o almejado posto de trabalho (ROSSETTI, 2000).

Cabe ainda assinalar, segundo Lavinas, Amaral e Barros (2000), que diversos

estudos apontam que o ingresso das mulheres no mercado se da em condi¢cdes de
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trabalho mais precérias, baseadas em contratos temporarios e outras insercdes
“atipicas”, além de uma forte concentracdo no setor informal da economia.

De acordo com Breitinger (2002), de aves raras, as mulheres passaram a
ocupar os postos de comando nas empresas do mercado financeiro. A frente de
grandes operacOes financeiras, traduzidas em milhdes e milhées de ddlares, elas
negociam acdes e mercadorias, analisam investimentos, compram e vendem
empresas. Na verdade, as instituicbes financeiras sempre foram grandes
empregadoras de mao-de-obra feminina no Brasil. A novidade € que as mulheres
estdo deixando de ocupar apenas postos subalternos para se instalar mais perto do
topo da piramide. Entretanto, embora o mundo tenha sido muito rude com o0 sexo
feminino, dados atuais mostram que estdo se saindo muito bem, na silenciosa
batalha contra a opresséo e a desigualdade.

Para Maia (2004), na literatura nacional hd& um consenso de que o fator
primordial a determinar a “feminizacédo” do mercado de trabalho € o aumento do
nivel de escolaridade da mulher brasileira nos Ultimos anos, gracas a evolugdo dos
seus valores sociais. Este fator tem levado, também, a queda da taxa de
fecundidade devido a adocdo de métodos anticonceptivos, 0s quais se tornaram
mais acessiveis e diversificados nos ultimos tempos.

Desse modo, “mulheres mais instruidas acabam tendo menor numero de
filhos, 0 que as tornam mais disponiveis para a atividade econémica” (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 1996, p.88).

O segundo fator preponderante refere-se a deterioracdo dos salarios reais
das décadas de 1980 e 1990, o que tem obrigado muitas mulheres a buscarem uma
complementacdo da renda familiar. Em periodos anteriores, como nos anos de
1970, a expansao da economia brasileira facilitou o ingresso da mulher no mercado
de trabalho. Ja na década de 1980, a economia brasileira entrou em um processo
recessivo, o qual foi acompanhado por elevado nivel de desemprego da forca de
trabalho (MAIA, 2004).

Mas, a participacdo das mulheres manteve-se crescente, sendo que muitas
delas ingressaram no mercado de trabalho informal, trabalhando em periodo parcial,
principalmente em ocupacdes do setor de servicos. No inicio dos anos 1990, o pais
ainda estava vivendo um periodo de crise econdémica, com isso a presenca feminina

no mercado de trabalho continuou crescendo. Nesta época, 0 pais passava por
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grandes transformacfes no contexto econémico (SOUZA; RODARTE; FILGUEIRAS,
2001).

A abertura comercial, acompanhada pela intensa reestruturacdo produtiva da
industria, tem sido, desde entdo, um grande desafio para a mao-de-obra feminina,
intensificando ainda mais o fenbmeno da “feminizagdo” do mercado de trabalho
brasileiro (SOUZA; RODARTE; FILGUEIRAS, 2001).

O terceiro fator que deve ser considerado estad associado justamente a
modernizacdo dos processos produtivos, o que trouxe ndo s6 um refinamento, mas
uma maior divisdo de tarefas e, consequentemente, a criacdo de novas ocupacdes
mais adaptadas as caracteristicas do trabalho feminino, tais como habilidade
manual, precisdo dentre outras (KON, 2001).

Segundo Maia (2004), o quarto fator a determinar o aumento da presenca
feminina no mercado do trabalho diz respeito a crescente informalidade desse
mercado. Como as atividades informais sdo mais flexiveis, as mulheres conseguem
conciliar suas atividades domésticas com as profissionais, pois a jornada de trabalho
em geral é mais curta, e ainda muitas dessas atividades profissionais podem ser
desenvolvidas no proprio lar. Mas, em contrapartida, ndo ha vinculo empregaticio
neste tipo de trabalho, o que significa trabalhar sem carteira profissional assinada e,
consequentemente, sem os direitos adquiridos do trabalho formal.

O quinto fator que pode ser incluido é a idade, destacada por Bruschini
(1998), pois durante o periodo de 1985 a 1995, houve algumas alteragBes quanto ao
perfil da trabalhadora brasileira: as trabalhadoras que, até o final dos anos setenta,
em sua maioria, eram jovens, solteiras e sem filhos, passaram a ser mais velhas,
casadas e maes, embora a atividade feminina tenha sido ampliada em todas as
faixas etarias, os aumentos mais relevantes ocorreram nas mais elevadas, tendéncia
ja observada nos anos oitenta, mas que se intensificou na década seguinte. Em
1995, a mais alta taxa de atividade, superior a 66%, € encontrada entre mulheres de
30 a 39 anos e mais de 63% das de 40 a 49 anos também s&o ativas.

O aumento da atividade das mulheres mais velhas poderia ser atribuido a
redefinicdo do conceito de trabalho, na medida em que este passou a incluir a
producdo familiar e o autoconsumo, mas esta hiptese nédo foi por n6s comprovada
em trabalho anterior, no qual mostramos que apenas as mulheres de mais de 60

anos trabalham predominantemente nessa condi¢do, pois até mesmo as de 50 a 59
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anos sdo empregadas ou trabalham por conta propria (BRUSCHINI, LOMBARDI,
1996).

O sexto fator que se pode considerar € aquele considerado por Bruschini
(1998) como de sexo. A participacdo feminina no mercado de trabalho, até os anos
de 1998, foi condicionada a repetir a manutencdo de um modelo de familia
patriarcal, segundo o qual cabem as mulheres as responsabilidades domésticas
socializadoras, bem como a persisténcia de uma identidade construida em torno do
mundo domeéstico.

Segundo Pastore (2007), a mulher tem respondido as exigéncias crescentes
do mercado de trabalho em quase todos os niveis. Em 2002, apenas 9,3% das
empregadas domésticas tinham curso médio ou mais. Em 2006, a proporcéo saltou
para 14,2%. O incremento na remuneracdo dessas empregadas indica que as
familias demandam pessoas com mais preparacdo para cuidar da casa e das
criangas.

A constante necessidade de articular papéis familiares e profissionais limita a
disponibilidade das mulheres para o trabalho, que depende de uma complexa
combinacdo de caracteristicas pessoais e familiares, como o estado conjugal e a
presenca de filhos, associados a idade e a escolaridade da trabalhadora, assim
como a caracteristicas do grupo familiar, como o ciclo de vida e a estrutura familiar.
Fatores como esses afetam a participacdo feminina, mas ndo a masculina, no
mercado de trabalho, conforme Bruschini (1998).

O importante a reter, de acordo com Bruschini (1998) é que o trabalho das
mulheres, diferentemente do masculino, ndo depende apenas da demanda do
mercado — das suas necessidades e qualificacdes para atendé-la — mas também de
uma articulagdo complexa, e em permanente transformacao.

Esta discusséo se refere a questdo de sexo, pois a questdo da desigualdade
entre homens e mulheres é visto como um problema nas relacdes de dominagéo
socialmente estabelecidas entre os dois sexos. Com isso, a feminizacdo do mercado
de trabalho recoloca em debate a desigualdade de sexos, ou seja, “as condi¢cdes de
trabalho s&do conjuntas e envolvem mudancas de posicdo e comportamento de
homens e mulheres em uma reparticdo social mais justa das responsabilidades e
oportunidades” (DIEESE, 1997).
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Em sintese, conforme assevera Bruschini (1998), pode-se dizer que as
principais tendéncias associadas ao avango das mulheres no mercado de trabalho
sao:

- penetracdo maior de mulheres em ocupag¢fes antes restritas aos homens
(na industria, por exemplo, as mulheres avancam em profissdes como
soldadores e operadores de maquinas);

- maternidade adiada e menor ndmero de filhos;

- aumento do padrdo de consumo familiar e do investimento em educacéo;

-crescente reivindicacdo por igualdade civica e politica (BRUSCHINI, 1998
p.52).

Em suma, conforme Bruschini (1998), para compreender o mercado de
trabalho — do qual as mulheres sdo uma parcela expressiva — € preciso considerar o
papel, as condi¢cdes e oportunidades reservadas a cada um dos sexos. Este debate
inclui também outras esferas da vida social: o ambiente doméstico, politico,
institucional, ou seja, tanto a vida privada como a vida publica (o trabalho e a
negociagao coletiva sdo espacgos da vida publica).

A conquista no espaco publico e ingresso no mercado foram fatores
determinantes para a emancipacdao da mulher. Neste sentindo, conforme o
pensamento de Reis e Costa (2014), pode-se dizer que a participacdo na esfera
publica a partir do trabalho contribui para formacdo de uma identidade social, sem
contato com o mundo do trabalho, externo ao lar, a mulher se vé adstrita ao espaco
doméstico longe dos espacos de producdo e de formacdo das decisdes publicas.
Desta maneira sua participacdo fica limitada as questbes de ambito privado e/ou
domeéstico. Ja ao homem, conforme Reis e Costa (2014 p. 23) “sempre coube
desenvolver no espaco publico assim como participar ativamente nos processos de
producao contribuindo para o desenvolvimento econémico”.

O homem que legitimava sua dominacdo como unico provedor da familia se
sentiu ameagado com a incorporacdo maci¢ca da mulher na forca de trabalho. Estas
ndo sao mais relegadas a servicos que exijam menos especializacdo e ocupam
todos os niveis da empresa, principalmente na estrutura organizacional. Apesar de
ocuparem cargos que exigem qualificacbes semelhantes, recebem salarios
menores, com menos segurangca e menores chances de chegar as posicdes
elevadas

No Brasil, pode-se afirmar que, esta longe de ser um paraiso de igualdade,
mas, caminha-se para o equilibrio. No direito, assim como no judiciario, o sexo

feminino avanga conquistando a cada dia mais lugares, o nimero de magistradas,
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cresceu 103% nos Ultimos anos; na classe de serventudrias da justica estadual de
Goiéds, ainda ndo se tem dados estatisticos, sobre este crescimento, mas sera um
dos itens abordados, como o objeto do presente estudo. Aliados a esse crescimento
do sexo feminino (ANTLOGA et al, 2014).

Conforme descricdo de Ana Alice Costa, o Programa das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD), o ano de 2015, tem como destaque 0 empoderamento
do sexo feminino, e na igualdade das mulheres, salientando além dos direitos
humanos, uma trajetéria para chegar aos objetivos para 2015, previsto pelos
Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM), sera Ilgualdade entre sexos e a
autonomia das mulheres, s&o um os objetivos a serem atingidos (COSTA, 2008).

Na Conferéncia Internacional de Pequim (2015), a administradora do
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Helen Clark referiu-
se como sendo “uma nova oportunidade para alcancar a equidade de sexo”.

A diretora mundial da Organizacdo das Nacgdes Unidas Mulheres (ONU),

Phumzile Mlambo Ngcuka, em seu discurso falou do empoderamento das mulheres:

A igualdade de sexo e o empoderamento das mulheres s&o direitos
humanos que se encontram no cerne da realizagdo dos Objetivos de
Desenwolvimento do Milénio. O PNUD acredita que o empoderamento das
mulheres é um pré-requisito para o sucesso do desenwlvimento, afetando
todos os aspectos do trabalho que desenwlve (QUERINO; ALMEIDA;
MAIA, 2016, p.1).

A CIP- Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicagcdo (2015), teve o
titulo “Mulheres e Inclusdo Social’, onde foi abordado os desafio enfrentados por
mulheres tendo, como meta especifica a igualdade de sexo, garantindo que todas
politicas, tanto local, como a nivel nacional e internacional, ajude a superar as
desigualdades histdricas do sexo, ressaltando a administradora do PNUD, que ainda
ha uma diferenca muito grande entre salarios percebidos pelas mulheres em relacao
aos homens (QUERINO; ALMEIDA; MAIA, 2016).

De qualquer forma, € possivel afirmar que a desigualdade em desfavor das
mulheres é um fendmeno em processo de superacdo no ambito educacional.
Infelizmente, contudo, o0 mesmo ndo podera ser dito em relacdo a enorme
desigualdade existente em termos da remuneracdo média das mulheres.

E conforme estudos realizados no CGEE (Centro de Gestdo e Estudos

Estratégicos) e com base nos resultados da amostra do Censo 2010, comprovam
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que com a mesma qualificacdo de mestre ou doutorado, a mulher percebe quase
50% (cinquenta por cento) do que 0os homens no mesmo cargo (IBGE,2010).

Na conformidade de estudos realizados pela CAPES- (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) segundo Daher (2016), a diferenca
quanto a renda que recebe a mulher mostra que doutoras que se formam no
exterior, segundo dados de perfil del970 a 2014, mostram que as doutoras
formadas no exterior ganham em média R$ 15.239,12, enquanto os homens com a
mesma titulacdo recebem em média, por més, R$ 18.250,49. No mercado formal a
diferenca também se mantém presente, eles também estdo mais presentes no
mercado formal. De acordo com os dados de 2014, os Uultimos disponiveis, 2.825
mulheres e 5.988 homens estdo empregados. (DAHER, 2016).

Ainda segundo Daher (2016), quanto aos aspectos sao relacionados ‘as
caracteristicas de formacdo académica feminina, da atuacao profissional, a questao
do sexo desse grupo no Brasil e dos padrbes a que sdo submetidos, dentro outros
aspectos, sendo a taxa de desemprego das mulheres é significativamente mais
elevada do que a dos homens em todos os niveis de instrucdo, com a conspicua

excecao dataxa de desemprego dos individuos sem instrucdo. (DAHER,2016).

As mulheres brasileiras recebiam, em 2010, remuneracdo mensal média
significativamente inferior dos homens em todos os niveis de instrucdo, segundo
dados do IBGE (Censo Demografico de 2010).

No pensamento de Sen (2010), quando as mulheres trabalham fora de casa
trazem melhorias para as condicBes de sua familia e de si proprias, conquistando

seu espaco, posicao social e liberdade.

Trabalhar fora de casa e auferir uma renda independente tende a produzr um impacto
claro sobre a melhora da posicdo social da mulher em casa e na sociedade. Sua
contribuicdo para a prosperidade da familia, nesse caso, € mais visivel, e a mulher também
ganha mais voz ativa, pois depende menos dos outros. Além disso, com freqiiéncia o
emprego fora de casa tem efeitos “educativos”, expondo a mulher ao mundo fora de casa,
aumentando a eficacia de sua condicdo de agente. Analogamente, a instru¢do da mulher

reforca sua condicdo de agente e tende a torna-la mais bem informada e qualificada

(SEN, 2010, p. 223).

Segundo as autoras Pedro e Guedes (2010) a melhoria da qualidade de vida

estd na Iluta das mulheres pela libertacdo das amarras de um senso moral
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construido pela cultura machista e que foi cristalizada por séculos, ndo é apenas
pela igualdade econdmica e politica que as mulheres conquistam seu espago; “mas
sao, também, na construgcdo de uma sociedade livre de relacdes preconceituosas e
discriminagfes. “Trata-se de uma luta pela liberdade, para além da equiparacdo de
direitos, e pelo respeito a alteridade”. (PEDRO; GUEDES, 2010)

Quando a mulher consegue trabalhar em locais onde anteriormente somente
0 sexo masculino tinha acesso, corresponde a conquista da busca de sua igualdade

e liberdade. Conforme Christo (2001), pode-se afirmar que:

Emancipar-se é equiparar-se ao homem em direitos juridicos, politicos e
econdmicos. Corresponde a busca de igualdade. Libertar-se é querer ir mais
adiante, marcar a diferenca, realcar as condicdes que regem a alteridade nas
relacbes de sexo, de modo a afirmar a mulher como individuo auténomo,
independente, dotado de plenitude humana e tdo sujeito frente ao homem quanto o
homem frente a mulher. (CHRISTO,2001,p.02)

E para diminuir as desigualdades homem-mulher, o Estado brasileiro
encarrega-se de enfrentar a variadas formas de discriminagdo, que tem na
desigualdade de sexo uma de suas dimensfes mais evidentes e desafiadoras, e
segundo a ONU-(Organizacdo das Nacdes Unidas)- Mulheres (2016), dessa
combinagdo emergiu uma nova sociedade e uma nova dinamica econémica, com
inclusdo social e direitos consolidados, passando de uma desigualdade extrema,
chega-se a reducdo do fosso social e resgate da cidadania de parte significativa da
populacdo excluida do acesso a bens, servicos publicos e protecdo social,
especialmente mulheres, tanto principais beneficiarias, como protagonistas dessas
mudancas.(ONU-MULHERES, 2016)

O Tribunal de Justica, em todo o Brasil, € um espaco de trabalho e de poder;
a mulher cabe estar ali nessa condicéo, representando a igualdade. A sua condi¢cao
sexual ndo pode significar tratamento caracterizado como o diferente. Por ser mais
sensivel e mais apta a alguns servicos como organizacao, limpeza e alimentacdo —
‘porque essas atribuicdes a remetem ao lar e a maternidade — essas posi¢cdes séo
utilizadas, historicamente, como fator de diferenca e de exclusdo (MENEZES, 2012).

No tocante ao trabalho feminino no judiciario, a Unica referéncia sobre a
ascensdo da mulher estudada até entdo, foi da Revista Juridica do STF, como
exemplo de ascensdo do Poder Judiciario, quando a mulher, pela primeira vez

ocupa 0 maior cargo existente que é Presidente no Supremo Tribunal Federal, no
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século XX, havendo, portanto, grande dificuldade de encontrar artigos e livros
direcionados ao assunto desta pesquisa.

Foram também constatados alguns estudos de pesquisa qualitativa sobre o
Poder Judiciario, onde se observou um contexto de trabalho, do servidor do Poder
Judiciario, mas nao especificamente com a mulher no Judiciario, nem tampouco
sobre sua ascensao (ANTLOGA et al., 2014).

Foi fonte de pesquisa também, um artigo sobre a presenca do sexo feminino
no Poder Judiciario no Estado de Rondbénia. O estudo foi baseado em documentos e
relatérios ja existentes no Judiciario, ndo havendo pesquisa especifica sobre a
ascensdo do trabalho da mulher no Poder Judiciario (Menezes,2012).

Apenas como direcionamento dos estudos pode ser tomada como base a Lei
n° 17.663, de 14 de junho de 2012, que dispbe sobre a regulamentacédo da carreira
dos servidores publicos do Estado de Goias, norteando deveres e obrigacoes,
vantagens do servidor, salérios, gratificacbes, bolsa de estudos e outras

disposicoes.
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3 METODO

3.1 TIPO DE PESQUISA

O presente estudo possui abordagem qualitativa, que segundo Richardson
(1999) pode ser entendida como uma pesquisa que visa entender detalhadamente
significacdes das situacdes pesquisadas.

Michaliszyn e Tomasini (2008) também argumentam como Richardson e
acrescentam que a pesquisa gualitativa responde a questbes consideradas
particulares — que estdo relacionadas aos significados, as causas, aos anseios, as
crencas e as atitudes — e preocupa-se com fatos que ndo podem ser quantificados.

Ainda sobre pesquisa qualitativa Oliveira (2007) afirma que a analise dos
dados deve ser um procedimento de interpretacdo, pois 0 seu objetivo final é a
compreensdo de como o fendbmeno é criado e também que significacbes lhe séo
conferidas. Deve-se pontuar também a subjetividade tanto do pesquisado quanto do
pesquisador.

Quanto ao delineamento trata-se de uma pesquisa de estudo de caso.
Segundo Yin (2002) este delineamento € o mais utilizado para responder questdes
as quais o pesquisador ndo tem controle sobre os eventos pesquisados, uma vez
gue esses eventos frequentemente estdo no dia a dia das pessoas, ou seja, fazem
parte dos fatos reais. O estudo de caso trabalha com as interrogagdes “como” e “por
que”.

Nesse sentido, o presente estudo € enquadrado como sendo de pesquisa
gualitativa, de estudo de caso e exploratorio, fazendo jus a um resgate tedrico
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que fundamente todas as andlises aqui apresentadas, e que serdo objeto de
discussao e conclusdo (CASTRO, 1997).

3.2 Area de realizagdo e unidade-caso

A pesquisa foi realizada no Poder Judiciario Estadual da cidade de ltumbiara
Estado de Goias. A unidade-caso em estudo é a Comarca de ltumbiara (Figura 8).
Conforme Ferreira (2009) a Comarca foi criada por meio da “Ata de Instalacéo da
Comarca de Santa Rita do Paranaiba, Estado de Goias, em primeiro dia do més de
janeiro de mil novecentos e dezenove, no Pago do Governo Municipal da cidade de
Santa Rita do Paranaiba, atualmente a cidade de ltumbiara.

Figura 1 — Férum da Comarca de ltumbiara

Fonte: Acervo da pesquisadora (2017)

Na atualidade a Comarca de ltumbiara, € uma das Comarcas Polo, da Justica
Estadual de Goias, conforme provimento de nimero cinco, em 14 de julho de 2013,
no capitulo VI, art. 29, inciso VI, que engloba a cidade ltumbiara e mais 9 outras

cidades do entorno.

3.3 Populagdo e Amostra
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O objeto da presente pesquisa tem como exclusividade, o conhecimento
sobre serventuarias da Justica Estadual da Comarca de ltumbiara, concursadas e do
sexo feminino.

No forum da Comarca de ltumbiara trabalham atualmente 32 mulheres. Essa
populacdo encontra-se distribuida, nos varios setores existentes no prédio, tais
como cartérios, secretarias dos juizes, protocolo, atendimento das escrivanias,
contador, distribuidor, secretaria do foro, oficiais de justica, psicologia, e assisténcia
social.

Dessa populacdo feminina que laboram na Justica Estadual de Iltumbiara,
palco da presente pesquisa, foram estudadas 13 pessoas, concursadas,
respectivamente como: escrivi Cartorio do 2 civel, escrevente do Cartério da
Familia e Sucessodes, escrevente do Cartorio da 1 Vara Criminal, escriva da Fazenda
Publica e 3 civel, escrevente do Cartorio do Distribuidor e Partidor, porteira judicial,
Escreventes, Psicologas, Assistente Social, Oficiais de Justica e secretaria da
diretoria do Foro, além de assessoras e assistente de juiz.

A selecado dessas mulheres foi feita por trabalharem em cargos diferentes e
possuirem idades variadas, formando, portanto, uma amostra ndo probabilistica
intencional. Conforme Marconi e Lakatos (2006), este tipo de amostragem € muito

usual dentre as amostras nao-probabilisticas, e é utilizada quando o pesquisador

esta interessado na opinido de determinados elementos da populacéo.

3.4 Instrumentos

Os instrumentos para a realizacdo dessa pesquisa foram: analise documental
e entrevista semiestruturada.

Quanto a andlise documental Roesch (1999) dispfe que esta técnica é
melhor indicada para complementar outros métodos de coleta de dados, como a
entrevista.

Acrescenta ainda que € um método que pode ser utilizado tanto em pesquisas
guantitativas, quanto qualitativas. Os documentos a serem analisados geralmente
sdo “...] documentos como relatérios anuais da organizagdo, materiais utilizados
em relacbes publicas, declaracdes sobre a sua missao, politicas de marketing e

de recursos humanos, documentos legais etc.”. (ROESCH, 1999. p.165).
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Na presente pesquisa foram analisados cursos efetuados pelos Tribunal de
Justica Estadual, e os cursos realizados na prépria Comarca de Iltumbiara, o
Regimento Geral do Tribunal de Justica, Plano de Cargos e Salarios, Constituicao
Federal e Constituicdo Estadual de Goias, e a Gestédo de fator humano.

Foi realizada uma entrevista semiestruturada (Apéndice B). De acordo com
Roesch (1999) nesse tipo de entrevista sdo utilizadas questdes abertas, permitindo
ao pesquisador entender e captar a perspectiva dos entrevistados.

Oliveira (2007) acrescenta que quando se utliza de entrevista
semiestruturada o pesquisador tem um plano de pautas ou mesmo questdes
norteadoras, com 0s quais conduzira o levantamento de dados, entretanto,
perguntas podem ser acrescidas para o aprofundamento da compreensao do objeto

de estudo.

3.5 Procedimento para coleta de dados

A pesquisadora se diligenciou até o Poder Judiciério Estadual da Comarca de
ltumbiara, com a Carta de Apresentacdo (Anexo A), e apos permitida a pesquisa
pelo Diretor do Foro, este assinou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Institucional (Anexo B). A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) -Taubaté e foi aprovada, conforme (Anexo D). A pesquisadora realizou a
entrevista com as serventuarias da justica, do sexo feminino e concursadas, no
mesmo prédio, do forum de ltumbiara, local de trabalho das mesmas. Antes da
realizacdo da entrevista, as entrevistadas assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido Individual (Anexo C) e na oportunidade a pesquisadora explicou

que a entrevista seria gravada para melhor aproveitamento dos dados.

Foram analisados os seguintes documentos: Ata e Termo de Posse, atas de
reunibes com serventuarios, Censo realizado pelo Tribunal de Justica do Estado de
Goias, no ano de 2013, os dispositivos da Lei n. 16.893- Planos de Cargos e
Salarios e Planejamento Estratégico (Gestdo Por Competéncia), ambos do Tribunal
de Justica do Estado de Goias, Leis e Planos relativos ao Tribunal de Justica de

Goiés, os quais contribuiram para se alcancar a resposta do problema.

3.6 Procedimento para a analise de dados
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Os dados coletados foram analisados por meio de ferramentas qualitativas
do método de andlise de conteudo, que para Bardin (1977) € um conjunto de técnica
que permite descrever de forma objetiva e sistematizada, o conteddo manifestado
pela comunicacgao oral e escrita.

Segundo Richardson (1999) a analise de conteudo € uma técnica que se
utiliza para estudar materiais que sejam qualitativos. Para tanto, inicialmente, faz
uma leitura com o intuito de organizar as ideias ali mencionadas, seguindo
posteriormente, a analisar se existem 0s elementos e as regras que foram
determinados pela pesquisa.

As entrevistas foram analisadas por meio das “inferéncias” propostas por
Bardin (1977) da seguinte maneira: ap6s a leitura minuciosa do texto das
entrevistas, de documentos e dos planos existentes no Tribunal de Justica Estadual
de Goias, o material foi categorizado em classes de categorias tematicas, realizando
a classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacéo e,
seguidamente, por reagrupamento segundo o sexo (analogia), com os critérios
previamente definidos.

A analise de conteudo, segundo os apontamentos de Richardson (1999), por
meio das informacdes obtidas, passou por trés etapas basicas: a primeira etapa, a
pré-andlise, que se constitui na fase de organizacdo do material obtido. Fez-se a
escolha dos materiais a serem analisados.

A segunda etapa, de categorizacdo, € uma fase que se caracteriza pela
execucdo sistematica das decisdes tomadas na fase anterior, demandando trabalho
de codificacdo e construcdo das categorias tematicas, subcategorias e elementos de
analise.

Na terceira etapa, de interpretacdo, foram feitas as interpretacbes em
referéncia aos objetivos propostos pela pesquisa. A interpretacdo final foi realizada a

luz do referencial teérico que embasa essa pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 CENARIO DA PESQUISA: HISTORIA DO PODER JUDICIARIO NA
COMARCA DE ITUMBIARA

O municipio de tumbiara, teve inicio em 1824, nas margens do Rio Paranaiba
guando o Marechal Cunha Matos, veio se instalar nas imediacdes do Porto de Santa
Rita. Por aqui havia uma estrada que dava passagem a antiga capital de Goias,
cidade de Goias Velho e a ligava a cidade de Uberaba; visto que o rio Paranaiba,
gue margeia a cidade, faz a divisa dos Estado de Goids com o Estado de Minas
Gerais, e segue para os estados do sudeste e sul (ALMEIDA, 1997; FERREIRA,
2009).

As familias mudaram-se para o municipio, devido o Vale do Paranaiba ser
uma regido muito fértil, e com objeto de explorar a agropecuaria e a agricultura,
vindos de varias regides do pais, sobretudo de Minas Gerais e Sao Paulo,
construindo uma capela denominada “Santa Rita”, que deu nome ao povoado e que
mais tarde viria a ser a padroeira da cidade (FERREIRA, 2009).

O municipio foi instalado em terras recebidas como doacéo pelas familias e
com essa doacdo, José Domingos da Costa, José Bernardo da Costa e Antdnio
Francisco Gardiano, com documentos lavrados em 17 de janeiro de 1824, criaram o
distrito e a freguesia de Santa Rita do Paranaiba.Somente em 16 de julho de 1909,
foi criado o municipio de mesmo nome, por meio de lei nimero 349, e em 12 de
outubro do mesmo ano o municipio de Santa Rita do Paranaiba (FREIRE, 2006).

No mesmo ano, em 15 de novembro, foi inaugurada a Ponte Afonso Penna,
gue trouxe muito éxito a cidade e grande crescimento ao municipio.Posteriormente,
devido a cidade ser ligada a outro povoado que levava a cachoeiras, atualmente a
cidade de Cachoeira Dourada, foi sugerido a mudanga do nome para ftumbiara, que
significa “Caminho para a Cachoeira” (FREIRE, 2006).

Margeando a cidade,e trazendo desenvolvimento, tem a rodovia BR 153 ou
Anhanguera, nome que leva pelo descobridor das terras goianas, o Anhanguera,
nome como ficou conhecido o Bartolomeu Bueno da Silva, devido ao ato de atear
fogo em aguardente, mas dizer aos indios que tinha poder de p6r fogo na agua, para
contarem onde ficava, as minas de ouro, que foi um dos bandeirantes que veio para

descobrir minas de ouro e escravizar escravos (FREIRE, 2006).
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Na Figura 2, a localizacdo do municipio de ltumbiara, no mapa do Estado de
Goias.

Figura2: Localizag&o do municipio de ltumbiara, no mapa do Estado de Goias.
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Fonte: IBGE (2014).

A sociedade em formacgdo, atraia aventureiros e povos excluidos de outras
regides, imperando a lei do mais forte, e a aplicacdo da Justica em Goias era bem
dificultada, banhada na maioria das vezes pelo sangue, e pela crueldade de como
eram tratadas as formas de se fazer a justica, com as proprias maos (SEPLAN,
2016).

A mudanca da capital de Goias Velho para Goiania, veio junto com diversas
discordancias, instalando a Corte de Apelacdo em 1937, mas em seguida houve o
golpe que instituiu Estado Novo, impondo aos brasileiros uma nova constituicdo, que
dava aos executivos poderes excepcionais, conhecida como constituicdo Polaca. E
a Corte de Apelacdo passou a chamar-se Tribunal de Apelacdo e os
desembargadores que representavam o Judiciario da época, foram aposentados
compulsoriamente (IBGE, 2014).

Ao final da ditadura Vargas, o pais volta ao estado de Direito sendo
promulgada em 1946 a terceira constituicAo republicana. No ano seguinte a

Constituicdo do Estado de Goias é aprovada dando ao Poder Judiciario, amplas
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garantias. O Judiciario da época, era constituido de um juiz de Direito, 0 promotor de
Justica, o escrivao e o oficial de Justica (IBGE, 2014).

Desde o inicio do Judiciario além do juiz, tinha os serventuarios, e seus
papéis, 0s quais, as vezes, bastante arduo; como a missdo desse oficial de justica
em ler a sentenca de morte, ao condenado, conforme relatado na Histéria dos 140

anos, do Judiciario Goiano:

Marcado o dia da execugdo, o meirinho da Justica, leu a condenagcéo — em
“alto e bom som” — primeiro na porta da cadeia, depois no adrodas igrejas, a
saida das missas, “para que todos ouvissem e nao houvesse ignorancia”.
Avisos foram dados para que os homens se inteirassem de que dewveriam
assistir ao desagravo da Justiga. No dia marcado, “as rétulas das casas
ficavam abertas e as mulheres deveriam se mostrar’. Os senhores dariam
folga aos serws, escraws e dependentes, sendo obrigatério que todos se
pusessem frente ao patibulo e “tivessem boa vista do ato de justica que
entdo se praticava para exemplo e escarmento dos presentes vindouros”.
De véspera, a forca fora “lavada, azeitada e percutida pelo meirinho da
Justica e tinha sido considerada boa”. As autoridades, juizes, oficiais e
membros da Cémara acomodavam-se em seus palanques. O condenado e
0 padre subiram os degraus do cadafalso, seguidos do carrasco.
Comprimida e tensa, a multiddo acompanhava o desenrolar do espetaculo
macabro. Os sinos da cidade tocavam finados; o condenado recebia a
absolvicdo in extremis. Chegara 0 momento de maior emogdo: No ato final,
0 carrasco saltava para o chdo, corria a corda pela carretilha, baixava o
corpo que os Irmdos da Misericérdia recebiam. O fisico ou médico — quando
havia — verificava o 6bito (PALACIN; MORAES, 1994, p. 114-115).

O Estado de Goias, posteriormente foi dividido, ficando atualmente no norte, o
Estado do Tocantins, e no sul, o Estado de Goias. Varias cidades foram sendo
povoadas, sendo que atualmente existem centenas de Comarcas no estado.

A Comarca de ltumbiara, foi criada em pela Lei n° 621, de 29 de julho de
1918, tendo como primeiro juiz municipal o Dr. Major Rogério Partes Cotrim.

As Comarcas do Estado de Goias, estao reunidas em 13 regides judiciarias,
com a intengcdo de tornar mais eficiente a administracdo da justica e possibilitar
maior efetividade a prestacdo jurisdicional. Sendo que a Comarca de ltumbiara
pertence a 42 Regido.

Abaixo a figura 3, temos a cidade de ltumbiara e do Rio Paranaiba.
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Figura 3: Vista da cidade de Itumbiara e do rio Paranaiba.

Fonte: Acervo da pesquisadora (2016).

A Justica hoje, segue normas emanadas do Conselho Nacional da Justica
(CNJ), e o Poder Judiciario é preocupado com o atendimento ao publico; com o
pessoal que trabalha nos Tribunais de Justica, ministrando constantemente cursos
de reciclagem, dando respaldo tanto a sociedade, como para quem trabalha. Sendo
gue uma meta do CNJ, é que os Tribunais elaborem, periodicamente, seus planos
estratégicos, para que sejam alcancadas metas de desempenho, para atingir o
resultado final que se almeja.

O Tribunal de Justica do Estado de Goias atualmente tem como meta o
planejamento, o que anteriormente ndo era cogitado entre os tribunais, cada qual

atuava por si. Conforme o Plano Estratégico (GOIAS, 2015):

Planejamento é a fungcdo administrativa que determina antecipadamente as
atividades que uma organizagdo dewe desempenhar, visando a dar
condi¢cBes para que, a partir de analises de cendrios atuais, se possa tracar
os objetivos que a organizacdo pretende alcancar no futuro. O ato de
planejar fornece ferramentas para as organizacdes gerirem suas relacdes
com o futuro, por meio de aplica¢gdes especificas do processo decisdrio. "As
decisGes que procuram, de alguma forma, influenciar o futuro, ou que seréo
colocadas em préatica no futuro, sdo decisdes de planejamento (GOIAS
2015, p. 17).
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Essa atitude adotada pelo Tribunal de Justica, € de vital importancia, uma vez
que, por meio dela, se tracam metas de desempenhos para 0s servidores e a
satisfacdo populacional, em receber justica, 0 que nem sempre era para todos.

A Comarca de ltumbiara, onde foi realizada a pesquisa objeto deste estudo,
conta com um ativo de 47 pessoas do sexo feminino, porém, deste montante,
existem aquelas que ndo sdo concursadas, sdo cargos comissionados pelo Tribunal
de Justica do Estado de Goias, laborando nas trés escrivanias; divididas entre
escrivania 18 22 e 32 Varas Civeis e Vara das Fazendas Publicas, Vara da Familia, e
escrivanias criminais e juizados civeis e criminais, as quais contam com Oficiais de
Justica, Assistente Social e Psicéloga e também assistentes nos gabinetes dos
juizes. Atualmente ndo ha nenhuma Juiza trabalhando na Comarca.

O atual Férum de ltumbiara - Goias, € construido dentro dos padrées do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, seguindo as normas de sustentabilidade,
com ampla area verde, estrutura bem arrojada, com boas instalagdes e ambiente
agradavel, local de facil acesso; possui estacionamento para os servidores. Tais
caracteristicas podem ensejar 0 aumento do nimero de pessoas do sexo feminino, a
querer laborar cada vez mais no local. Aspectos fisicos, ambientais, e psicolégicos
também podem ser fatores que geram gratificacdo pessoal, itens que, verificados
durante a pesquisa, causam influéncia para aumentar a procura, por este ambiente
de trabalho.

O emprego, conquistado por meio de um concurso publico oferece, o que na
maioria dos outros locais de trabalho ndo é ofertado, a garantia do emprego,
somente podendo ser demitido, ap6s responder processo administrativo, ou ainda,
durante o periodo de experiéncia, chamado estagio probatério. Do contrario, o
servidor adquire a denominada estabilidade no emprego, que € uma das maiores
cobicas no Brasil de instabilidades.

Atualmente além da estabilidade, o Poder Judiciario tem também outros
atrativos que sado: quinquénios, gratificacdes de nivel superior, tempo de servico e
ainda o direito de o funcionario permutar de local, com outro funcionério, podendo
deslocar-se dentro de todo o Estado, para seu melhor beneficio, fator que antes ndo
era possivel. O funcionario fazia o concurso para aquela cidade e |4 tinha que
permanecer até se aposentar ou realizar outro concurso, para se mudar. O concurso

era limitado a cidade e ndo ao Estado de Goias.
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Fatores esses que séo levados em conta para a escolha, de se trabalhar no P
J Estadual, em ltumbiara, e também para melhorar seus estudos.

O Poder Judiciario no Brasil, ndo possui estatisticas do trabalho da mulher,
nem o Tribunal de Justica do Estado de Goias, tampouco a Comarca de ltumbiara,
possuem tais estatisticas, sobre o trabalho da mulher e ou dados sobre a ascensédo
do trabalho da mulher no Judiciario Estadual.

No ano de 2013, foi realizado um censo no Tribunal de Justica do Estado de
Goiés, com todos funcionarios, mas especificamente sobre o sexo feminino n&o
existe nenhum dado e nem pesquisa feita até 0 momento.

O censo realizado pelo TJ -GO Tribunal de Justica do Estado de Goiés busca
conhecer entre outros fatores, motivacdo, satisfacdo, sexo, grau de escolaridade,
com servidores que podem ser efetivos ou ndo, bastando que trabalhem no local,
para participarem. O resultado exteriorizado por meio de graficos realizados pela
pesquisa do Tribunal de Justica do Estado de Goias, no ano de 2013, encontram-se

nas Figuras 4, 5, 6,7 e 8.

Figura 4: Percentual de respostas positivas dos senidores de tribunais.

Percentual de respostas positivas dos Servidores de tribunals/conselhos
MoTIVAGAD

Fonte: Censo 2013, Tribunal de Justica de Goias (2013, p. 4).

A Figura 4 é primordial, pois os itens analisados, sdo os que dizem respeito a
satisfacdo pessoal com que os servidores trabalham nas dependéncias do Poder
Judiciario, pesquisa realizada em alguns locais diferentes em todo o Estado de

Goias, no ano de 2013.
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Figura5: Percentual de respostas positivas dos senidores de tribunais/conselhos de Goids —

2013.
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Fonte: Censo 2013, Tribunal de Justica de Goias (2013, p. 3).

Nas Figuras 4 e 5 a demonstracdo de satisfacdo dos trabalhadores do
Tribunal de Justica de todo o Estado de Goias.
A Figura 6 contém o sexo e o estado civil dos servidores.

Figura 6: Sexo e estado civl dos senidores de tribunais/conselhos goianos — 2013.

6710%

Famining

Estado cvil

casadoial ou em uncio estavet. ([

Casadoda) ol em unkSo estiwel com pessoa do Mesmo sea I
Separadola) |udidalments .

Divorcadoda) -
wiivoiz)

soterez) (.

REiit L

Fonte: Censo 2013, Tribunal de Justi¢ca de Goias (2013, p. 7).
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A Figura 7 contém o tipo de vinculo e a escolaridade exigida para o ingresso

dos servidores efetivos, no Tribunal de Justica do Estado de Goias.

Figura7: Tipo de vinculo e a escolaridade exigida para o ingresso dos senidores efetivos.

Vinculo com o Poder Judidério
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Fonte: Censo 2013, Tribunal de Justica de Goias (2013, p. 11).

Na Figura 8 visualiza-se o grau de satisfacdo dos servidores, avaliados pela
Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo do Trabalho, porém de um modo geral, no

Tribunal de Justica do Estado.



49

Figura8: Grau de satisfac&o geral dos servidores
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Fonte: Censo 2013, Tribunal de Justica de Goiés (2013, p. 19).

O censo realizado pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias teve como um
dos principais objetivos 0 desenvolvimento do potencial humano, levando o equilibrio
entre o trabalho, a vida pessoal e saude.

A presente pesquisa tem como uma das referéncias a escritora Maria Ester
de Freitas, com o liwvo Diversidade Sexual e Trabalho, livro pioneiro na
administracdo e gestdo de pessoas. A autora considera que anteriormente no local
de trabalho nas organizacbes predominava o sexo masculino. As sociedades de
hoje estdo comecando a ser dar conta que precisam e podem contar com a outra
parte da populacdo, a mulher. No entendimento de Freitas M. (2012):

A questdo sexual é de natureza estritamente biolégica, mas os papeis
atribuidos a um e outro sexo fazem emergir a questdo de sexo, substituindo
machos e fémeas por masculinos e femininos, com caracteristicas, papéis e
valores que variam de acordo com o contexto e com a época. Chamamos
“sex0” ao fendmeno cultural pelo qual uma sociedade determina uma série
de expectativas, normas comportamentais, e significancia cultural para cada
sexo biolégico (FREITAS, 2012, p. 207).

BN

No que diz respeito a atividade intelectual, Freitas (2012) ressalta que é

prépria do humano,
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[...] é todo processo mental elaborado a partir da compreensdo de uma
situagdo, da concepcdo de alternativas e possibilidades, da criagéo de atos
inteligentes, da geracdo de elementos que provocam reflexdes e um agir em
consequéncia. O exercicio do trabalho intelectual nas ciéncias exige uma
cultura e uma formagcdo académica e se utiliza de meios para construir e
diwulgar 0 que se pesquisa e se teoriza, por meio de textos, projetos,
proposicdes, reflexdes e debates em um campo especifico e no contexto
em que esse campo de saber se insere (FREITAS, 2012, p. 208)

E no pensaménto de Querino, Almeida e Maia, (2016), o empoderamento
feminino s&o requisitos para o desenvolvimento de igualdade da mulher, como
direito humano.

Enfim, muito se discute sobre a origem da discriminagcédo feminina, mas o que
mostra a historia é que a mulher sempre foi submissa ao homem em todos os
sentidos: no lazer, na esfera doméstica e sexual, assim como no laboro. No longo
processo em busca da conquista por um espaco no ambito profissional, sofreu a
mulher, além do preconceito e das imposi¢cées, também as agressdes, a violéncia

fisica e psicoldgica, ocorridas no ambiente doméstico (BRASIL, 2006).

4.2 DADOS DOCUMENTAIS: HISTORICO DA INSERCAO DA MULHER NO
JUDICIARIO DA COMARCA DE ITUMBIARA

Mediante pesquisa realizada no acervo dos arquivos da Comarca de
ltumbiara, foi verificado que embora a Comarca tenha sido criada em 1929, no livro
de nimero um, foi constada a presenca da mulher trabalhando como uma servidora
da justica somente no ano de 1941.

A insercdo da mulher, no trabalho do Poder Judiciario na Comarca de
ltumbiara, teve inicio, quando a cidade ainda tinha o nome de Santa Rita do
Paranaiba, com a presenca da Sra. Lidia Tavares Ferreira, como avaliadora judicial,
ndo como serventuaria da Justica, nomeada, que era o costume da época, mas
somente para cumprir um lapso temporal de férias de um servidor.

Sendo assim, tem inicio o trabalho da primeira mulher no judiciario de
ftumbiara, com a Dona Maria de Lourdes Bittencourt, ao assumir o cargo de
Contadora-Partidora e Distribuidora, da Comarca de Santa Rita do Paranaiba, atual
ftumbiara, em primeiro de margco de 1941.

Na época o Juiz de Direito, conforme portaria nUmero 14, ao deferir um

compromisso de trabalho a um servidor, fazia-lhe, na presenca de outras
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autoridades e servidores repetir o seguinte termo, conforme descrito no livro nUmero
1, LCF- Livro de Compromisso de Funciondrios, (1929): “Por minha honra e pela
Patria, prometo cumprir os deveres que neste momento assumo, inerente ao meu
cargo de Contadora, Partidora e Distribuidora, envidando no desempenho dessas
funcbes, todos meus esforcos, a bem do Estado e de meus concidaddos’
(LCF,1929, p. 46)

Na Figura 9 imagem do primeiro livro de Termo de Compromisso, contendo
a figura da pagina onde as servidoras acima mencionadas, firmam o compromisso

para trabalharem no Poder Judiciario da Comarca de ltumbiara, no ano de 1941.

Figura 9- O Primeiro Livro de Termo de Compromisso da Comarca de ltumbiara

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Neste livro o Juiz de Direito, além de dar posse, por meio do compromisso
aos serventuarios da Justica, também era dado, por ele, posse a todos os cargos
estaduais tais como: delgados, professores, diretores de escolas (estaduais, e
municipais) e também a Promotor e Prefeito.

Somente apo0s sete anos que outra mulher passou a trabalhar no recinto
forense, em 20 de janeiro de 1948, que por meio de portaria nimero 1, nas folhas
39, ja do livro 2, que assume o cargo, de Avaliadora Judicial e Depositaria, a
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senhora lzabel, Maria Andrade. Passam-se mais dez anos para que outra pessoa do
sexo feminino, preste seus servicos em 24 de janeiro de 1958, as folhas 91, do livro
2, conforme portaria nimero 1, que Dona Iracema Ribeiro Ramos, ocupe o cargo de
Escrevente no Cartério de Familia, Orfao e Sucessdes. Depois, apos 16 anos como
Escrevente juramentada (Termo Juramentada, devido a empossada fazer um
juramento), do cartério do Crime e das Execucdes Fiscais, assume o cargo Dona
Lilian Maria de Oliveira Morais.

Somente doze anos apds, em 1986, no dia 25 de setembro, assume a
primeira Juiza de Direito, na Comarca, mas por meio de um Decreto Governamental
a MM. Juiza Maria Madalena Pontes Vianey.

A partir do ano de 1988, por meio do Termo de Compromisso e Posse
assume a primeira mulher escrevente do 3 Tabelionato de Notas pela portaria 15-88,
e no mesmo ano, em 30 de setembro assume o cargo de Escrivda, da Primeira
Escrivania Civel conforme portaria nimero 19;88, aprovada pelo Presidente do
Tribunal de Justica. Também neste mesmo ano, assume uma mulher, em 22 de
agosto, o cargo de sub-oficial do Cartério de Registro de Imoéveis da Primeira
Circunscricdo, conforme portaria 18-88 e no ano seguinte assume o0 cargo de
Escriva do Cartério do Crime.

E na conformidade da Constituicdo Federal do ano de 1988, a partir da sua
promulgacéo, todos os cargos do Poder Judiciario, terdo que serem ocupados por

meio de Concurso de Provas e Titulos.

4.3 ANALISES DAS ENTREVISTAS

4.3.1 Apresentacao das participantes

Com base nos dados analisados as participantes tém em sua maioria estado
civil de Solteiras e Casadas (31%), seguido de Unido Estavel e Divorciadas (15%). A
faixa etaria predominante € de 31 a 40 anos (46%).
Em relacdo a escolaridade das participantes tem-se a predominancia de ensino
superior completo (92%), sendo que deste 38% ja possui curso de pos-graduacdo. O

tempo de servico no Poder Judiciario € predominantemente de 15-30 anos ou mais,
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representando mais da metade da populacdo pesquisada (54%), dos quais 23%
revelaram que atuam na area juridica a 26-30 anos. Entretanto, como concursadas e
atuando em cargos especificamente no Poder Judiciario da Comarca de ltumbiara,
observa-se que a maioria representa de 1- 10 anos (54%), € devido a sua insercao
ter advindo do Ultimo concurso, com predominancia de 1- 5 anos com 31% da

frequéncia observada (Gréfico 1).

Grafico 1 — Graficos das caracteristicas das participantes do estudo
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Fonte: dados da pesquisa de campo

Constata-se que o estado civil das pesquisadas em fumbiara coaduna com
as demais servidoras do Estado de Goias, conforme censo de 2013 (Figura 06),

sendo a maioria casada ou em unido estavel, em 2° lugar, solteira. O Censo do
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Poder Judiciaria (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2014), realizado em todo o
territorio nacional, também revela que na Justica Estadual a maioria dos servidores
(de ambos os sexos) séo casados (61,3%), seguidos dos solteiros (27,3%).

Na presente pesquisa a maior porcentagem das pesquisadas possuem de 31
a 40 anos, e em segundo lugar, de 41 a 50 anos, fatores ja verificados em outras
pesquisas. Conforme Brusquini (1998), desde a década de 90 e também na
atualidade, a idade da mulher trabalhadora aumentou, uma vez que antes a mulher
tinha que ser nova e de preferéncia solteira para trabalhar. Na atualidade a mulher
tem dividido com o cbnjuge ou assumido integralmente a responsabilidade pelo
sustento doméstico ao longo das fases do ciclo vital da sua familia (CERVENY,
2002).

O dado relativo a idade identificado na presente pesquisa vai ao encontro do
que foi identificado pelo Censo do Poder Judiciario (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2014), o qual aponta que a idade média da mulher servidora no ano de
ingresso no cargo efetivo do Poder Judiciario tem aumentado nos dltimos 30 anos.
Em 1980 a idade média de ingresso da mulher era 22 anos. Em 2013, a idade média
de ingresso da mulher foi 31 anos e meio.

O fator dominante que foi observado na pesquisa € que a maioria das
entrevistadas possuem o curso superior (54%). Este dado vai ao encontro do citado
no texto de Maia (2004). H& um consenso de que o fator primordial a determinar a
“feminizacdo” do mercado de trabalho € o aumento do nivel de escolaridade da
mulher brasileira nos dltimos anos, gracas a evolugcdo dos seus valores sociais
(MAIA, 2004).

O dado de escolaridade identificado na presente pesquisa (54% das mulheres
com nivel superior) é similiar ao dado encontrado no Censo do Poder Judiciario
(2014). O percentual de servidores efetivos (de ambos o0s sexos) com nivel superior
completo é 40,4%, com posgraduacdo 38,7% e médio completo ou superior
incompleto é 17,7%.

No tocante a atividade intelectual, Freitas (2012), ressalta que € propria

do ser humano,

[...] é todo processo mental elaborado a partir da compreensdo de uma
situacdo, da concepcdo de alternativas e possibilidades, da criacdo de atos
inteligentes, da geracdo de elementos que provocam reflexdes e um agir em
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consequéncia. O exercicio do trabalho intelectual nas ciéncias exige uma
cultura e uma formacdo académica e se utiliza de meios para construir e
diwlgar o que se pesquisa e se teoriza, por meio de textos, projetos,
proposicdes, reflexdes e debates em um campo especifico e no contexto
em que esse campo de saber se insere (FREITAS, 2012, p. 208).

Em relagdo a maternidade, no Gréafico 2, observa-se que a maioria possui
filhos (69%), com a faixa etaria com maior frequéncia de 0-5 anos (34%) e com mais
de 20 anos (33%), fator verificado também por Brusquini (1988) e Reis e Costa
(2014), que afirmam que a mulher com trabalho externo ao lar e com filhos, é mais
um desafio enfrentado de superagdo e de inclusdo social, na sociedade e perante a

familia.

Grafico 2 — Maternidade e faixa etaria dos filhos das funcionarias que sdo maes

Filhos Faixa etéria (filhos)

Fonte: dados da pesquisa de campo.

Os cargos/fungbes que as entrevistadas ocupam estdo apresentados no
Quadro 1, juntamente com as frequéncias absolutas observadas durante a pesquisa
das demais variaveis. Observa-se que as mulheres estdo representadas em
diversas fungbes no sistema judiciario. Pode-se destacar ainda, os cargos de
Psicéloga e Assistente social, que sdo cargos recentes no cenario, foram ocupados
por mulheres, assim como a presenca de Oficiais de Justica do sexo feminino e
escrivao que tradicionalmente séo lotados por homens.

Constata-se no Judiciario Estadual na Comarca de ltumbiara, o0 movimento de

igualdade de sexo, quando estas mulheres comecam a ocupar funcdes antes
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exercidas somente por homens, e consequentemente, constata-se 0
empoderamento da classe feminina. Tal empoderamento configura-se como direitos
humanos, que se encontram no cerne da realizacdo dos objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, conforme prescricdo do PNUD (2015).

Quadro 1 - Apresentacao das participantes

Estado civil Faixa etdria Escolaridade
Solteira 4| |18 a 30 anos 1
Casada 4] |31a40anos 6| | Ensino superior completo
Vilva 1| |41 a50anos 3| | Ensino superiorincompleto 1
Unido Estavel 2| |51a60anos 3| | Pés graduado
Divorciada 2
Tempo de servico no
PJ Tempo no cargo
1a5anos 3| |1a5anos 4| | Técnico Judiciario (Escrevente) 2
6 a 10 anos 2| [6a10anos 3| | Téc. Jud. (Assist-assessora de Juiz) 2
11 a 15 anos 1| |11a15anos 2| | Téc. Jud. (Porteira judiciaria) 1
16 a 20 anos 2| [16 a 20 anos 1| | Téc.Jud. (Secretaria do Foro) 1
21 a 25 anos 1| |21a25anos 2| | Analista Judicidrio (Escriva) 2
26 a 30 anos 3| [26a30anos 1| | Anal. Jud. (Oficial de Justica) 2
acima 30 1 Anal.Jud. (Partidora-Distribuidora) 1
Assistente Social 1
Psicéloga 1

Filhos Faixa etaria (filhos)

0Oa5anos 3
Sim 9| |6a10anos 1

11 a 15 anos 1
Nao 4| |16 a 20 anos 1

+ de 20 anos 3

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Acerca das dimensdes e variaveis utilizadas no estudo a questdo da
profissionalizacdo, da busca do conhecimento académico e de formacao continuada
constituem explicacdo para o crescimento da participagdo feminina no mercado de

trabalho, j& que estudando mais, consequentemente, estardo mais preparadas
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educacionalmente do que os homens. Algumas pesquisas apontam que a maioria
dos cargos de assistentes sociais, psicélogas, técnicos judiciarios (antigos cargos de
escreventes) e até mesmo Analista Judiciario (oficiais de justica), estdo sendo

ocupados na maior parte, por mulheres., ja que elas tém investido mais nos estudos.

4.3.2 Categorias analisadas

Realizando a andlise das perguntas da entrevista, sob a metodologia de
Bardin (1977) e Franco (2005), foram construidas seis categorias, como s&o
demonstradas na Figura 10. As categorias foram elaboradas da transcricdo e andlise
do contetdo das entrevistas aplicadas a 13 participantes.

Figura 10 — Organograma geral da categorizacdo da andlise de contetdo

MULHER NO PODER JUDICIARIO

e e~ ———————— )
Categoria 01 Categoria02 | Categona03 | Categoria 04 Categoria05 | Categoria 06

Estabilidade Contralada-CLT Valoriz a.;: Jomada dupla Discriminacao Melhoria de Salario
financeirae Concurso rojecao damulher | tratamento host Ambiente dotrabalho | Melhoniana
profissional CedidapelaPrefeitura | Reconhecimento | Busca derespeitoe Grabficadopara | escolaridade
Experisncianadrea | Transferéncialpermuda | Melhonapessoal | reconhecimenty nivel superior pas: | Alencao ao Planode
Influgncia detercsines | Estagiana Liberdade Qaduacdo Car;ﬂs:Salén*'
Encargo comissionady =J':a 2 3508N330

e ud{jv ola \.Url‘-u’:v

Fonte: dados da pesquisa de campo

As categorias construidas foram:
e Categoria 1 — Razbes que levaram a mulher a optar pelo concurso publico do

Poder Judiciario Estadual da Comarca de tumbiara-GO.;
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e Categoria 2 — Trajetéria no Poder Judiciario Estadual da Comarca de
ltumbiara do Estado de Goiés.

e Categoria 3 — Aspectos que contribuem para ascensdo da mulher no Poder
Judiciario Estadual da Comarca de ltumbiara.

e Categoria 4 — Desafios para ascensao da mulher no P J de ltumbiara-Go.

e Categoria 5 — A gestdo do Poder Judiciario Estadual e a mulher na Comarca
de tumbiara

e Categoria 6 — Expectativas e motivacdo para ascensdo da mulher no Poder

Judiciario Estadual, na Comarca de ltumbiara.

As categorias serao descritas e discutidas a seguir.

Quadro 02 — Categoria 1- Razbes que levaram a mulher a optar pelo concurso PJ E de
ltumbiara.

Categoria 01

Razbes que levaram a mulher a optar pelo concurso PJ E de ltumbiara

Estabilidade financeira e profissional
Experiéncia na area
Influéncia de terceiros

Seguranca

Fonte: dados da pesquisa de campo

Analisando o Quadro 02, que representa a Categoria 1, referente as razdes
gue as levaram a ingressar no sistema judiciario, pode-se observar que todas
declararam a questdo da estabilidade e segurangca que o servidor publico
concursado possui. Isso pode ser constatado na resposta da P12 “Estabilidade
financeira e de emprego”. Outras argumentagdes por optar, especificamente, pelo
Poder judiciario, percebem-se que as entrevistadas ja possuiam experiéncia antigas
na area e/ou pessoas prOximas que ja atuam ou atuaram em cargos no Poder
Judiciario, conforme elenca a P10: “Devido a ja ter alguma experiéncia e influéncia
de terceiros”.

Diniz et al. (2012, p.5) elucidam que a estabilidade de um servidor publico é direito

previsto na Constituicdo brasileira:
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A Constituicdo de 1988 wlta a afirmar a estabilidade no senico publico, em
virtude de aprovacdo em concurso, apds a passagem dos dois anos de
exercicio. A Emenda Constitucional n® 19, de 1998, altera o texto da lei
maior, estabelecendo que “sdo estaweis apods trés anos de efetivo exercicio
0s senidores nomeados para cargo de provimento efetivo em \irtude de
concurso publico”, e, em seu paragrafo 4°, determina que “‘como condigao
para a aquisicdo da estabilidade, € obrigatéria a avaliacdo especial de
desempenho por comissao instituida para essa finalidade.

O principio da estabilidade do servidor publico sob uma otica equivocada é
interpretado como um privilégio, em que a visdo atribui ao proprio, em relacdo a
vitaliciedade no cargo ou fungdo para qual foi aprovado e nomeado. Esquece-se que
a estabilidade visa qualidade na prestacdo de servico a populagdo em que o 6rgao
serve (DINIZ et al., 2012).

Quadro 03 -Categoria 2- Trajetoria no poder judiciario de Goias

Categoria 02
Trajetdria no poder judiciario de Goiéas

Contratada-CLT
Cedida pela Prefeitura
Transferéncia/permuta

Estagiaria
Concurso

Encargo comissionado

Fonte: Dados da pesquisa de campo

No Quadro 3, referente & Categoria 2, apresentam-se dados da trajetéria da
mulher no Poder Judiciario. Como surpresa, as participantes tiveram um histérico em
comum, quando relatavam que ja haviam trabalhado no férum de ltumbiara, ha
algum tempo, a convite de outra pessoa que trabalhava no local, até mesmo por Juiz
ou advogados, como também, eram lotadas nas Prefeitura, da cidades que faziam
parte da comarca, tais como Prefeitura de Cachoeira Dourada, Inaciolandia e
ftumbiara, que embora sejam municipios emancipados, pertenciam a Jurisdicdo da
Comarca de ltumbiara, ou seja qualquer questdo relacionada a qualquer demanda
judicial e também ao pleito eleitoral eram solucionadas na comarca de ltumbiara.
(GOIAS, 1981).
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Verificado pela andlise de conteddo, pode-se constatar que a maioria teve

sua génese em cartérios particulares, como ressaltam a P6 e P7:

“Iniciei como Auxiliar de Cartério, hoje escrevente (contratada verbal) ”. O
que se entende por contratada verbal ?” E que antes da Constituicdo
Federal, ndo havia concursos publico, para trabalhar no Poder judiciario, em
qualquer cartério, existia o escrivdo, sempre homens e proprietarios, como
se 0 Cartério fosse uma empresa particular e ai este contratava
verbalmente quem quisesse para trabalhar com ele, e na maioria das vezes
nem nos registrava na Carteira de Trabalho, como foi meu caso. ” e

P7: - “Iniciou em um cartério particular (Cartério do 1° Civil) por 4 anos,

carteira de trabalho, no regime da CLT, depois fui Assessora em um

escritorio de advocacia”. Anexo ....

A maioria das pesquisadas comecaram a trabalhar no Férum de lumbiara
vindo de outros lugares como contratada, ou seja tinham um contrato de trabalho
verbal ou com carteira de trabalho de outras instituicdes, Prefeituras, escritorios de
advocacia e vinham prestar servicos no Poder Judiciario Estadual, e apds o
estabelecido pela Lei 9129/1981 (GOIAS, 1981).Também com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, fizeram concurso e dao busca da efetividade do
Estado Democratico de Direito dispde o artigo 5°, caput, sobre o direito e a garantia
fundamental da igualdade de sexo: “todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza [...]', complementado no inciso | aos homens e mulheres é
garantida a igualdade de direitos e obrigagdes. Dando assim a oportunidade da
mulher que trabalhava nos cartérios com carteira de trabalho, regime CLT e as
vezes até sem registro, como mencionado nas entrevistas a poder fazer um
concurso e garantir a tdo almejada estabilidade (BRASIL, 1988).

Remetendo-se ao estudo de Eccel (2010), a insercdo da mulher no mercado
de trabalho vem aumentando a cada dia, tendo como ponto de partida a década de
60, em que as mulheres ndo s6 adentram o universo do mercado de trabalho, mas
também projetam neste em cargos ou funcbes que até entdo eram ocupados
somente por homens. A grande questdo € que geralmente a mulher ganha seu
espaco, mas alguns pontos de estrangulamento ainda se tornam uma problematica

no que se refere a remuneracéo, em que a mulher tende a receber menos.
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Tendo como ponto de vista a trajetéria das mulheres no judiciario, a questao
da busca pelo concurso torna-se um ponto marcante, que ndo remete a esse fato.
Uma vez que nao ha distingdo de vencimentos relativos ao sexo, essa € uma das
vantagens que as entrevistadas veem na questao de serem concursadas.

Conforme informacéo do Superior Tribunal de Justica (STJ), foram ampliados
os cargos de direcdao da Corte, que atualmente sdo ocupados na maioria por
mulheres, pela competéncia e determinacdo, demonstrados pelo trabalho do sexo
feminino. (STJ,2017), como também vem ocorrendo na comarca de ltumbiara, SO
gue com as serventuarias. E com relacdo ao vencimento vai diferir de uma para
outra em relacdo ao cargo que ocupa; 0 tempo de servico no cargo, se possui

graduacao ou nao.

Quadro 04 - Aspectos que contribuem para ascenséao da mulher no Poder Judiciario

Categoria 03
Aspectos que contribuem para ascensdo da mulher no Poder Judiciério

Valorizagéo
Projecdo da mulher
Reconhecimento
Melhoria pessoal
Liberdade

Fonte: dados da pesquisa de campo

Mediante os elementos observados no Quadro 04, que traz a categoria 3,
observa-se que as entrevistadas remeteram a questdo da sua ascensdao no Poder
Judiciario vinculada ao contexto social. Conforme descrito por Probast e Ramos
(2017), o reconhecimento e o destaque da mulher no mercado de trabalho séo tidos
como o0 sentimento ascensdo. Isso pode ser observado quando nas respostas
declaragdes como “recebo maior respeito da sociedade”, “reconhecimento” e
“auséncia de discriminagao”, das participantes 4, 6, 9 e 11”. O fator valorizacdo das
pesquisadas na Comarca de Iltumbiara tem identificacio com os servidores
pesquisados no Censo 2013 do TJ Goids, Figura 4, onde 88,6% afirmar sentir
orgulho que dizer que trabalham no Poder Judiciério.

O pensamento de Touraine (2007) expressa esses sentimentos conquistados

na luta da mulher pelos seus direitos e posi¢cédo na sociedade com maior valorizacao.
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A dona de casa deixa de ser um sujeito de consumo para uma posicdo de
mantenedora, rompendo paradigmas e ressaltando-se no mercado de trabalho em
diversas funcdes, expandindo-se e abrindo ainda mais caminhos na sociedade
conquistados por longos periodos dos movimentos feministas.

Também sobre o trabalho no Poder Judiciario Estadual, diante das
entrevistas, constatou-se que o emprego lhe traz liberdade, o que no pensamento de
Sen (2010) é a razdo que encerra prematuramente a vida de milhdes de mulheres, e
de modo geral, restringe em altissimo grau as liberdades substantivas para o sexo
feminino (SEN, 2010, p.29).

Nesta categoria pode-se relacionar as questdbes de remuneragdo nao
financeira que a mulher possui. Como ressalta Hanashiro (2014), as recompensas
intrinsecas que se referem a questdo da valorizacdo por meio de outros artificios tais
como reconhecimento (tratamento com mais sutileza e reconhecimento dos
trabalhos realizados), bolsas para o desenvolvimento pessoal, como de pés-
graduacao.

Comparando as respostas com os dados do Censo do Tribunal de Justica,
supra cima citados, pode-se afirmar que as alegacdes das entrevistadas estdo em
consonancia do que foi apresentado pela andlise estatistica feita pelo senso,
principalmente em relagédo a valorizacdo, em que analisa de diferente Comarcas e

demonstram a satisfacdo em laborar no Tribunal Judiciario do Estado de Goias.

Quadro 05 — Desafios para ascensédo da mulher no Poder Judiciario

Categoria 04
Desafios para ascensao da mulher no Poder Judiciario

Jornada dupla
Tratamento hostil do publico externo

Busca de respeito e reconhecimento

Fonte: dados da pesquisa de campo

Os desafios estdo concentrados na questdo de a mulher ocupar seu espaco
na busca de respeito, reconhecimento e equidade de sexo. Segundo Baylao e
Schetine (2014), a entrada da mulher no mercado de trabalho ocorreu devido a

necessidade da contribuicdo no ganho financeiro da familia, tornando a mulher chefe



63

de sua prépria vida, deixando de ser uma parte da familia e tornando-se uma
contribuinte de renda, em contrapartida, ganhando respeito e reconhecimento como
pessoa.

Segundo o discurso da ministra Laurita Vaz, a 12 Mulher a assumir o STJ
como Presidente, esta alega as mesmas dificuldades que as pesquisadas do PJ da
comarca de ltumbiara, pois também vivenciou dificuldades, como dupla jornada,
para conciliar os afazeres de casa, educacao dos filhos e a carreira (STJ, 2017).

A jornada dupla foi o ponto mais relatado pelas entrevistadas. A questao de
trabalhar fora e acumular ainda as funcdes domésticas pode ser considerado o

principal desafio, conforme percebe-se nas respostas das participantes.

P-6 — “O desafio, foi ter-me que me impor, se fazer ser respeitada, para
continuar no meu emprego”;
P13 — “Sobrecarga de trabalho, aqui e em casa, acumulo na fungcéo”;

Esses pontos citados sdo caracteristicos desta transicdo do perfil de
funcionarios no poder judiciario, como expde Meneses (2012), a qual relata que as
questdes da conquista de respeito, reconhecimento e conciliacdo das questdes de
trabalho e familia sdo os principais desafios e conquista que as mulheres no poder
judiciario se deparam cotidianamente.

O tratamento hostil por serem mulheres existia no passado e ainda persiste
nos dias de hoje, mas somente do publico externo. Conforme Touraine (2007), as
questbes de preconceitos, diferenciacdo entre homens e mulheres, em que o publico
masculino tem maior visibilidade € fruto de uma cultura em que se acredita haver

uma separacao entre a vida privada e a vida social e politica.

Quadro 06 - A gestédo do Poder Judiciario e a mulher

Categoria 05

A gestdo do Poder Judiciario e a mulher

Nao ha Discriminagdo dentre os que trabalham no Férum
Ambiente do trabalho favoravel

Gratificagdo para nivel superior, pés-graduacao

Fonte: dados da pesquisa de campo

Com relacédo a gestdo do Poder Judiciario e a mulher, a maioria afirma que da
gestdo administrativa e por parte dos juizes ndo existe distingdo por questdo sexo ou

homem e mulher, apontando inclusive, a questdo de valorizacdo que vem se
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desenvolvendo no ambiente de trabalho, como pode-se notar no relato de P 5 que
diz.
“Apesar de ndo ver uma discriminacdo em relacdo ao sexo, a predominancia de
homens em cargos superior € notéria”. Aqui no Poder Judiciario se sente valorizada
como mulher? Sim, ndo somente aqui como também no meio familiar e social,
quando relato que trabalho no Poder judiciario, as pessoas me tratam de forma

melhor, valorizando-me além das gratificacdes de nivel superior, quinquénio, tempo
de servico”

A participante P2, afirma que

“No judiciario ndo vejo diferenciacdo entre homem e mulher, uma vez que o
concurso traz uniformizagéo, e no salario com o plano de cargos e salarios instituido
pelo tribunal de Justica todos tem direitos iguais. O que em outros empregos sim”.

A afirmacdo da participante, retorna a discussdo de Eccel (2010) sobre a
questado da insercdo da mulher no mercado no setor privado, em que ainda existe
uma dissimilaridade na remuneracdo das mulheres em relagdo a homem
executando o mesmo cargo e/ou funcdo. O concurso dissipa esse tipo de

discriminagcdo em relacdo ao funcionario publico feminino.

Quadro 07 - Expectativas e motivacdo para ascensdo da mulher no Poder Judiciario.

Categoria 06

Expectativas e motivacado para ascensao da mulher no Poder Judiciario

Melhoria de Salario
Melhoria na escolaridade
Atencado ao Plano de Cargos e Salérios

Busca de ascensdo de cargo via concurso

Fonte: dados da pesquisa de campo

Com relacdo ao Quadro 07, que traz a categoria 06, as expectativas e
melhorias, podem-se notar que a motivacdo das entrevistadas ndo é tdo expressiva
quanto se esperava. A visado centrada na questdo salarial e mudanca de cargo e
funcdo pesou muito ao responderam essa indagacgéo. Participantes como P11, P8,

foram taxativas que esses fatores dependem de:

“ concurso publico”, os quais apesarde afirmar que estdo se preparando, buscara a
suainsercdo no Poder Judiciario Federal. Outras afirmaram que ndo possuem nem
expectativa nem melhorias, uma porque espera a aposentadoria

(P6) e questdo de comodismo (P5).
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A pesquisa na Comarca de ltumbiara encontrou-se em consonancia com o
Censo 2013 do TJ Goias, Figura 5, onde somente 37% dos pesquisados estédo
satisfeitos com o que recebem.

Entretanto, pode-se notar que a visdo de melhorias e expectativas estao
relacionadas ao vencimento das entrevistadas, que focam na progressao horizontal
e vertical, para enquadrar nos requisitos que lhe déo direitos a gratificacdes que
melhoram seu salario, como Previsto no Plano de Cargos e Salarios do Tribunal de
Justica do Estado de Goias (GOIAS, 2012):

P9: Poder Judiciario de Goias, me leva ndo buscar outros cargos e/ou fungbes em
outros locais. Penso mais na questédo do Plano de Cargos e Salarios, e cursos de
especializagdo, mestrado que venha contribuir para o desempenho das minhas
funcdes aqui. E uma melhoria no salario

P6: [...]Jexpectativas de melhoria o que tinha que fazer ja fiz, que foi o curso superior
e pos - graduacao, para melhoria de salario e gratificacdes, de funcao de chefe de

cartério, por ser escriva.

O sentimento de expectativas e melhorias baseadas na questéo financeira é
guase um padrao para os trabalhadores, que veem nesta a questao da valorizacao,
motivacdo e desempenho (tanto financeiras como ndo financeiras) (HANASHIRO,
2014).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi desenvolvido com o objetivo de analisar a ascensao da mulher
no Poder Judiciario, compreendendo as razbes que as levaram a trabalhar na
Comarca de ltumbiara, do Poder Judiciario do Estado de Goias. Constata-se que a
busca do sexo feminino para trabalhar no Poder judiciario Estadual da Comarca de
ftumbiara se d& pela estabilidade de emprego, financeira, pelo status e gratificacdes,
que recebem estando trabalhando neste ambiente, aliados a seguranca fisica e
psicolégica, ou seja, ndo temem sofre abusos nem agressfes, pelos chefes e
colegas de trabalhos, fator relevante nos dias de hoje. Constata que a mulher
trabalhando no Poder Judiciario cumpre seu papel na sociedade com o
desenvolvimento social

Como pode ser observado, a ascensao da mulher no Poder Judiciario
Estadual na Comarca de ltumbiara-GO ndo difere das lutas e conquistas sociais e
politicas das mulheres no mundo.

De acordo com o estudo realizado pode-se perceber que a mulher foi
integrada no Poder Judicial na Comarca de ltumbiara no inicio do ano de 1941, para
substituicdo de um servidor de férias e 0 compromisso para prestar servicos no
Forum na época era feito por meio de uma Portaria do juiz titular, conforme
encontra-se descrito nos relatos realizados. Somente sete anos apos tomar posse,
de um cargo no poder judiciario uma mulher; o ingresso de outra pessoa do sexo
feminino na Comarca s6 ocorreu depois dez anos. Entretanto, a presenca feminina
na magistratura da Comarca de ltumbiara vai ocorrer 57 anos depois da instalacao

da Comarca da cidade.
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Ao longo deste periodo como se observou neste estudo, o sistema judiciario
do municipio manteve a caracteristica de predominio do sexo masculino.

Dada a promulgacdo da Constituicio Federal em 1988, que os cargos do
poder judiciario seriam lotados por intermédio de concurso publico, permitiu o
acesso da mulher de forma igualitaria para toda a sociedade, que possuiam
requisitos para 0s cargos, seguindo as normas constitucionais, o Codigo de
Organizacdo Judiciaria de Goias e também o Estatuto do Funcionarios Publicos do
Estado de Goias, também se adequam para os novos ditames de concursos
publicos.

Verifica-se, portanto, que ser aprovada em concursada publico, ser valorizada
como mulher na sociedade; possuir curso superior, pos-graduacao, poder fazer
cursos que o préprio Tribunal de Justica do Estado de Goias proporciona por meio
de bolsa de estudos, e tempo de servico para obter gratificacdes e receber auxilio
creche para as maes, sdo algumas razoes para se trabalhar no Poder Judiciario
Estadual. Esses sdo considerados como fatores de grande importancia para a
ascensdo da mulher, na Comarca de cidade de ltumbiara, Estado de Goias. As
bolsas de estudo todo servidor concursado pode concorrer, conforme disposto fixado
no Plano de Cargos e Salarios do TJ Goias (GOIAS, 2012)

Na andlise das entrevistas foi possivel compreender, por meio da Categoria 1,
que por unanimidade, as principais razbes que levam a mulher a prestar concurso
no Poder Judiciario € a seguranca de modo geral, a estabilidade profissional e a
Estabilidade financeira, como espécie de garantia de emprego e de forma ganho
monetario. Isso se torna possivel por meio do concurso publico, onde perder o
emprego passa primeiro por varias situacdes e até por meio de um processo
administrativo, diferentemente do setor privado, que tem uma forma muito diferente,
e ainda pode somente depender do contratante querer, pois pagando os direitos nao
tera escolha.

Foi verificado também a valorizacdo da mulher como pessoa, ter o respeito
pelos seus superiores, pela familia e ainda na sociedade, quando dizem trabalhar no
Poder Judiciario e serem tratadas de forma diferenciada, com certo status.

Foram identificados os desafios, sendo um deles a discriminacdo e
tratamento hostil pelo publico externo. Acredita-se que iSsO ocorre porque o
ambiente forense era tido como local totalmente masculino e atualmente ha muitas

mulheres trabalhando la. Assim, as mulheres sofreram com essas discriminacdes
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no passado e ainda sofrem atualmente por parte do publico externo somente, ou
seja, por advogados, pessoas da sociedade (sexo masculino), os quais procuram
atendimento no balcdo das escrivanias, no protocolo e na distribuicdo de mandados.
Mesmo com a evolugdo dos tempos e da mulher no trabalho, situacbes de
tratamento hostil ainda permanecem. Contudo, elas gostam do ambiente de
trabalho, pois por parte dos gestores administrativos e juizes essa discrimina¢cdo nao
ocorre. As mulheres sentindo-se felizes e seguras ali, porque alegam que o proprio
ambiente forense lhes garante seguranca fisica e psicologica.

Compreende-se por meio das analises que a ascensao da mulher se da pelo
fato de conseguirem fazer outro concurso e continuarem trabalhando no mesmo
ambiente, em razdo do Tribunal de Justica do Estado de Goias possuir o Plano de
Cargos e Salarios, onde a carreira do servidor € valorizada, havendo uma ascenséo
horizontal e vertical. Na conformidade da Lei 17.663 de 2012 do TJ Goias, a
ascensdo horizontal, a cada trés anos trabalhado, muda-se o indice, que sao :1-2-3,
e passado esses 3 anos e ter conseguido mudar o indice, muda-se de letra,
iniciando-se pela letra A, indo até a letra F, quando o funciondrio ja esta proximo da
aposentadoria; e no caso de haver tempo de se aposentar e o0 servidor se sentir apto
a continuar no cargo, podera continuar, e passara a receber abono de permanéncia,
tudo nas conformidades do Plano de Cargos e Salarios do TJ Goias ( GOIAS,
2012).Algumas mulheres ndo tém interesse na ascensao vertical, mas procuram
pela progressao horizontal, com as gratificacdes do préprio 6rgdo que ja trabalham,
ou seja, o Tribunal de Justica, que é 0 que estabelece os planos de todo poder
Judiciario Estadual do Estado de Goias.

Foi possivel perceber também que um outro fato relevante € que a maioria,
quando comecou a trabalhar no Poder judiciario, ndo possuia curso superior, e
atualmente somente uma delas ainda encontra-se cursando 0 ensino superior, as
outras ja possuem e inclusive ja fizeram pés-graduacao, devido a necessidade de
gue para aumentar seus vencimentos terem que cursar um nivel mais elevado, para
receberem a gratificacdo de nivel superior, levando-as a serem melhor qualificadas
para o trabalho, fator reconhecido por todas. Atribuem esse fator ao proprio Poder
judiciario, pelo incentivo, com bolsa de estudos e gratificagdo.

. Assim, com o estudo da presente pesquisa foi possivel compreender as
circunstancias que levaram as mulheres da Comarca de Itumbiara - GO a

participarem da forca de trabalho no Poder Judiciario Estadual, verificando os
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fendbmenos que exerceram influéncia na inser¢cdo feminina nesse mercado de
trabalho.

Ao concluir este estudo tem-se a expectativa que os resultados apresentados
e suas conclusbes possam contribuir e ampliar o conhecimento referente as
mulheres que trabalham no Poder Judiciario. E espera-se que outros pesquisadores
possam agregar, discutir e aprofundar conhecimentos a esse respeito.

Sugere-se que esse estudo possa ser ampliado, com andlise da ascensédo da
mulher em outras Comarcas do Estado de Goias e também em outros Estados
brasileiros.
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APENDICE A — Questionario Aplicado as Participantes

Nome:

DADOS DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

1- SEXO - Feminino

2- Estado civil:
() Solteiro(a)
( ) Viavo(a)

3- Faixa etéria:
( )18 a30anos

( )51 a60anos

4- Escolaridade:

( ) Casado(a) () Divorciado(a)
() Unido estavel(a) () Outros
( )31 a40anos ( )41 a50 anos

() Acima de 60 anos

( ) Ensino Médio Completo () Superior Incompleto

() Ensino Superior Completo ( ) Pés-graduado(a)

5- Tempo de servi¢co na lotacéo:

( )Até 1ano

( )6 al0anos
( )16 a20anos
( )26 a30anos

6- Possui filhos?
( )Sim

( )5a10anos
( )11 ai15anos
( )21 a25anos

() Acima de 30 anos

( ) Nao

6.1- Se sim, qual é a faixa etaria?

() Até 5anos
( )15 a20anos

( )5 al0anos ( )10 al5anos

() Acima de 20 anos
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7- Qual cargo exerce?( Todos os Cargos atualmente sdo nominados como Analista

Judiciario, (de Apoio, de Nivel Superior, e cargo especifico)

( ) Escrevente ( ) Escriva

( )Partidor-Distribuidor ( ) Oficial de Justica- Avaliador

( ) Assisténcia social ( )Assistente e ou Assessor de Juiz
( ) Porteiro Judicial () Psicologo

(...) Secretaria do Diretor do Foro

8- Tempo de servigo no cargo
( )Até 1ano

( )6 al10anos

( )16 a20anos

( )26 a30anos

)5 a 10 anos

)11 a 15 anos

) 21 a 25 anos

) Acima de 30 anos

N AN N
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APENDICE B - Roteiro da Entrevista Realizadas com as Participantes.

Roteiro de entrevista semiestruturada

Quais as razbes que a levaram a optar pelo concurso publico do Poder
Judiciario Estadual na Comarca de ltumbiara?

Como foi sua trajetéria no Poder Judiciario Estadual de Goias, na Comarca de
ltumbiara?

Pela sua experiéncia, o que contribui para a ascensdo da mulher no Poder
Judiciério Brasileiro? E no Estado de Goias?

Quais os principais desafios e aspectos que facilitam a ascensado da mulher
nesse contexto? Como foi sua experiéncia? Quais desafios vocé viveu?

Como vocé percebe na gestdo do Poder Judiciario Estadual a diferenciacéao
se sexo (homem-mulher) ?

Quais suas expectativas e motivacdes de ascensdo profissional no Poder

Judiciario Estadual de Goias, na Comarca de ltumbiara?
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APENDICE C — PRE-ANALISE das Entrevistas Realizadas

Categoria 1- Quais as razdes que alevaram optar pelo concurso
publico no Poder Judiciario Estadual, na Comarca de ltumbiara?

‘“Influéncia de terceiros, uma vez que ja possuo parentes exercendo

P1 |cargos concursados no Poder Judiciario e também ter garantia de emprego
e estabilidade financeira’.
“Continuar atuando na area civil”. O que é area civil? “E trabalhar com
P2 |processos que diz em relagdo a vida de pessoas, problemas financeiros,
criminais, mas pessoais. Estabilidade financeira e profissional.
‘Ja exercia um cargo aqui, gosto do que fago e quis continuar trabalhando
P3 |aqui, para continuar fiz 0 concurso e dai consigo adquirir uma estabilidade
no emprego’.
“‘Como tinha acabado de me formar, veio a oportunidade do concurso, e
P4 |fatores como estabilidade e seguranca no emprego me levaram a optar
pelo Poder Judiciario, que apresenta um bom ambiente de trabalho”
“Seguranca financeira, seguranca profissional e ja trabalhava no local
P5 |pela prefeitura e com o concurso tive a oportunidade”
“ Ja trabalhava no Forum , queria garantir a estabilidade, seguranca no
P6 |emprego e também financeiramente, aqui no Poder Judiciario, eram o0s
melhores salarios da época quando comecei”
p7 ‘Estabilidade, parte econbmica, da garanta do emprego e por
conhecimento na area”
P8 “Estabilidade econGmica experiéncia na area, gostava de trabalhar aqui,
e estabilidade emocional, ”
“ Ja havia feito um estagio no poder Judiciario, estabilidade financeira e
P9 |no emprego e também a afinidade pelo trabalho e o conhecimento da area
no periodo do estagio que adquiri”
“‘Devido a ja ter alguma experiéncia e influéncia de terceiros , e para
P10 |garantia financeira e de emprego para maior liberdade, sem
dependéncias”
P11 ‘Influéncia de terceiros e afinidade com a area” Estabilidade financeira
e de emprego”.
P 12 |“Estabilidade financeira e de emprego”.
P13 |“Segurancafinanceira, Salario atrativo, seguran¢ca no emprego.”




APENDICE C - Continuacéo...

Categoria 2 - Como foi sua trajetdria no Poder Judiciario Estadual na Comarca de
ltumbiara-Goias?

P1

“Ingressei por concurso como técnica judiciaria (escrevente) e atuo no mesmo cargo”

P2

“Comecei como escrevente/cartoraria (contratada-CLT), os cartérios ndo eram publicos eram
particulares, entdo os donos desses cartérios, contratavam as pessoas para trabalhar como em
qualquer outro senico. Posteriormente prestei 0 primeiro concurso para escrevente, e vim
trabalhar no Cartério do Crime, deste cartério fui chamada, para trabalhar no gabinete do juiz
como assistente dele, cargo de confianga -Assistente de Juiz, onde permane¢o até hoje”

P3

“Iniciei  em 1987, contratada CLT, exercendo diversas fungdes ligada a dois cartérios; em
2005, fui remanejada para o auto- atendimento (fazia impressdo de extrato de processo,
expedia guias e outras informagdes ao publico em geral. Fiz entdo 0 concurso para porteiro
judiciario e escrevente, sendo aprovada como porteiro judiciario”

P4

Ingressei no dltimo concurso, que o judiciario realizou antes ndo tinha concurso de Assistente
Social no judiciario, ai quando soube que ia ter, comecei a estudar, ndo tinha nenhum contato
com o Poder Judiciario, antes de comegar a trabalhar aqui “

PS5

“Comecei no protocolo, depois no Cartério do distribuidor, contadoria, contratada pela
Prefeitura Municipal, com disposi¢cdo para o Forum de ltumbiara depois fiz concurso e fui
ser escrevente na escrivaninha da 22 Vara Civil, apds fui para o Gabinete da 22 Vara Civl, por
ultimo no gabinete da 32 Vara Civil, como assessora de Juiz.”

P6

“Iniciei como Auxiliar de Cartério, hoje escrevente (contratada verbal)’ O que se entende por
contratada verbal?” E que antes da Constituicdo Federal, ndo havia concursos publico, para
trabalhar no Poder judiciario, em qualquer cartdrio, existia o escrivdo, sempre homens e
proprietarios, como se o Cartério fosse uma empresa particular e ai este contratava
verbalmente quem quisesse para trabalhar com ele, e na maioria das vezes nem nos registrava
na Carteira de Trabalho, como foi meu caso.” Com a vinda da Constituicdo Federal de 1988,
desmembrou os cartérios que eram particulares e passaram a ser oOficializados, dai surgiu o
primeiro concurso para o Poder judiciario, na Comarca de Itumbiara, onde fui aprovada no
concurso como escrivd (Cartério do Crime), e depois me transferi para o Cartério das
Fazendas Publicas e atualmente atuo 32 civil e Fazenda Municipal. “ Como se da essa
transferéncia? Com o Plano de Cargos e Salarios implantado pelo Tribunal de Justica do
Estado de Goias, tornou-se possivel quando existe a vaga, de se permutar de local e de cidade
pela mesma fungao.”

P7

“ Iniciou em um cartério particular (Cartério do 1° Civil, ) por 4 anos, carteira de trabalho, no
regime da CLT, depois fui Assessora em um  escritério de adwocacia, depois na Camara
Municipal, em 1991 ingresso por concurso como escrivd, no Poder Judiciario, nesta Comarca ”

P8

“ Iniciei em ltumbiara como escrevente no Juizado especial Civil cedida pela Prefeitura, depois
em audiéncias pelo 2° Juizado Especial, sem concurso, depois passei ho concurso na
Comarca de Rio Verde, fiquei 14 quase 1 ano, depois wltei para esta Comarca. Como funciona
essa transferéncia de uma Comarca para outra? “ E que com o Plano de Cargos e Salérios,
pode hawer a permuta entre as Comarcas entre as Comarcas do mesmo Estado, e havendo
vaga, no outro lugar, solicitei a permuta, foi aprovado ai e retornei para a Comarca de
ltumbiara, como escrevente no Cartério do Crime.

P9

” Comecei como estagiaria em psicologia na capital do Estado em Goiénia, no juizado na
infancia e juventude (acolhimento institucional), em 2014 fiz concurso, sendo aprovada, tinha
vaga aqui em ltumbiara, onde vim trabalhar como psicéloga.

P10

Fiz o concurso passei, e até ser nomeada, trabalhei encargo comissionado como
assessora de Juiz e depois assumi 0 cargo que passei, que € Cartério do Distribuidor e
Partidor”

P11

“Inicialmente fui concursada para escrevente, que posteriormente prestei outro concurso para
oficial de justica (mas nado fui chamada), e na espera prestei o concurso para Cartério do
Distribuidor, o qual fui chamada, depois de trabalhar algum tempo, fui chamada para o outro
cargo de Oficial de Justi¢ca, que é meu trabalho até hoje
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Primeiramente fui assistente de Juiz em carater comissionada, depois prestei um concurso

P12 para escrevente, e num segundo para Oficial de Justi¢a”

“Comecei trabalhar no poder judiciario, aqui na Comarca de ltumbiara, por indicacdo de uma
amiga, comissionada pelo Tribunal de Justica, para ser assessora de juiz da época e atual
P13 desembargador no Tribunal de justica do Estado de Goias, em 1989, depois fiz concurso para
escrevente, passei fui para o cartério de familia e logo em seguida vim ser secretaria do Diretor
do foro da Comarca.




APENDICE C - Continuacéo...

Categoria 3 — Pela sua experiéncia, o que contribui para a ascensdo da mulher no Poder
Judiciario Estadual na Comarca de Itumbiara- Goias?

P1

“No meu caso especifico, acredito que, a questdes que a mulher pode se sobressair, com
questdes relativas a familia, sociedade como é o meu caso trabalhando aqui na Vara de
Familias e Sucessdes. Este & o seu local de trabalho aqui no Poder Judiciario? “Sim, é o local

de minha lotacdo neste forum de ltumbiara.

P2

“Que aqui ndo vejo uma discriminagcdo em relagao a atuacédo da mulher e contribuicédo, € que a
mulher se sente protegida, tanto dos maridos, como da prépria sociedade, |4 fora a gente é
respeitada”. E para melhorar basta fazer curso de pés-graduagdo, ou outro concurso.”

P3

“Pelo que eu percebo, os encontros em cursos de atualizagdo fornecidos pelo Tribunal de
Justica de Goias, tem na sua maioria a participacdo das mulheres, o que pode dizer que esta,
torna-se mais comprometida com o trabalho e interesse na melhoria pessoal e profissional.
Também a igualdade estabelecida no concurso. Aqui somos respeitada pelo meio social que
vivemos e pela nossa propria familia.”

P4

No judiciario sempre tem cursos de atualizacdo e também, falar que trabalha no Judiciario é
muito bom, as pessoas te tratam diferente. E pelo que eu percebo, 0os encontros, cursos tem
na sua maioria a participagdo das mulheres, o que pode dizer que esta, torna-se mais
responsavel, comprometida com o trabalho e interesse na melhoria pessoal e profissional”

PS5

“A questao da estabilidade financeira e de emprego, reconhecimento, salérios sem distingéo
pelo sexo”. Porque pelo sexo? Porque na maioria dos empregos sempre os melhores cargos
estdo os homens. Como aqui, na Comarca de ltumbiara, que ndo tem nenhuma juiza, nem
também na maioria dos Tribunais Superiores, como no STF e STJ.. Respeitada no meio
social e familiar”

P6

“N&o ha tratamento diferenciado no Férum de ltumbiara ,e o que contribui para a atuacao da
mulher creio ser estar trabalhando dentro de um lugar onde obrigatoriamente as pessoas
sabem que devem respeitar quem ali esta por estar préximo de quem aplica as leis, e neste
local em Goias, no Brasil todo, o féorum e o lugar que todos respeitam principalmente as
mulheres, por estarem proximas aos juizes que embora na maioria sdo homens, € ali que se
aplica a lei, e elas se sentem protegidas por todos de um modo geral. Também a dupla
jornada, pois a mulher trabalha aqui e chega em casa, tem toda responsabilidade com o lar,
educacédo dos filhos”

P7

“Busca de estabilidade (emprego/financeiro)valorizacdo pela da sociedade e pela familia”

P8

“Projecdo da mulher num ambiente que predominava homem inicialmente” Como, homem
inicialmente? “Inicialmente quando comecei a trabalhar no férum, que havia muita
discriminagdo com a mulher, pois o ambiente era considerado como ambiente onde somente
homens trabalhavam.

P9

“Dependéncia financeira, ndo depender de homens. Ver que ndo existe trabalho que a mulher
ndo possa exercer no Brasil. Nao tem diferenca no vencimento devido ao sexo dentro Tribunal
de Justica de Goias, valorizacdo pela sociedade e pela familia.

P10

“Estabilidade no emprego, fazendo concurso e assumo o local de trabalho e a inser¢gdo no
mercado de trabalho”, valorizagcdo como mulher, na familia e para a sociedade”

P11

“Acho que a mulher tem mais facilidade em relacionar com o publico em geral”, tenta resolver a
situacdo da melhor forma possivel,” Qual a diferenca que sentiu quando era escrevente e
quando trabalhava no cartério do Distribuidor? Hoje sinto mais quando estou na rua, antes no
Cartério era melhor, os homens sempre procuram outro homem para resolver, ndo davam
credibilidade, tinha rejeicdo do publico, masculino, por ser mulher., eu estava submissa ao juiz,
hoje tenho total liberdade . Sempre trabalhou com juiz homem, nunca mulher? “ Nao nunca
mulher,, sempre homens, mas era trada normal ,ndo via diferenca, a0 menos com um juiz,
quando eu estava gravida ele nao colocou ninguém para me ajudar, ele n'ao queria que eu
assumisse o cartorio, ele queria colocar um candidato homem no meu lugar, sofri muito, me
discriminava. Atualmente ndo. Mas as mulheres foram entrando, acho que sdo mais
esforcadas, estudam mais e ai passam no concurso, mesmo contra wvontade deles, dos
homens, a mulher forca a entrada, mas ainda é um ambiente machista .Além do problema da
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gravidez, j4 tewve outro problemas por ser mulher? Ja VArios, com homens e adwogados
inclusive, ndo aceitam a mulher mandando, nos engolem ..

P12

Se qualificar, para trazer um poder judiciario mais sensivel, mais proximo da realidade, néo tao
longe uma vez que a mulher é mais sensivel que o homem

P13

Poder ter dupla jornada; trabalhar aqui, chegar em casa cuidar de filho, marido e dos animais,
ser bem tratada como mulher, respeito e, atualmente um bom ambiente”. Porque, ja foi ruim?
“Sim quando comecei o prédio era sofrivel, apertado, sem condigbes de realizar um bom
trabalho, tinha que deixar o carro na rua, hoje temos estacionamento, antes a maioria eram
homens trabalhando aqui, hoje mais mulheres, melhorou muito e atrai o publico feminino para
0S CONCUrsos..




APENDICE C- Continuacéo

Categoria 4 — Quais os desafios e oportunidades para a ascensao da mulher nesse
contexto? Como foi sua experiéncia? Quais os desafios que vocé viveu?

P1

“Os desafios vem de histérico social de toda mulher que trabalha fora, exercendo uma
jornada dupla, tanto no trabalho e fora dele como dona de casa, mae e esposa.”. Como foi
sua experiéncia? R- “ Trabalhava como professora, depois estudei muito para passar no
concurso, e conseguir vir a trabalhar no Poder Judiciario, ltumbiara.”. Quais desafios vocé
viveu? R- desafio de trabalhar em um meio muito diferente, onde vivencio a vida das
pessoas , seus problemas familiares, tendo um juiz para decidir, e nés aqui do cartério
precisamos fazer os passos processuais para essa necessidade de decisdo chegar as
pessoas.

P2

“Os desafios poderia dizer que existe uma desunido entre os funcionéarios, pois aqui
trabalham pessoas concursadas, que é a minoria, 0s estagiarios, e os emprestados de
prefeituras, e as oportunidades sdo os beneficios ( plano de cargos e salarios, que
cursando nivel superior recebe gratificacdo.), estacionamento, permuta para outra
Comarca, as vezes se consegue cargos comissionados, que além de seu salario, mais uma
gratificagcao de fungéo...”

P3

“Bem, meu ingresso no Poder Judiciario foi num periodo em que a quantidade de homens
era dominante, quase ndo havia mulheres trabalhando aqui, esse servico era tido,
como somente para os homes. Como foi enfrentar essa situagdo como mulher trabalhando
no poder Judiciario? No comego foi bastante dificil, ndo podia nem chegar no balcédo
para atendimento ao publico, ninguém me dava atencdo pedia para chamar o escrivao, ja
alegando de cara que eu ndo ia saber o que ela ia querer. Mas com o tempo passei atender
0 publico, ja tinha certo conhecimento nos assuntos da escrivania, mas a maioria que ia no
férum eram homens e eles principalmente os advogados me ignoravam, foi muito dificil,
quase desisti, mas com o tempo fui conquistando o respeito e sendo respeitada pelos
colegas de trabalho. Teve problemas de relacionamento profissional com juizes? R- Ndo com
0S juizes ndo, apesar de alguns serem meio estUpidos, mas depois melhoravam, e me
tratava com educagéo e respeitosamente. Quais desafios vocé viveu?

R- Penso que o maior desafio foi passar no concurso, é muito dificil, ainda mais que tem
prova oral, a gente fica nervosa, mas depois que comecam trabalhar vai bem, o ambiente
de trabalho é muito bom, espaco fisico atualmente € bom, tem estacionamento, plano de
saude bom. E atualmente, vocé ainda percebe tratamento diferenciado por ser mulher?
R- é pouco, mas ainda tem os advogados homens, um dia desses ainda teve um advogado
que chegou a me dizer que mulheres s6 atrapalham, que era bem melhor antes de nés aqui.

P4

No judiciario sempre tem cursos de atualizacdo e também, falar que trabalha no
Judiciario é muito bom, as pessoas te tratam diferente. E pelo que eu percebo, os
encontros, cursos tem na sua maioria a participacdo das mulheres, o que pode dizer que
esta, torna-se mais comprometida com o trabalho e interesse na melhoria pessoal e
profissional”

PS5

‘Relagbes interpessoais, com o0 servico com o0s colegas. Ressalta, que nao ha
discriminagao, rejeicdo. Tanto € que o nimero de mulheres vem cada vez mais maior, mas
percebo que cargos de chefia aqui predomina o sexo masculino. Embora atualmente
existem cursos de atualizagcdo pelo Tribunal de Justica de Goias, tem as gratificagdes de
nivel superior, Ascensdo mesmo s6 por intermédio de concurso e o maior desafio foi
passar no concurso, onde concorria com outros homem”.

P6

“Na época existiam poucas mulheres nos cargos do Poder Judiciario, aqui na Comarca
de ltumbiara e pelo que ela voz corrente no férum de ltumbiara, em Goias e no Brasil, pois
sempre que vinha advogado ou publico de fora, para serem atendido, e na grande
maioria homens, o que era sempre a mesma histdria, ignorando minha pessoa, por ser
uma mulher, mas como viam que eu era a escrivd, e que era comigo que teriam que
resolver o que quer que fosse, tinham que me tolerar, e como concursada, o desafio, foi
ter me que me impor, se fazer ser respeitada, para continuar no meu emprego, foi muito
dificil no comec¢o, mas néo sofri discriminagdo pelo juiz. Creio que assim foi acontecendo
em outros férum no Brasil, as mulheres se sentindo seguras nestes ambientes e
aumentando o nimero de pessoas do sexo feminino a trabalhar no Judiciério.
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P7

“Os desafios estdo em relacdo a distingcdo de sexo. Tratamento diferenciado. Porém
quanto a oportunidade o status e o respeito abrem muitas portas para mulheres que
atuam no judiciario”.

P8

“Falta de espaco e assédio psicolégico e moral, houve uma evolucdo, mas estd mais
centrada na capital, no interior ainda deixa muito a desejar, embora haja na sociedade e
até na familia, um reconhecimento por ser concursada pelo judiciario, dando um certo
status. Desafio foi a mudanca de uma Comarca para outra, depois conseguir retornar.”.

P9

“Ja ouvi alguns comentarios preconceituosos, com relacdo a mulher no Judiciario, mas
aspectos positivos, sob a questdo de nao ter diferenca entre homem e mulher por aqui,
apenas que 0s cargos superiores a maioria sao ocupados por homens, e a experiéncia
que ja tive anteriormente em Goiania, me auxiliou neste desafio ”

P10

“Nao vejo discriminacdo ou diferenciacdo no trato de ser mulher ou homem dentro do
ambiente do trabalho., bom ambiente de trabalho...”

P11

“Jornada dupla (trabalhar fora e ainda ser dona de casa). Viv discriminacdo por homens
de modo geral, o tribunal de justica, o judiciario brasileiro € muito machista.

P12

Para mulher é mais dificil porque precisa conciliar casa, trabalho e familia. Vocé
enfrentou algum desafio por ser mulher? Quando passei no concurso para oficial de
justica, na Comarca de Quirindpolis, como na Comarca eu era a unica mulher em exercicio
no féorum, e prevalecia a concepcdo que a fungcdo deveria ser exclusiva para homens.
Chegou a receber tratamento hostil? Sim, varias vezes dependendo o tipo de servico que
teria que realizar (busca e apreensao, arresto, prisdo) diziam que eu nao seria capaz de
realizar o ato, devido a questdes machista, pois o cargo era especifico para homens;
Houveram vezes que s6 conseguia cumprir 0 mandado com auxilio de forga policial. Isso
por parte do publico? Sim, do publico, mas também de advogados do sexo masculino, e
dos proprios colegas de trabalhado. Por ser uma cidade pequena, com o dominio do setor
econbmico na agropecuaria, e tinha na maioria das vezes realizar o oficio em propriedades
rurais. Atualmente, atuando na Comarca de ltumbiara, o cenario prevalece? Aqui continua
porém uma escala bem menor pois neste Comarca existe um namero maior de mulher
trabalhando no Poder Judiciario

P13

Sobrecarga de trabalho, aqui e em casa, acumulo na fungéo, por ser secretaria de todo a
Comarca, que atualmente € Comarca polo, as vezes tenho que exceder a jornada de
trabalho diaria, para conseguir fazer todo o trabalho. J& sofreu discriminacdo por ser
mulher? Nao pela fungdo que exerco, trabalhando com o diretor do Foro ai me
respeitam, talvez por medo e ndo pelo meu trabalho em si “ O que venha a ser Secretaria
do Diretor do Foro? “ E ser secretaria do diretor da Comarca, que no judiciério leva o nome
de Foro, porque existem na Comarca varios juizes, cada qual de um cartério, mas diretor do
Foro sé existe um, a quem sao subordinados todos senidores daquela Comarca e 0s outros
juizes também nado podem divergir opinido com ele, em relacdo ao trato de qualquer
senidor, esteja lotado na sua escrivania ou ndo € eu no caso sou secretaria deste diretor.




APENDICE C- Continuacéo

Categoria 5 - Como vocé percebe na gestdo do poder Judiciario, a diferenciacéo
do sexo (homem-mulher)?

P1

“Nédo wejo discriminacdo ou diferenciacdo no trato de ser mulher ou homem dentro
deste ambiente do trabalho”. Aqui vocé se sente valorizada? R- Sim, aqui as politicas
de administracdo do Judiciario s&o aplicadas sem distincdo, o que acho muito bom,
inclusive aqui sinto-me valorizada como mulher, sou bem tratada pelos colegas, nunca
tive problemas com ninguém, meu chefe, o juiz também me trata bem. Além do
reconhecimento pela sociedade ”

P2

“No judiciario ndo vejo diferenciacdo entre homem e mulher, uma vez que o concurso
traz uniformizacdo, e no salario com o plano de cargos e salarios instituido pelo tribunal
de Justica todos tem direitos iguais. O que em outros empregos sim”

P3

“Nao wejo discriminacdo ou diferenciacdo no trato de ser mulher ou homem
dentro do ambiente do trabalho, com bom acesso ao superiores e com um clima de
relacionamento cada vez melhor” Porque cada vez melhor? Porque ja fui discriminada
por ser mulher. Por quem? Pelo publico e por advogados homens que tenho que
atender em minha fungdo, que é porteira judiciaria . Explique-me como é esta funcéo
aqui no férum? ‘Atendo ao publico e adwogados para protocolizar as agdes, que sé&o
dado entrada no poder judiciario.”

P4

“Nao wejo discriminacdo ou diferenciagcdo quanto a ser mulher ou homem dentro do
ambiente de trabalho forense, com bom acesso aos superiores, relacionamento com
colegas de ambos os sexos, também é bom, diferente de outros ambientes que trabalhei.
Mas wejo que poderia ter mais oportunidades para as mulheres ingressar em alguns
cargos, como por exemplo na magistratura, que ndo tem quase mulheres. O que vocé
atribui que ndo tem mulheres, como Juiza ou nos Tribunais superiores? R- penso que é
porque tem prova oral, e nesta a mulher pode ser desclassificada, ou ndo é indicada,
pois nos Tribunais Superiores existem indicagdo para o cargo”

PS5

“‘Apesar de ndo ver uma discriminacdo em relacdo ao sexo, a predominancia de
homens em cargos superior é notéria”. Aqui no Poder Judicidrio se sente valorizada
como mulher? Sim, ndo somente aqui como também no meio familiar e social, quando
relato que trabalho no Poder judiciario, as pessoas me tratam de forma melhor,
valorizando-me, além das gratificacGes de nivel superior, quinquénio, tempo de
servico”

P6

“ndo existe discriminac¢ao ou diferenciacdo hoje, devido ao sexo do funcionario ,com o
concurso todos tem que serem tratados iguais, isso foi uma \itéria para as mulheres, eu
senti muitas necessidades quando tinha filho pequeno, hoje o Tribunal tem auxilio
creche, alimentacdo, pode haver permuta de Comarcas, bom plano de salde, ambiente
de trabalho atualmente estd muito bom ,j4 foi péssimo, por exemplo o espacgo fisico,
sem nenhuma condicdo de trabalho, a mulher se sente valorizada trabalhando aqui e
para a sociedade também falar que trabalha no judiciario é sinbnimo de status.

P7

“Néo wejo discriminacdo ou diferenciagdo no trato de ser mulher ou homem dentro do
ambiente do trabalho., apenas quando no trato com o publico, no atendimento
principalmente quando sado advogados e homens..”

P8

“O ambiente de trabalho bem como a gestdo ja foi melhor. Mas aos poucos percebo
gue essa diferenciacdo tende a diminuir. Embora j& consegui progressdo com o curso
superior, conseguindo gratificacdo, e também por tempo de servigco, atualmente tem
estacionamento, auxilio creche, estd melhorando aos poucos .e 0 concurso no
Judiciario perante a sociedade, é muito bem visto, traz status.”

P9

“No setor publico, a estabilidade é muito importante, tem a questdo da licenga
maternidade, garantias do emprego, auxilio creche, treinamento, e o fato que a mulher
no poder judiciario tem wz. No meu caso especifico, a gestdo possibilitou a
habilitacdo melhor desempenho, com oferecimento do curso de Rorscharch (especifico
para alguns casos e delitos)”’.
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P10

“ndo vejo discriminacéo ou diferenciacdo no trato de ser homem ou mulher dentro do
ambiente de trabalho e quanto a gestdo do Poder Judiciario como Plano de Cargos e
Salario, como gratificacdo para nivel superior, pés-graduacédo, tempo de servigco e
quinquénio e bom ambiente de trabalho e estacionamento, além do fato de ser do
judiciario refletir um paradigma de status perante a sociedade”

P11

“Jornada dupla (trabalhar fora e ainda ser dona de casa). Vivi discriminagdo por
homens de modo geral, o tribunal de justica, o judiciario brasileiro é muito machista.

P12

Nao wejo um tratamento diferenciado. Vocé entende que essa auséncia de
diferenciagdo seja devido a ser concursada! Sim. A gestdo da melhoria no Tribunal de
Justica de Goias, o que oferece é gratificacdo pela escolaridade, tempo de servico,
auxilio creche, vale alimentacdo, temos estacionamento préprio, e atualmente um
bom ambiente fisico de trabalho (infraestrutura).

P13

“Néo wejo diferenciacdo de sexo, mas com plano de Cargos e Salarios do Tribunal de
Justica, houveram muitas melhorias, como gratificacdes de nivel superior e pés-
Graduacado, onde fui fazer o Curso de Direito para melhorar meu trabalho e salario,
gratificacdo de funcdo como no meu caso de secretaria, onde recebo como escrevente
e mais a gratificacdo, o que considero uma ascensao , também auxilio creche e cursos
de atualizacdo que obtendo um nimero de horas, vocé também tem gratificacdo ainda
as tempo de senico e quinquénio, o que torna atrativo, além da seguranca das
mulheres, que aqui tem certeza que estdo protegidas dos maridos e sociedade, como
mulheres, live das tantas agressdes que ouvimos falar em outros setores de trabalho.
Tem também o reconhecimento da sociedade como status por ser concursada no
poder Judiciério.
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APENDICE C - Final.

Categoria 6 — Quais suas expectativas e motivagcdes de ascenséo
profissional no Poder Judiciario Estadual, na Comarca de ltumbiara —
Goias?

P1

“Neste periodo que trabalhei aqui, por conhecimento da questdo do plano de cargos e
salarios existente no Tribunal de Justica de Goidas, busquei uma nova graduacao Superior
(Direito com isso conquistei um salario melhor e pretendo mudar de funcionaria publica
estadual para federal, tanto que j& passei no TRT. O que é TRT?” E o Tribunal Regional do
Trabalho, faz parte do Judiciario também. Para wocé essa mudanca de emprego pode ser
considerada como uma ascensao feminina, no poder Judiciario? “Sim considero, pois deixarei
de ser técnico judiciario (escrevente) do poder judiciario estadual, para ser analista judiciario e
ainda do Poder Judicirio Federal, com melhor vencimento”.

P2

“Espero que se houver a possibilidade, de prestar concurso, para outro cargo, que seria do
meu interesse”. Tem algum cargo em mente?” Concurso para a Magistratura”

P3

Atualmente s6 penso em melhorar pelo plano de carreira dentro da minha fungdo mesmo,
para melhorar o saléario, tanto que entrei para trabalhar aqui e sétinha segundo grau, depois
fiz faculdade de Senigo social e a pés especializagdo em Direito Civil, para poder melhorar
aos conhecimentos na minha funcédo , pelo salario, que com o curso superior e especializagdo
tenho gratificacao e de um modo geral, posso atender melhor ao publico em geral e ascensao
hoje , de cargo n&o ,0s concursos estdo muito concorridos, mas quem sabe, uma funcao
melhor comissionada ,pelo préprio Tribunal Justica, que a meu ver é uma ascensédo, porém
horizontal.

P4

“O Poder Judiciario de Goias possibilita muitos beneficios e progressdo com um Plano de
cargos e salario”, mas por enquanto ndo pretendo fazer outro concurso, porque para
ascensdo em outro cargo sé com concurso, pode ser que tenho ascensdo mais tarde, como
chefe de Assistente Social, pois Itumbiara e uma Comarca polo”. O que é Comarca polo? “E
uma Comarca de atende vérias outras, agui atendemos 9 Comarcas”

PS5

“Nenhuma, por uma questdo de comodismo. Ja fiz meu curso superior, pois comecei
somente com segundo grau, hoje tenho gratificagdo de nivel superior pelo Plano de Cargos e
Salarios do Tribunal de Justica de Goias, e posso dizer que tive ascensdo por estar no
gabinete e recebo ainda gratificacdo de funcdo. Melhorias pode-se dizer as questbes da
melhoria do local e ambiente de trabalho”

P6

“Nao tenho mais expectativas de melhoria 0 que tinha que fazer ja fiz, que foi o curso
superior e pés- graduacao, para melhoria de salario e gratificacGes, de funcédo de chefe de
cartério, por ser escrivd, e agora como estou quase aposentando e a ascensdo no meu caso
seria somente Via concurso para troca de fungdo, ndo me interesso a submeter a isso, 0s
concursos estdo muito dificeis e os melhores cargos de juiz por exemplo ainda tem
discriminagao por ser mulher.”’

P7

“No momento ndao. Mas realizei curso superior para melhorar o salario, curso de pos-
graduacédo e treinamentos que na busca de atualizacdo conforme a mudancas nas leis, do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, com a elaboragdo do plano de Cargos e Salarios” O
que é este Plano de Cargos e Salarios? "E um plano que quando tem curso superior e pds-
graduacdo, se recebe uma gratificagdo no vencimento, assim como também a progressdo a
cada dois trabalhados e os quinquénios a cada cinco anos trabalhados, também recebe
gratificacao, tendo também as gratificacGes de fungdes, como no meu cargo como escriva e
chefe de Cartério.”

P8

“Pretendo realizar concurso para o Poder Judiciario Federal, busquei melhorias como
formacgdo superior e cursos de atualizacdo .

P9

“A satisfacdo que tenho no ramo de atuagdo dentro do Poder Judiciario de Goias, me leva
ndo buscar outros cargos e/ou fun¢cbes em outros locais. Penso mais na questdo do Plano
de Cargos e Salérios, e cursos de especializagdo, mestrado que venha contribuir para o
desempenho das minhas fun¢8es aqui. E uma melhoria no salario.
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P10

“No momento ndo. Pois realizei para melhorar o salario, curso de pdés-graduacao e
treinamentos que na busca de atualizagcdo conforme a mudancas nas leis segundo o Plano de
Cargos e Saléarios do Tribunal de Justi¢a; no futuro pretendo woltara estudar para fazer outro
concurso quem sabe para Magistratura.,”.

P11

“Pretendo realizar outro concurso, para outro cargo com melhor vencimento assim que
houver a possibilidade”. Quem sabe procuradoria, secretaria na fazenda, perdi a vontade de
fazer concurso para juiza, ap@s a perseguicdo, embora o ambiente seja muito bom.

P12

No tribunal de Justica as melhorias de ascensdao de cargo so ocorrem mediante a processo
seletivo (concurso), assim sendo busco continuar estudando e reciclando para quando houver
a oportunidade prestar outro concurso para magistratura.

P13,

Atualmente ndo pretendo fazer outro concurso para ascender em outro cargo, pois somente
com concurso mudo de cargo, estou satisfeita com minha funcao, mas também , ja fiz curso
superior, fiz cursos realizados pelo préprio Tribunal de justica, de atualizacdes por meio
da plataforma EAD- Ensino a Distancia , e com esta funcdo estou satisfeita, trabalho em um
6timo ambiente, bem amplo, tenho estacionamento, sou respeitada..
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ANEXO A - Carta de Apresentacao

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA, CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO —ECA

Taubaté, de de

De: Prof. Dr. Edson Aparecida de Araudjo Querido de Oliveira

Coordenador do Programa de Pés-graduacdo em Administragdo - UNITAU

Ao: Meritissimo Juiz de Direito
Roberto Neiva Borges
Diretor do Foro da Comarca de ltumbiara

Avenida Jodo Paulo II, n. 185, bairro Dom Bosco —ltumbiara-GO Cep: 75.503-
970.

Prezado Senhor Diretor:

A Sra. Técla Antonia Mira de Assumpc¢do, regularmente matriculada no
Programa de Pos-graduacdo em Administracdo desta Universidade, desenvolve sua
dissertacdo de Mestrado na area de Planejamento e Desenvolvimento Regional. Sua
proposta de trabalho intitula-se: “ASCENSAO DO TRABALHO FEMININO NO
PODER JUDICIARIO ESTADUAL: Estudo na Cidade de tumbiara-Goias”.

Tratando-se de uma pesquisa documental e estudo de caso, gostaria de
solicitar a colaboracdo de V.S. no sentido de conceder a Sra. Técla Antonia Mira de
Assumpcdo, autorizacdo para realizar busca de dados nos livros de Termos de
posse, documentos da diretoria do Foro, referentes aos funciondrios, cursos
realizados, nos Anais do Diretoria do Foro da Comarca de ltumbiara; realizar
também entrevista com. as serventuarias concursadas, da Comarca de ltumbiara.
Tais informacdes serdo utilizadas tdo-somente para fins académicos.

Se considerar necessario ou conveniente, 0 nome e qualquer outra forma de
identificacdo dessa instituicAo poderdao ser omitidos do manuscrito final da
dissertacao.

Atenciosamente,
Prof. Dr. Edson Aparecida de Aratjo Querido de Oliveira

Coordenador do Programa de Pés-graduagdo em Administracdo - UNITAU



ANEXO B -Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Institucional

Esta pesquisa esta sendo realizada pelo Sra. Técla Antonia Mira de
Assumpcao aluna do Mestrado em Planejamento e Desenvolvimento Regional do
Programa de POs-Graduacdo em Administracdo da Universidade de Taubaté
(PPGA), como dissertacdo de mestrado, sendo orientada e supervisionada pelo(a)
professor(a) Dra. Adriana Lednidas de Oliveira.

Seguindo o0s preceitos éticos, informamos que sua participacdo sera
absolutamente sigilosa, ndo constando seu nome ou qualquer outro dado que possa
identificd-lo no manuscrito final da monografia ou em qualquer publicacdo posterior
sobre esta pesquisa.

Pela natureza da pesquisa, sua participacdo ndo acarretara em quaisquer
danos para sua pessoa. A seguir, damos as informacdes gerais sobre esta pesquisa,
reafirmando que qualquer outra informacédo que V.S. desejar, podera ser fornecida

junto ao aluno-pesquisador ou pelo professor orientador.

TEMA DA PESQUISA: ASCENSAO DO TRABALHO FEMININO NO
PODER JUDICIARIO ESTADUAL: Estudo na cidade de ltumbiara —Goias.

OBJETIVO: Analisar o processo de ascensao do trabalho feminino no Poder

Judiciario Estadual de Goias, na Comarca de ltumbiara.

PROCEDIMENTO: Como fontes priméarias serdo utilizados dados das
entrevistas semiestruturadas, bem como informacfes passadas pelos servidores
publicos do F6rum de ltumbiara, gravacao de voz e transcricdo com o objetivo de dar

0 apoio necessario para o estudo.

SUA PARTICIPACAO: Permitir que se realize a pesquisa documental, a observacéo
direta e as entrevistas com as serventuarias do sexo feminino, concursadas que

laboram, no Poder Judiciario Estadual, da cidade de ltumbiara.
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Agradecemos sua autorizacdo, enfatizando que a mesma em muito
contribuird para a construcdo de um conhecimento atual nesta area.
Local, de de 20

Prof. Dra. Adriana Lebnidas de Oliveira
RG 22056458-9

e-mail; adrianaleonidas@uol.com.br

Técla Antonia Mira de Assumpcéao
RG 8669631 — SSP-SP
e-mail teclamira@yahoo.com.br

Tendo ciéncia das informacdes contidas neste Termo de Consentimento,

Eu portador do RG n° , responsavel pela
organizacao autorizo a aplicacdo desta pesquisa na
mesma.

Local e data Assinatura
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ANEXO D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Individual

Esta pesquisa esta sendo realizada pelo Sra. Técla Antonia Mira de
Assumpcéao aluna do Mestrado em Planejamento e Desenvolvimento Regional
do Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo da Universidade de
Taubaté (PPGA), como dissertacdo de mestrado, sendo orientada e
supervisionada pela professora Dra. Adriana Lednidas de Oliveira.

Seguindo os preceitos éticos, informamos que sua participagdo sera
absolutamente sigilosa, ndo constando seu nome ou qualquer outro dado que
possa identificA-lo no manuscrito final da monografia ou em qualquer
publicacdo posterior sobre esta pesquisa.

Pela natureza da pesquisa, sua participacdo ndo acarretard em
quaisquer danos para sua pessoa. A seguir, damos as informacdes gerais
sobre esta pesquisa, reafirmando que qualquer outra informacéo que V.S.
desejar, podera ser fornecida junto ao aluno-pesquisador ou pelo professor

orientador.

TEMA DA PESQUISA: ASCENSAO DO TRABALHO FEMININO NO PODER
JUDICIARIO ESTADUAL: Estudo na cidade de ltumbiara —Goias.

OBJETIVO: Analisar o processo de Ascensao do trabalho feminino no

Poder Judiciario Estadual de Goias, na Comarca de ltumbiara.

PROCEDIMENTO: Como fontes primarias serédo utilizados dados das
entrevistas semiestruturadas, bem como informagbes passadas pelos
servidores publicos do Férum de ltumbiara, gravacdo de voz e transcricdo com

o objetivo de dar o apoio necessario para o estudo.

SUA PARTICIPACAO: Responder a entrevista semiestruturada.
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Apés a conclusdo da pesquisa, prevista para marco de 2017, a
dissertacdo contendo todos os dados e conclusbes, estard a disposicao para
consulta na Biblioteca da Universidade de Taubaté UNITAU, endereco
eletronico www.unitau.br.

V.S. ter4 a total liberdade para recusar sua participacdo, assim como
solicitar a exclusdo de seus dados, retirando seu consentimento sem qualquer
penalizacdo ou prejuizo.

Agradecemos sua participacdo, enfatizando que a mesma em muito

contribuiu para a construgdo de um conhecimento atual na &rea.

Local, de de 20 )

Prof. Dra. Adriana Leb6nidas de Oliveira
RG 22056458-9

e-mail: adrianaleonidas @uol.com.br

Técla Antonia Mira de Assumpcao
RG 8669631 — SSP-SP

e-mail teclamira@yahoo.com.br
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