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RESUMO

O setor automobilistico € um importante segmento para a economia Mundial,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento das regides. Com o
acirramento da competitividade mundial, as empresas precisam cada vez mais de
ferramentas para auxiliar suas decisdes. O planejamento € utilizado para
sistematizar, decompor e articular as integracbes do processo decisoério. Os
gerentes necessitam obter retorno de suas decisées para avaliar as metas
determinadas no planejamento; desta forma ha um elo importante entre os
resultados e a avaliacdo. Este elo é formado pelos indicadores de desempenho, que
sdo uteis para comparar o resultado real com o planejado, sendo esta avaliacdo
utilizada para decisdes de mudancgas ou revisdo de planos. A contabilidade gerencial
€ uma importante ferramenta para o planejamento e controle, pois integra tanto
medidas financeiras como nao financeiras originadas de variadas fontes como,
contabilidade financeira, contabilidade de custos, administragdo financeira,
contabilidade por responsabilidade, andlise financeira e outras, formando um
sistema integrado que deve estar alinhado com os objetivos da empresa. Nesta
dissertagcdo aborda-se o uso da contabilidade gerencial como ferramenta de apoio
ao planejamento e ao controle, utilizando-se a pesquisa bibliografica e exploratéria.
As empresas pesquisadas sdo consideradas de grande porte e estdo sob controle
comum, localizadas no municipio de Guarulhos e Santo André, no estado de Séao
Paulo. Os resultados apontam que as empresas utilizam 28% dos indicadores

selecionados, conforme pesquisa bibliografica.

Palavras-chave: Planejamento. Contabilidade Gerencial. Indicadores de
Desempenho.



ABSTRACT

The automobile industry is an important segment for the World economy, contributing
significantly to the development of regions. With the intensification of global
competition, businesses increasingly need tools to assist their decisions. Planning is
used to systematize, decompose and combine the integration of decision making.
Managers need to get a return on their decisions to evaluate the goals set in
planning, so there is an important link between results and evaluation. This link is
formed by the performance indicators that are useful for comparing actual results
with planned, and this assessment was used to review decisions or changes in plans.
Management accounting is an important tool for planning and control, because it
integrates both financial and non financial measures derived from various sources
such as financial accounting, cost accounting, financial management, responsibility
accounting, financial analysis and other, forming an integrated system that should be
aligned with business objectives. This dissertation addresses the use of management
accounting as a tool to support planning and control, using a literature search and
exploratory. The surveyed companies are considered large and are under common
control, located in Guarulhos and Santo André, in Sdo Paulo. The results indicate
that companies use 28% of the selected indicators, as literature.

Keywords: Planning. Management Accounting. Performance Indicators.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade é a ciéncia que estuda, interpreta e registra os fen6menos
que afetam o patriménio de uma entidade (FIPECAFI, 2009). O patriménio de uma
organizagao é constituido pelo conjunto de seus bens, direitos e obrigagdes. Quanto
as origens, 0s recursos podem ser provenientes do capital dos acionistas (ou sécios)
e do capital de terceiros. Este ultimo se refere aos recursos utilizados pelas
empresas e que sao provenientes de instituicbes financeiras, fornecedores,

funcionarios, governo e outras instituicées (MARTINS, 2007).

As técnicas e instrumentos da contabilidade possibilitam obter informacées —
financeiras e nao financeiras — sobre as empresas por meio de demonstrativos
financeiros e dos relatérios complementares as demonstracdes (HENDRIKSEN;
BREDA, 1999). Essas informacdes sao necessarias para que os stakeholders (todas
as pessoas que tem interesse sobre a empresa) possam tomar decisées (MARTINS,
2007).

A contabilidade de uma empresa esta sujeita as normas juridicas do pais em
que a organizagcdo opera. Isso € necessario para dar seguranga juridica aos
usuarios destas informagcdes — o0s stakeholders. Todavia, como fonte de
informacdes para a tomada de deciséo, isso implica em desvantagens. A legislagcao
impde peculiaridades as demonstracdes contabeis, o que dificulta a comparacao dos
resultados dos demonstrativos entre as empresas. Considerando esses aspectos,
pode-se afirmar que a contabilidade financeira € mais objetiva que a contabilidade
gerencial (KAPLAN, 2000).

No Brasil, desde janeiro de 2008, as normas contabeis convergem para as
normas internacionais, adotadas pela International Accounting Standards Board —
IASB. E digno de nota que mais de cem paises ja se adaptaram a essas normas, o
que mitiga as desvantagens com a comparabilidade entre as demonstracdes destes
paises (IASB, 2010).

A contabilidade gerencial visa a fornecer informagdes financeiras e néo

financeiras para a tomada de decisdes envolvendo as empresas, de acordo com 0s
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objetivos e metas propostos pelos gestores. Observa-se, portanto, que a
contabilidade gerencial tem carater subjetivo (KAPLAN, 2000).

Ainda de acordo com Kaplan (2000), a principal diferenca entre a
contabilidade gerencial e a financeira € devida aos usudrios da informagdo. A
primeira é direcionada aos usuarios internos da companhia, portanto mais utilizada
pelos gestores. A segunda é direcionada aos usuarios externos da companhia.
Observa-se que a qualidade do processo de tomada de decisdo de uma organizacao
€ dependente da disponibilidade de boas informacdes para os gestores. Somente

assim eles poderao tomar decisées com melhor assertividade.

Disponibilizar informacdes, conforme a melhor pratica da empresa para apoiar
a tomada de decisao, é um importante papel da contabilidade gerencial.

Nesta dissertagcdo apresenta-se uma pesquisa bibliografica, documental e
exploratoria sobre a utilizacdo da contabilidade gerencial, enquanto ferramenta de
apoio ao planejamento e ao controle. O trabalho abrange duas empresas de grande
porte, localizadas no municipio de Santo André e Guarulhos, no Estado de Séao

Paulo.

A literatura sobre contabilidade gerencial apresenta-se no capitulo de revisao
bibliografica, mostra que essa ferramenta pode contribuir para melhorar o grau de
competitividade das empresas. Isso se deve ao estabelecimento de indicadores de

desempenho, 0s quais servirdo a nortear os processos de planejamento e controle.

O setor automotivo e autopecas é um importante segmento da economia
brasileira e mundial (ANFAVEA, 2009).

O Brasil é um importante produtor do setor automotivo, representando o 6° do
Ranking de paises produtores de veiculos. No ano de 2008, no Brasil, o setor foi
responsavel por 23,3% do PIB Industrial (Produto Interno Bruto) e 5,5% do PIB total.
O faturamento total foi de US$ 86,5 bilhdes, gerando 1,5 milhdes de empregos
diretos e indiretos e US$ 39,4 bilhdes em tributos (ANFAVEA, 2009).

Além da relevancia no ambito global, o setor automotivo destaca-se também
pela sua importdncia para as economias regionais. A instalacdo de industrias
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automotivas na regido do ABC e no Vale do Paraiba Paulista — VPP, contribuiu
para o desenvolvimento regional (ANFAVEA, 2005).

1.1 PROBLEMA

A contabilidade gerencial tem como objetivo atender as necessidades dos
usuarios internos de uma organizagao. Entretanto, cada organizagédo e cada tipo de
negécio possuem caracteristicas proprias. Assim, as informagdes necessarias aos
gestores podem variar de uma empresa para outra. Como consequéncia, a
contabilidade gerencial implica diversas formas, ndo padronizadas, como meio de
informacao para a tomada de decisdo (PADOVEZE, 2008).

No contexto das informacdes oferecidas pela Contabilidade Gerencial surge a
seguinte questdo: Quais os principais indicadores de desempenho utilizados no
processo de planejamento e controle do segmento automotivo?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos estao divididos em geral e especificos. Para alcancar a finalidade
proposta, foi formulada uma questdo que norteou a pesquisa, no sentido de
responder ao problema proposto.

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar e comparar os indicadores de desempenho que sao utilizados para
apoiar o planejamento e controle de duas empresas de grande porte, do setor
automotivo, segmento de autopecas, localizadas nos municipios de Guarulhos e
Santo André, no estado de Sao Paulo, no periodo de 2008 e 2009, ambas com o

mesmo controle acionario.
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1.2.2 Objetivos Especificos

A fim de responder ao problema proposto nesta dissertacdo, os seguintes

objetivos especificos terdo de ser atingidos:

e Identificar na literatura os principais indicadores de desempenho e quais deles
sdo usados como apoio ao planejamento e controle.

e Analisar os dados das empresas estudadas, com base no conjunto de
indicadores identificados.

1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO

O presente estudo é limitado ao estudo dos indicadores de desempenho da
contabilidade gerencial como apoio ao planejamento e controle. Desta forma nao
serdo abordadas questdes relativas a modelos de planejamento.

A legislagdo que trata sobre assuntos relacionados a contabilidade foi
analisada até a data de 20 de Agosto de 2010.

Assim, esta pesquisa aborda somente os procedimentos relativos ao uso dos
indicadores de desempenho em empresas do segmento de autopecgas, do setor
automotivo. A analise apresentada restringiu-se a duas empresas de grande porte
do segmento analisado, sendo que ambas sdo controladas pelo mesmo grupo de
acionistas. Assim, os resultados obtidos ndo terdo aplicagdo geral a outras

empresas.

1.4 RELEVANCIA DO ESTUDO

O setor automotivo é um importante segmento para as economias regionais.
A instalacdo de industrias automotivas, como exemplo na regido do ABC e VPP

(Vale do Paraiba Paulista), trouxe grande desenvolvimento para regido, que



16

ultrapassam a producédo de veiculos e mao de obra qualificada, estas industrias
tornaram as cidades atrativas para novos empreendimentos (ANFAVEA, 2005).

Esse setor se destaca também por possuir grandes compradores. Para Porter
(1986), os compradores representam uma forgca competitiva, que dependendo da
atividade da empresa, pode ser significativa para elaboracdo de suas estratégias, a
fim de que possa manter posicionamento competitivo. Desta forma estas estratégias
conduzem a minimizar ou anular o efeito destes compradores na rentabilidade e

retorno futuro sobre o capital investido.

Para Kloter (2009), as crises externas sao uma realidade nas empresas, por
iss0 sdo necessarios sistemas eficazes que alertem quando isto ocorrer, além de
alternativas para criar oportunidades diante deste cenario. Neste contexto a
contabilidade gerencial é uma importante ferramenta de gestéo, pois visa a fornecer
informacgdes financeiras e nao financeiras para a tomada de decisbes, de acordo
com 0s objetivos e metas propostos pelos gestores (KAPLAN, 2000).

A contabilidade gerencial também ¢ utilizada para avaliar as decisoes
tomadas pelos gestores, por meio da comparacdo entre o orcado e realizado. E,
portanto, um sistema que se utiliza de informagdes de outros sistemas, como:
contabilidade financeira, recursos humanos, controle da qualidade, e outros, com o

objetivo de apoiar o planejamento e o controle (PADOVEZE, 2008).

Assim sendo, a “saude” das empresas do setor automotivo tem exercido
papel significativo no desenvolvimento regional, a forma que estas empresas séo
gerenciadas e as ferramentas de apoio tém um papel fundamental na sua
perpetuidade. Portanto, torna-se relevante o estudo dos indicadores, para tracar
cenarios futuros tanto para a empresa como para oS municipios em que estdo

inseridas.

1.5 ORGANIZACAO DA DISSERTAGCAO

A presente dissertacao esta dividida em cinco capitulos



17

O primeiro capitulo apresenta a introdugéo, problema, objetivos, delimitagao,
relevancia e a organizagao do trabalho;

O segundo capitulo uma revisdo de literatura sobre planejamento, teoria da
contingéncia, sistemas de informacbes contabeis, contabilidade financeira,
contabilidade internacional, contabilidade gerencial, contabilidade de custos,
orcamento, andlise de balangos e a importancia do segmento automotivo para a

economia dos municipios.

No Terceiro capitulo o método a ser adotado; definindo o delineamento da

pesquisa e as empresas a serem pesquisadas.

No Quarto capitulo sao apresentados os resultados e as discussdes da
analise de indicadores, segregado em: analise da empresa A; andlise da empresa B;

analise consolidada, ano de 2008; analise consolidada, ano de 2009.

No Quinto e ultimo capitulo sdo apresentadas as consideracdes finais e
seguida do glossario, das referéncias bibliograficas e de dois anexos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo aborda-se os principais conceitos relacionados aos seguintes
assuntos: planejamento; contabilidade gerencial — com particular énfase a estrutura
dos demonstrativos financeiros; contabilidade de custos, incluindo sistemas e
métodos de custeio e orgamento; analise das demonstracdes financeiras e métodos
de alocacdo de custos; orcamento; e uso dessas ferramentas como sistemas de
indicadores de desempenho para apoio ao controle e ao planejamento.

2.1 PLANEJAMENTO

Mintzberg (2004) afirma que o planejamento deve ser um procedimento
formal, cuja finalidade é atingir a um conjunto de resultados integrados. Segundo
Frezatti (2009) o grau de formalizagdo depende de cada gestor e empresa. Assim, 0
planejamento ndo pode ser visto como tomada de decisao, formulacédo de estratégia,
administragdo, mas como a tentativa de formalizagcdo de partes delas. A Figura 1

apresenta o ciclo para a formalizacao do planejamento.

; Andlise
Procedimento Decompor Processos e

Formal > Racionalizar Integracdo das
Articular Decisdes

Figura 1: Sistematizagédo do planejamento
Fonte: Baseado em Mintzberg (2004)

Pode-se afirmar que o planejamento é a anélise e a estratégia é a sintese; por
isso ndo é possivel planejar a estratégia. Assim, ndo ha sentido em discutir
estratégia, mas sim o planejamento (MINTZBERG, 2004).

Oliveira (2010) destaca que o processo decisério ocorre antes, durante e
depois do planejamento. As decisdes tomadas possuem aspecto temporal, sendo
que as decisbes presentes exercerdo impactos no futuro. Desta maneira, a

organizacao exerce controle do planejamento.
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Russo (1993) observa que usualmente os tomadores de decisbes cometem
erros por nao observarem que o processo decisério guarda armadilhas. As principais
fontes de erros sao provenientes da coleta de informagoes, seguida da tomada de
decisdo, sem refletir sobre as questbes envolvidas. Segundo o autor, é necessario
seguir um procedimento sistematico, com a correta documentacdo do processo.
Esses documentos servirdo as tomadas de decisdes futuras e ao processo de

acompanhamento e reflexao.

Oliveira (2010) enfatiza que o planejamento também é uma forma de
conhecimento, independente da vontade dos gestores. Para Nonaka (2008), a
atividade central da empresa é tornar o conhecimento disponivel para todos. Ao
passo que para Drucker (2009), o conhecimento € apenas mais um recurso; desta
forma o que era compreendido como conhecimento tornou-se informacéo e o que

era tecnologia é conhecimento.

As empresas sao fontes de conhecimento; é um desafio para os gestores
tornar esse conhecimento (tacito) em conhecimento disponivel. Somente assim ele
serd possivel de ser utilizado. Observa-se que as empresas que conseguem
entender o valor do conhecimento, tendem a obter vantagens competitivas

(NONAKA, 2008). A Figura 2 demonstra a espiral do conhecimento.

Conhecimento Tacito para Conhecimento explicito

=

Dialogo

Conhecimento Socializacao Externalizacio
Tacito Esta conectada com a teoria
de processos em grupo & com a

cultura organizacional
Contrugdo do Viculagéo do

Campao \\“:__j conhecimento ]

gxplicito

Conhecimento Internalizagao Combinagao
explicito Aprendizado Organizacional

Aprender
Fazendo
I

Figura 2: Espiral do conhecimento
Fonte: Adaptado de Nonaka (2008)
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Para Oliveira (2010), o planejamento estratégico pode ser caracterizado por
niveis de hierarquia, constituindo trés tipos, conforme apresentando na Figura 3:

Decisoes Planejamento
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS ESTRATEGICO
Decisoes Planejamento
TATICO TATICAS TATICO
Decisdes Planejamento
OPERACIONAL OPERACIONAIS OPERACIONAL

Figura 3: Niveis de decisao e tipos de planejamento.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2010)

Os tipos de planejamento, bem como o nivel hierarquico ao qual cada um
serve sao mostrados na Figura 3. O planejamento estratégico trata das decisdes a
serem tomadas pelos niveis mais altos da empresa. Envolve questdes ligadas aos
objetivos e metas, levando em consideragdo o ambiente externo e interno da
companhia. Ao nivel tatico cabem decisées departamentais, envolvendo objetivos,
estratégias e politicas. O planejamento operacional se refere a formalizacdo a
implementacédo das estratégias. Sdo os planos de agdo a serem executados pelos
niveis hierarquicos inferiores (OLIVEIRA, 2010).

Frezatti (2007) destaca a aderéncia entre as ferramentas da contabilidade
gerencial e o planejamento, sendo que no nivel tatico ha maior demanda pela
contabilidade gerencial do que no estratégico. Ainda segundo o autor, a
contabilidade gerencial fornece as informacbes necessarias para estabelecer a

conexao entre o planejamento nos niveis estratégicos e tatico.

Os elementos do planejamento estratégico sdo ilustrados na Figura 4;
observa-se que a visdo da empresa justifica a existéncia da organizacdo. A partir
dela s&o estabelecidos os objetivos de longo prazo.

Ainda de acordo com a Figura 4, a andlise do ambiente externo de uma
empresa permite identificar as ameacgas e oportunidades, ao passo que 0 ambiente
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interno as suas forgas e fraquezas. Pelo cruzamento destes pontos que se definem
as estratégias.

FILOSOFIA VISAO O NEGOCIO DA
EMPRESARIAL ‘ MISSAO - ORGANIZACAO

OBJETIVOS DE
LONGO PRAZO

* A
(BSC)
A A
AMBIENTE AMBIENTE P
EXTERNO INTERNO .
A
PROJETOS 1 ,
, ESTRATEGIAS
(Orcamento de Capital)

PLANOS DE

1 LONGO PRAZO t

ORCAMENTO

CONTROLE

- - ORCAMENTO

Figura 4: Elementos da visao de planejamento e controle
Fonte: Frezatti (2009)

A partir da definicdo da estratégia, os gestores de uma empresa devem
elencar os investimentos necessarios para atingir aos objetivos estabelecidos. Os
planos de longo prazo sdo implementados a partir do orgamento. Assim, o controle

orcamentario deve incluir as medidas financeiras, por meio da andlise das
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demonstracdes contabeis, independentemente da sua abrangéncia (FREZATTI,
2009).

Para Mintzberg (2010) o planejamento é diferente da estratégia, a qual pode
ser definida por meio de cinco perspectivas, conhecidas como cinco Ps. A Figura 5

apresenta estas perspectivas.

Plano sum guia, caminho, possui intengdes explicitas.

*pode ser compreendido como um
Padréo comportamento a longo do tempo, formando
padrées

equal ambiente mercadolégico a empresa esta

Posicao inserida

¢ um olhar para dentro da organizacdo, seus
Perspectiva processos internos, como a empresa faz as
coisas

*sd0 manobras para enganar ou driblar os
concorrentes.

Manobra (inglés ploy)

Figura 5: Definigbes de estratégia
Fonte: Baseado em MINTZBERG (2010)

Conforme mostra a Figura 5, o plano deve definir as estratégias a serem
implementadas (pretendidas), enquanto o padréo as estratégias realizadas. E digno
de nota que nem sempre as estratégias sdo pretendidas. Algumas provém de
pequenos detalhes e se transformam em estratégias realizadas; estas estratégias
sdo ditas emergentes. Quanto a posicdo e perspectiva, € facil mudar o padrédo
dentro da perspectiva, mas mudéa-la e manter a posicao é complexo (MINTZBERG,
2010).

Ainda de acordo com Mintzberg (2010), todas as estratégias precisam
misturar os aspectos de estratégias deliberadas, que sao as estratégias pretendidas
e estratégias emergentes. A primeira significa aprendizado zero, a segunda controle

Zero.
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A Figura 6 demonstra que as estratégias emergentes nao necessariamente
nascem no centro da organizacdo. Estas podem nascer no nivel mais baixo da

companhia.

Estiatéfa
naoc-realizada

Estralégia

realizada

Figura 6: Formas de Estratégia
Fonte: Mintzberg (2010 p. 26)

Porter (1992) afirma que muitos planos estratégicos ndo possuem clara
articulacdo das vantagens competitivas, as quais provém fundamentalmente do valor
gue a empresa consegue agregar para seus clientes. Assim, para que a empresa
busque vantagem competitiva, deve elaborar uma estratégia. Para isso, duas
questdes centrais devem ser consideradas: a atratividade e a posi¢cdo competitiva.
Além destes fatores, o fato de uma empresa se tornar mais ou menos atrativa aos
stakeholders depende da posicdo competitiva, que também é reflexo do ambiente

externo.

De acordo com Kaplan (1997) as empresas nao conseguem obter vantagem
competitiva somente com alocacdo de novas tecnologias e ativos fisicos. O
ambiente competitivo exige novas capacidades como a capacidade de gerenciar

ativos intangiveis.
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2.2 TEORIA DA CONTINGENCIA

A atratividade de uma industria, em termos de rentabilidade, depende do
ambiente em que ela estad inserida. As estratégias ndo somente respondem ao
ambiente em que a organizagdo esta inserida, mas deve orientar seus gestores a
moldar a empresa (PORTER, 1992).

Esse fato corrobora a evidenciar que as organizagcbes sao sistema abertos e
em constante interacdo com o meio ambiente. Assim sendo, sua continuidade
depende do estabelecimento de relacbes apropriadas com o ambiente (MORGAN,
1996).

De acordo com Lamas (2005), os sistemas abertos influenciam e séao
influenciados pelo ambiente em que estdo inseridos. As empresas, para se
manterem ativas em ambientes competitivos, precisam desenvolver produtos e

servicos inovadores, em um continuo processo de inovagao.

Rezende (2008) observa que as empresas devem ser estruturadas e
gerenciadas como sistemas abertos. Isso implica fatores como: integridade,

planejamento, normas, procedimentos, regras e o envolvimento das pessoas.

Quanto aos procedimentos internos das empresas, é necessario que as
organizagbes busquem continuamente o aprimoramento dos processos de
governanca corporativa. Isso implica o aperfeigoamento dos modelos como a
producédo enxuta. Entretanto, apenas adotar modelos consagrados por organizacoes
que apresentaram melhores resultados no passado é uma pratica que pode
comprometer o desempenho de uma companhia (MORGAN 1996).

Observa-se que a abordagem dos sistemas abertos esta relacionada a teoria
contingencial, cuja base esté vinculada a incerteza ambiental da qual a empresa faz
parte (GUERREIRO, 2004).

Castro (2007) adverte que quando a percepcao sobre 0 ambiente ndo esta de
acordo com a realidade, as organizagdes geram custos excessivos. Isso influencia a

capacidade de detectar mudangas ambientais. Desta forma, as fragilidades advindas
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das divergéncias de percepcado ambientais podem influenciar na continuidade da

organizacao.

Morgan (1996) propbe alguns conceitos sobre sistemas

apresentados no Quadro 1.

Conceitos Caracteristicas

Homeostase

retro-alimentacdo negativa, alteragbes no ambiente
altera funcbes para combater as alteragdes
ocasionadas

Entropia e Entropia negativa

a entropia € inerente dos sistemas fechados que por
nao se relacionarem com o ambiente externo, podem
se deteriorar e estdao fadados a desaparecer. Ja os
sistemas abertos respondem melhor as tendéncias
entrépicas, por importar energias para reagir a
alteracdes, por isso sdo denominados de entropia
negativa.

Estrutura, funcao,
diferenciacao e integracao

a organizacdo embora seja estruturada em partes,
deve ser compreendida no todo, é como se fosse um
organismo se uma das partes ndo estiver funcionando
adequadamente implicara em mau funcionamento do
todo e eles coexistem e se inter relacionam, ou seja, a
empresa pode possuir um sistema produtivo adequado,
mas um sistema de contabilidade problematico e por
isso gera péssimas informagdes para usuarios externos
e consequientemente andlises incorretas a respeito da
organizagéao.

Variedade de Requisito

0 ambiente € complexo e 0s requisitos internos da
organizagdo também devem ser complexos e isto
representa variedade, os controles internos para
atender a complexidade do ambiente devem ser
variados.

Equifinalidade

enquanto os sistemas fechados tendem a
padronizagdes, atingindo os objetivos de determinadas
maneiras, 0s sistemas abertos se utilizam de diversas
maneiras para atingir os objetivos.

Evolucao do sistema

complexidade, variedade e habilidade em lidar com
desafios e oportunidades propostos pelo ambiente.

Quadro 1: Conceitos de sistemas abertos

Fonte: Adaptado de Morgan (1996)

abertos,

Adizes (1997) observa que as mudangas no ambiente corporativo sao

constantes; novos problemas surgem continuamente, demandando solucgdes.

Segundo o autor, se as decisdes nao forem tomadas a prépria mudanca tomara as

decisoes.
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De acordo com Senge (2009), é necessario ter cuidado ao adotar solugdes
paliativas, haja vista agirem sobre os sintomas e ndo sobre a causa. Em longo prazo
o problema tende a recrudescer, exigindo solu¢cdées onerosas para as organizagoes.

Segundo Kiloter (2009) o ambiente tecnoldégico e a globalizacdo implicam
ameagas e oportunidades para as empresas. O autor recomenda as organizagdes a
criacdo de sistemas de monitoramento do ambiente. Tais sistemas devem ser

héabeis em identificar mudangas.

Conforme Morgan (1996) a necessidade de inovagao se tornou essencial para
as empresas, exigindo maior flexibilidade no estilo de administracdo. Ja Kaplan
(1997) adverte, ainda, que o ambiente globalizado e tecnoldgico tornou muitas

premissas de gestao obsoletas.

2.3 PRINCIPAIS CONCEITOS

A principal diferenca entre a contabilidade gerencial e a contabilidade
financeira é o tipo de usuério da informagdo. A contabilidade gerencial atende as
necessidades dos usuarios internos das empresas, ou seja, 0s seus gestores. Ja a
contabilidade financeira atende aos agentes externos, especialmente aos governos
e Orgaos fiscalizadores (KAPLAN, 2000).

Embora os sistemas contabeis — financeiro e gerencial — sejam uteis no
processo de tomada de decisdo, a contabilidade gerencial é mais propicia aos
gestores, haja vista que a qualidade e os tipos de informagdo sdo determinados
pelos mesmos. Contrariamente, para o0s usuéarios externos a organizacdo, a
contabilidade financeira € a principal fonte do processo decisério. Em sintese, as
abordagens financeiras e contabeis sdo complementares e igualmente relevantes
(KAPLAN, 2000).

Ainda segundo o autor supracitado, os contadores gerenciais buscam as
causas dos desvios em relacdo aos padrdes pré-estabelecidos. Devido as regras
serem determinadas pelos gestores internos, é imperativo estabelecer padrdes de
acordo com cada empresa. Isso é feito a partir do orcamento, que é a expressao
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quantitativa de um plano de acdo e auxilio a implementagcdo das estratégias
estabelecidas para uma organizacdo (HORGREN, 1997).

Entretanto, observa-se que os recursos devem ser alocados aos objetos de
custos, departamentos ou areas de negdécio. Oliveira (2010) enfatiza que estes
recursos devem estar alinhados ao planejamento estratégico. Todavia, o orgcamento
apresenta-se em forma de demonstracdes, visando facilitar a comparabilidade e
analise das informacodes. Por conseguinte, essas demonstracbes geram indicadores
para comparar o realizado com o orcado. Os desvios serviram para medir 0

desempenho dos gerentes ou revisar os planos (JIAMBALVO, 2009).

2.3.1 CONTABILIDADE

A literatura especifica é rica em definicdes, algumas mais complexas que
outras para a Contabilidade, sendo que cada autor apresenta a sua prépria visao
sobre esta Ciéncia. As definicbes consideradas mais relevantes nesta pesquisa
bibliografica foram encontradas em S&a (1989); Calderelli (1995); Silva (2005);
Marion, Padoveze (2009) e FIPECAFI (2009). Observa-se em comum a todas as
definicdes citadas o conceito de que a contabilidade é dedicada aos fendbmenos

patrimoniais.

Nesta dissertacdo sera adotado o seguinte conceito de Contabilidade: “A
Contabilidade é a ciéncia que estuda, interpreta e registra os fendmenos que afetam
o patriménio de uma entidade” (FIPECAFI, 2009). Assim sendo, para compreender 0
conceito de Contabilidade € necessario discorrer sobre o conceito de patrimonio, o
qual é apresentado no Quadro 2.

Em sentido filosdfico, bens é qualquer coisa que satisfaga as
necessidades humanas e tem valor economico

"Direito, origina-se do latim "directum", significando aquilo que é reto,|  Ativo
que esta de acordo com a lei" (GONCALVES, 2007). Direito no sentido | Aplicagdes
contabil é a fruicdo da pessoa, por ter cedido algum bem ou servico,
este bem € objeto do direito.

Direito no sentido contdbil é a fruicdo da pessoa, por ter cedido algum |  Passivo
bem ou servico, este bem & objeto da obrigagdo Origens

Bens

PATRIMONIO |Diretos

Obrigagoes

Quadro 2: Patrimdnio
Fonte: Adaptado de Silva (2007)
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Carvalho (2009) destaca que ha diversas subareas na Ciéncia Contabil:
contabilidade de custos, contabilidade tributaria, contabilidade financeira,
contabilidade gerencial, contabilidade bancaria, contabilidade publica e outras. Estas
subareas estudam objetos especificos dentro do contexto patrimonial.

Horgren (1997) enfatiza que a Contabilidade € o principal sistema de
informacao quantitativo utilizado pelas empresas. Os objetivos desse sistema
englobam a formulacdo das estratégias gerais e dos planos de longo prazo;
decisdes de alocacao de recursos com énfase no produto e no cliente; planejamento
e controle de custos das operagdes e atividades; mensuracdo do desempenho e

avaliacao das pessoas; adequacao a regulamentacao externa e legal.

2.4 SISTEMAS DE INFORMAGOES

2.4.1 Sistemas de Informacoes Contabeis

Conforme Rezende (2008), os sistemas permitem a racionalidade do trabalho,
por meio da minimizacado de esfor¢os, melhor fluéncia do processo, eliminacdo de
desperdicios na busca de informagdo, maximizagdo do lucro e aumento de

produtividade.

Os sistemas de informacdes contabeis visam registrar os atos administrativos
das organizacdes e tem como objetivo gerar as demonstragdes contabeis segundo
as normas brasileiras de contabilidade e legislagao pertinente (MARTINS, 2007).

As demonstracdes contabeis resumem todas as informacbées que foram
transitadas no sistema contabil, por isso servem como parametro para a analise

financeira e orgcamento, que € a alocagéo eficiente de recursos (WELCH, 1983).

No Brasil a contabilidade € normatizada por leis, deixando pouca margem
para registros diversos dos usuais, ou seja, o0 sistema € padronizado. Entretanto, de
acordo com Martins (2007), a contabilidade deve levar em considera¢ao o principio

da esséncia sobre a forma.
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2.5 CONTABILIDADE FINANCEIRA, SOCIETARIA OU INTERNACIONAL

A contabilidade financeira é aquela utilizada pelos usuérios externos da
companhia, por isso € a contabilidade realizada de acordo com as leis
regulamentadoras (GUERREIRO, 2007). O uso dessa contabilidade, no Brasil, é
obrigatorio para todas as empresas, gerando informagdes bésicas a seus usuarios
(MARION, 2009).

No Brasil ainda ha uma influéncia significativa dos critérios fiscais na
contabilidade, principalmente pela legislagdo do imposto de renda, decreto lei n.*
1.598/77, sendo realizada em muitos casos de acordo com o preceito desta
legislacéo.

A contabilidade como ciéncia ndo deve estar vinculada a legislacédo
especifica, sendo que pode se ajustar por meio de demonstracbes ou livros
auxiliares, a fim de atender a legislacao fiscal.

Houve uma tentativa de solucdo da influéncia da legislacao fiscal sobre a
contabilidade financeira, por meio do art. 177, da lei Federal n.° 6.404 de 15 de
Dezembro de 1976 (‘lei das S/A”), modificada pela Lei 11.638/07 de 28 de
Dezembro de 2007 (MARTINS, 2007).

Essa tentativa de solucdo é no sentido de elaborar as demonstragdes de
maneira correta e sem prejuizo as exigéncias fiscais. Na pratica as autoridades
limitaram a correta aplicacdo por meio de pareceres e decisées que deveriam ser
puramente de natureza fiscal, mas que exigem similaridade de tratamento contabil
(MARTINS, 2007).

No Brasil a lei das S/A regulamenta a atuacdo das sociedades andénimas,
sendo que € divida em companhia abertas e fechadas.

As companhias sdo consideradas abertas ou fechadas em funcdo da
negociacao de suas agdes no mercado de valores mobiliarios. Sendo que as abertas
tém suas acdes negociadas na Bolsa de Valores Mobiliarios.

Com as alteracées na lei das S/A, ocorridas por meio da lei federal n.°
11.638/07. As sociedades consideradas de grande porte que se caracterizam por
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possuirem controle comum e que tenha ativo total superior a R$ 240 milhdes ou
receita bruta anual de R$ 300 milhdes, também estdo obrigadas a seguir as regras
desta lei.

A contabilidade tem em sua esséncia os principios de contabilidade
geralmente aceitos, esta terminologia € inadequada para a realidade brasileira,
porque no Brasil contabilidade é considerada Ciéncia, por isto este termo geralmente
nao representa a magnitude da contabilidade (MARTINS, 2007).

Os principios sao a estrutura, a esséncia, ou seja, o nucleo central da
disciplina (MARTINS, 2007). Estes s&o de carater obrigatdério no exercicio da
profissdo contabil.

O Quadro 3 apresenta um resumo da resolucdo CFC (Conselho federal de
contabilidade) n.° 750/93.

Art. Principio Resumo
4° Entidade O patriménio pertence a entidade, portanto ha que
diferenciar o interesse da entidade do interesse dos
sOcios
o Continuidade Se a entidade tiver prazo determinado, previsto ou

imprevisivel de funcionamento deve avaliar seus
ativos a valor de mercado

6° Oportunidade Refere-se a tempestividade e integridade, uma vez
que se tem razoavel certeza de que o evento ira
ocorrer, & possivel, deve-se efetuar o registro
sempre com base técnica para suporte das
informacoes.

7° Registro pelo valor original A avaliagédo dos componentes patrimoniais € com
base nos valores de entrada e uma vez ao
patrimonio ndo poderao ter seus valores alterados.

8° Atualizagdo monetaria Os valores devem ser atualizados em moeda
nacional, sendo que as demonstracdes serao
expressas em moeda nacional, independentemente
da origem do patriménio.

9° Competéncia Nao existe receita sem despesa, portanto as
despesas decorrentes da geracdo da receita devem
ser reconhecidas no mesmo periodo,
independentemente do pagamento.

10° Prudéncia Este principio tem como base ser conservador, em
alternativas igualmente validas escolhe a que
representar menor resultado para a entidade.

Quadro 3: Principios de contabilidade geralmente aceitos
Fonte: Baseado na resolugdo CFC n? 750 de 29 de Dezembro de 1993
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Com base nestes principios e normas regulamentares e legais, sao
elaboradas as demonstracdes financeiras, que se dividem em véarias demonstracdes
com fins especificos do ponto de vista contabil, conforme Quadro 4.

Demonstracoes Explanacao

Balango patrimonial (“BP”) Balango patrimonial (demonstra a posicao
patrimonial em determinada data, por isso € uma
demonstragdo estatica (SILVA, 2007). Ja para
Carvalho (2009), esta definicao deve ser
ampliada, ja que as informagdes contidas no
balanco irdo beneficiar periodos futuros

Demonstracdo dos lucros e prejuizos | Esta demonstracdo pode ser substituida pela
acumulados demonstragdo das mutagbes do patrimonio
liquido (“DMPL”), esta demonstragdo €& exigida
pelas normas da CVM para companhias abertas

(demonstra as mutagdes no Patriménio liquido)

Demonstracdo do resultado do exercicio | Apresenta o resultado econémico da entidade
(“DRE”) em determinado periodo, nesta demonstragéo
estao evidenciadas todas as contas de receita e

despesa

Demonstracao do fluxo de caixa (“DFC”) Fornece informagbes sobre os rendimentos e
pagamentos e divide-se em trés grupos,

operacionais, investimento e financiamento

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”) Evidencia a distribuicdo da riqueza, ou seja, a
empresa distribui a riqueza, na medida em que
tem despesa com fornecedores, funcionarios,

governo, e outras mais

As demonstracoes deverao ser complementadas por notas explicativas, estas notas visam a

esclarecer os critérios de avaliacao, e esclarecer a situacao patrimonial.

Quadro 4: Demonstracdes financeiras
Fonte: Martins; Silva; Neto (2007), Carvalho (2009).

Para entender e analisar os demonstrativos € necessario conhecer a
estruturas e grupos de contas de cada demonstrativo (NETO, 2007).

O balanco é um importante instrumento de tomada de decisées por parte dos
investidores em paises que possuam um mercado de capitais desenvolvido. Os
balancos devem representar o melhor julgamento da posicao patrimonial e financeira
(CARVALHO, 2009).
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O Quadro 5 apresenta a estrutura basica do Balanco Patrimonial, que é
composta pelo Ativo e Passivo. No Ativo, possui os grupos Circulante e nao
Circulante; no Passivo os grupos Circulante, ndo Circulante e Patriménio Liquido.

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante Passivo Circulante

Disponibilidades Empréstimos e Financiamentos

Estoques Fornecedores

Despesas pagas antecipadamente Impostos, taxas e contribuigées

Salarios

Ativo Nao Circulante Passivo N&do Circulante
Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo
Permanente

Investimentos Patroménio Liquido

Imobilizado

Intangivel

Quadro 5: Balango Patrimonial
Fonte: Adaptado de Neto (2007)

O Quadro 6 apresenta a forma de classificacdo nos grupos de contas do
Balanco Patrimonial.

GRUFPO CLASSIFICACAD
ATIVO contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos elementos nelas
registrados

Ativa Circulante
no ativo circulante: as disponibilidades. os direitos realizaveis no curso do exercicio social
subsegiiente e as aplicacdes de recursos em despesas do exercicio seguinte

Ativo ndo Circulante
no ativo realizavel a longo praze: os direitos realizaveis apods o término do exercicio
seguinte, assim como os derivados de vendas. adiantamentos ou empréstimos a
sociedades coligadas ou controladas, diretores, acionistas ou participantes no lucro da
companhia. que ndo constituirem negdcios usuais na exploracdo do objeto da companhia
em investimentos: as paricipagdes permanentes em outras sociedades e os direitos de
qualquer natureza, ndo classificaveis no ative circulante, & que ndo se destinem a
manutencdo da atividade da companhia ou da empresa

no ativo imobilizado: os direitos que tenham por ohjeto bens corpdrecs destinados a
manutencdo das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram a companhia os beneficios,
riscos e controle desses bens

no intangivel: os direitos que tenham por chjeto bens incorpdreos destinados a manutencdo
da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido
Ma companhia em que o ciclo operacional da empresa tiver duracdo maior que o exercicio social. a classificacdo no
circulante ou longo prazo terd por base o prazo desse ciclo

PASSIVO
Fassivo Circulante

As  obrigagdes da companhia wvenciveis no curse do exercicio social, inclusive
financiamentos para aquisicdo de direitos do ative ndo circulante, serdo classificadas no
passive circulante

Passivo ndo Circulante
quandoc se vencerem no exercicic seguinte, & no passivo ndo circulante, se tiverem
vencimento em prazo maior, estando conforme o ciclo operacional

Fatriménio Liquido
A conta do capital social discriminara o montante subscrito e, por deducdo, a parcela ainda
nio realizada

Quadro 6: Classificagao de grupos BP
Fonte: Adaptado da Lei das S/A (1976)
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Observa-se que o Quadro 6, que ha mengao da ordem de classificagao das
contas no ativo, devendo obedecer o grau de liquidez. Por exemplo: a conta caixa
por ter alta liquidez, é a primeira conta a ser apresentada nas demonstracbes
financeiras.

A classificagdo em curto e longo prazo deve observar o exercicio social
(geralmente compreende um ano) ou o ciclo operacional (compreende desde a
compra da matéria prima até o recebimento do valor da venda), este pode ser
superior a um ano, como exemplo o segmento aeroespacial (MARTINS, 2007).

A DRE apresenta de forma sintética as operagdes realizadas pela empresa
durante o exercicio social, demonstrando as receitas, 0os custos e as despesas,
enfatizando o resultado liquido do periodo (MARTINS, 2007). O Quadro 7 demonstra
0s principais grupos de contas da DRE.

Receita Bruta de Vendas e Servicos

(-) Dedugdes, descontos concedidos, devolugoes

(-) Impostos sobre vendas

= Receita Liquida

(-) Custo dos produtos vendidos € dos servigos prestados
= Lucro (prejuizo) Bruto

(-) Despesas de vendas

(-) Despesas gerais e administrativas

(-) Despesas financeiras liquidas

(-) Outras despesas operacionais

= Lucro (prejuizo) operacional

(-) Outras receitas e despesas

= Lucro (prejuizo) antes do imposto sobre a renda
(-) Prov para Imposto de Renda

= Lucro (prejuizo) antes das participacoes

(-) Participac6es

(-) Prov para Contribuicao Social

= Lucro (prejuizo) do exercicio

= Lucro (prejuizo) por acao

Quadro 7: Estrutura da Demonstracao do Resultado do Exercicio
Fonte: CPC (2010)

Para Martins (2007), a DRE segue os preceitos do regime de competéncia
formado pelo reconhecimento da realizagdo da receita e o principio do confronto das

despesas.
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As receitas sdo reconhecidas no exercicio em que os beneficios e riscos
econdmicos sao transferidos ao comprador, geralmente ocorre no momento da
venda. Destaca-se que o0 simples ato da venda, ndo € suficiente para o
reconhecimento da receita. Como exemplo, a empresa que durante o transporte
tem sua mercadoria avariada, caso seja responsavel pelo transporte, ndo deve
reconhecer esta receita (MARTINS, 2007).

No caso das despesas 0 reconhecimento ocorre no momento da sua
utilizacdo e nao da disponibilidade do recurso. Como exemplo: Uma matéria prima
comprada, mas que nao foi utilizada deve ser reconhecida como estoque.

A DMPL apresenta as movimentagdes ocorridas no patrimdnio liquido, indica
as mutacdes e o valor de cada acréscimo ou reducdo de cada conta no exercicio
(MARTINS, 2007). Para Neto (2007), a demonstracdo das mutagdes é mais
abrangente que a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados. O Quadro 8

apresenta um modelo de DMPL.

RESERVAS
Capital Ajuste de | Reservade
Histérico Realizado | ReservaPara | Reserva [Reserva|Retencdo | Avaliagdo lucros Total
Contingéncia | Estatutaria | | oga) |de Lucros| Patrimonial

Saldo do inicio do exercicio
Ajustes de Exercicios
Anteriores:
efeitos de mudanca de
critérios contabeis
Aumento de Capital:
com lucros e reservas
Reversdes de Reservas:
Lucro Liquido do Exercicio:
Transferéncias para
reservas
Reserva legal
Reserva estatutaria
Dividendos a distribuir (RS ...
por acéo)
Saldo final do exercicio

Quadro 8: DMPL
Fonte: Martins (2007)

A principal diferenca entre DRE e a DFC, demonstrada no Quadro 9, é a
finalidade. Enquanto a DRE apresenta o resultado econdmico, a DFC demonstra

quais as principais contas que influenciaram no caixa da empresa.
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Segundo Martins (2007 p.440), quando a DFC é analisada em conjunto com
outras demonstragdes, permite aos interessados avaliar a: capacidade em receber e
honrar compromissos; desempenho operacional; capacidade de liquidez; precisao
de estimativas passadas; efeitos sobre a posicao financeira das atividades de
investimento e financiamento.

O autor supracitado destaca ainda que a DFC é obrigatéria para as
companhias abertas e fechadas, exceto no caso desta ultima apresentar Patriménio
liquido na data do balango inferior a R$ 2 milhdes. Independentemente da sua

obrigatoriedade as demonstracdes, sdo importantes meios de informacdes, para as

empresas.

20X2
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimento de clientes 30.150
Pagamentos a fornecedores e empregados (27.600)
Caixa gerado pelas operagdes 2.550
Juros pagos (270)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (900)
Caixa liguido proveniente das atividades operacioanais 1.380
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao da controladora X, liquido do caixa incluido
na aquisicao (Nota A) (550)
Compra de ativo imobilizado (Nota B) (350)
Recebido pela venda de imobilizado 20
Juros recebidos 200
Dividendos recebidos 200
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (480)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebido pela emissdo de agées 250
Recebido por empréstimos a longo prazo 250
Pagamento de passivo por lease (90)
Dividendos pagos* (1.200)
Caixa liquido ao caixa e equivalentes de caixa (790)
Aumento liquido ao caixa e equivalente de caixa 110
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota C) 120
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do periodo (Nota C) 230

Quadro 9: DFC
Fonte: CPC N2 3 de Setembro de 2010
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Conforme a lei das S/A, art. 188, as alteracbes no caixa serdao segregadas no
minimo em trés fluxos, que sao: atividades operacionais, atividades de investimento
e atividades de financiamento, a demonstracao do fluxo de caixa deve ser realizada
sempre comparando o exercicio atual com o anterior. O Quadro 10 apresenta os

conceitos dos grupos.

Atividades operacionais Envolve todas as atividades relacionadas com a
producdo e entrega de bens e servigos,
normalmente relacionam-se com as transagoes
que aparecem na DRE

Atividades de Investimentos |Relacionam-se normalmente com o aumento e
diminuicdo dos ativos de longo prazo que a
empresa utiliza para produzir bens e servicos,
incluindo recebimento de empréstimos
concedidos, venda de instrumentos financeiros.
Atividades de Financiamento |Relacionam-se com pagamentos de empréstimos
de credores e investidores, exceto juros, que é
classificado nas atividades operacionais

Quadro 10: Fluxos de atividades da DFC
Fonte: Martins (2007 p. 442)

7

Observa-se, no Quadro 10, que o conceito de caixa é ampliado para
equivalentes de caixa. Para Martins (2007), equivalentes de caixa sao investimentos
com risco insignificante de ocorréncia, que possuem alta liquidez e facilmente
conversiveis em dinheiro.

Ha dois métodos para a elaboracao do fluxo de caixa. O método direto explica
as principais entradas e saidas de dinheiro dos componentes das atividades
operacionais. O método indireto é uma conciliacdo do lucro liquido, eliminando do
mesmo o0s valores que s&o reclassificados nas atividades de investimento e
financiamento, também referido como método da reconciliacao (Martins, 2007 p.
446).

Para Neto (1995), a demonstracao do fluxo de caixa é apurada partindo do
pressuposto de que todos os componentes da atividade operacional foram
liquidados, sendo acrescentados ao lucro liquido os custos ndo reembolsaveis,
como depreciacdo, encargos financeiros apropriados, provisées para perda de
estoques e demais gastos provisionados, que ndo representam desembolso efetivo.
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Ainda conforme o autor supracitado, as demonstragdes contabeis sdo
realizadas sob os principios do regime de competéncia e ndao de caixa, o0s registros
contabeis estao registrados pela realizacdo e nao pelo pagamento ou recebimento.

Conforme art. 188, da lei das S/A a DVA, é obrigatéria para as companhias
abertas, indica o valor da riqueza gerada pela companhia, a sua distribuicao entre os
elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao
distribuida. Todavia, Conforme Peters (2008), a DVA nao consta nas normas
internacionais (IFRS). Portanto é uma convergéncia nacional.

Esta demonstracdo apresenta o quanto a entidade agrega de valor aos
insumos adquiridos de terceiros e que sao vendidos ou consumidos durante
determinado periodo. O Quadro 11 apresenta um modelo de DVA, a ser ampliado

pelas empresas.

MODELO

Descrigdo:
em milhares de reais

1 - RECEITAS
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)
|6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (*)

(*) O total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7

Quadro 11: DVA
Fonte: CPC N° 9 de 30 de Qutubro de 2008

As empresas com atividades operacionais e produtos semelhantes tém
operacOes diferenciadas. Portanto cada empresa tem seu plano de contas e as
contas sao diferentes para cada uma delas, mas os grupos sao padronizados em
funcdo da legislacdo contabil (MARTINS, 2007). Assim sendo, as demonstracdes

sdo padronizadas e servem aos usuarios externos e internos. Entretanto, estas
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demonstra¢des séo limitadas no sentido de fornecer detalhes sobre as operacgdes e
atividades que deram origem aos numeros apresentados.

2.5.1 Contabilidade Internacional

Na década de noventa o Brasil deu um grande passo para conquistar a
confiangca no cenario econdémico internacional. O controle inflacionario e a
combinacao da politica monetaria com cambio flutuante e metas de inflacdo foram
alcancados com o Plano Real, de 1994 (IASB, 2010).

Com um sistema politico confiavel e os processos de privatizacoes, foi
possivel abrir 0 mercado para investidores estrangeiros. Em um curto espago de
tempo a partir de 2001 o Brasil comegou a ser falado como uma das economias do
futuro juntamente com os paises como RUssia, india e China, que formam a
abreviacao BRICs (IASB, 2010).

De acordo com Carvalho (2009, p. 15)

“A contabilidade internacional surgiu para minorar as agruras de quem quer
investir fora de seu pais e até hoje tinha que manusear balangcos em
dezenas de normas contdbeis distintas, tentando compatibiliza-las para
comparar.”

Com o cenario favoravel para investidores, o Brasil tem atraido capital
internacional. No periodo de 1994 a 2009, ocorreram $ 330 bilhdes em investimento
estrangeiros diretos. No periodo da crise desencadeada entre 2008 e 2009 o
sistema financeiro se demonstrou sdélido e desenvolvido, 0 que aumenta a

credibilidade na economia Brasileira (IASB, 2010).

Em 2006 a convergéncia para as Normas internacionais foram colocadas em
pratica pelos intermediarios financeiros, sob a supervisdo do Banco Central do
Brasil. Em Dezembro de 2007, foi aprovada a lei federal n.? 11.638/07, que passou a
vigorar a partir de 2008, esta lei alterou alguns artigos e paragrafos da lei Federal n.°
6.404/76, conhecida como lei das S/A, e é o inicio da convergéncia das empresas
Brasileiras para as normas internacionais (IASB, 2010).
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Com a globalizagao € dificil falar em empresas locais, as empresas sao
mundiais, seja pela aquisicdo de insumos, relagdes mercadoldgicas ou estratégias.
Isto ndo se restringe somente as grandes empresas, as pequenas empresas
também estdo conectadas mundialmente (CARVALHO, 2009).

Para Kanter (1995), todos estdo conectados ao mundo, principalmente as

economias.

Segundo o IASB (2010), a adocado das normas internacionais propicia maior
credibilidade e transparéncia para os investidores. As empresas atendem melhor
aos requisitos de governanga corporativa, além de permitir a comparabilidade das

demonstragdes financeiras com empresas de todo o mundo.

Mais de cem paises ja utilizam as normas internacionais, alguns ja
implantados outros em processo de convergéncia, e € utilizada pelas principais
economias ao redor do mundo. A Figura 7 apresenta a utilizagdo das normas ao

redor do mundo.

Figura 7: IFRS no mundo
Fonte: IASB (2010)

A fundagao “IASC” (International Accounting Standards Committee) — criada
em 2001 — € uma organizacdo do setor privado sem fins lucrativos, com
independéncia. A organizagdo trabalha para o setor publico e seus principais

objetivos séo:
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e Desenvolver normas internacionais globais de alta qualidade e
compreensiveis, por meio do seu 6rgao técnico o “IASB” (International
Accounting Standards Board).

e Promover o0 uso e aplicagéo rigorosa dessas normas;

e Ter em conta a necessidade de informacgdes financeiras para as economias
emergentes e as pequenas e médias empresas.

e Promover a convergéncia das normas nacionais para as internacionais.

O IASB é um 6rgéo da fundagéo IASC e foi criado juntamente com 0 mesmo
em 2001, para substituir o IASC, o érgao responsavel pelo desenvolvimento de
normas internacionais. O |IASB adotou as normas emitidas pelo IASC, as IAS
(International accounting Standards), revisando-as e alterando-as no que for
necessario e a partir desta data as novas normas denominam-se IFRS (international

financial reporting Standards).

O IASB é formado por 15 membros que atuam em periodo integral e sao
responsaveis por elaborar e publicar as IFRS, incluindo as IFRS PME (pequenas e
médias empresas) e para aprovacao das interpretagcdes IFRSs desenvolvido pela
IFRS Interpretations, 6rgao de interpretagbes das normas internacionais, formado
por 14 membros nomeados pelos curadores e composto por varios paises e
profissionais experientes. A atribuicdo € rever as interpretacbes em tempo habil
sobre as questbes contabeis e fornecer orientagédo (IFRICS) sobre elas.

Todas as reunides do IASB séo abertas ao publico e webcast (transmisséo de
audio e video). O IASB tem transparéncia total nos seus documentos que ficam a
disposicado para comentarios publicos. O IASB tem relagéo estreita com as partes
interessadas do mundo todo, incluindo investidores, analistas, reguladores, lideres
empresarias e 6rgaos de normatizacao contabil.

Para Carvalho (2009), as normas internacionais de contabilidade séo
fundamentais para o desenvolvimento do mercado de capitais no Brasil e para as
empresas. Uma linguagem Unica, utilizada e padronizada mundialmente facilita a
leitura de qualquer usuario em qualquer lugar do mundo, pois na era da informacao,
qualquer pessoa com um computador conectada a rede mundial de computadores,

podera consultar estas demonstracoes e tomar melhores decisdes de investimento.
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Conforme Peters (2008), todas as empresas deveriam adotar as normas
internacionais de contabilidade, pois estas representam as melhores praticas

contabeis.

As normas estdo em constante processo de mudancga, a sua elaboragédo é
uma missao interminavel, pois a forma de contratacdo e a dindmica empresarial
exigem novas leituras das normas contabeis que podem ser alteradas ou caso nao
existam sejam criadas (CARVALHO, 2009).

A lei federal 11.638/07, de 28 de Dezembro de 2007 em seu artigo 5° que
acresce o art. 10-A da lei federal n.? 6.385, de 7 de Dezembro de 1976, que permite
que a CVM, Banco Central e demais érgaos e agéncias reguladoras, celebrem
convénio com instituicoes, que tem como objetivo o estudo e a divulgacdo de
principios normas e padrdes de contabilidade, que no Brasil & representado pelo

Comité de pronunciamentos contabeis (“CPC”).

O CPC foi criado pela resolucao CFC (conselho federal de contabilidade) n.°
1.055/05 e tem por objetivo, conforme art. 3°, o estudo, o preparo e a emissao de
pronunciamentos técnicos sobre procedimentos de contabilidade e a divulgacédo de
informagcdes dessa natureza, para permitir a emissdo de normas pela entidade
reguladora brasileira, visando a centralizacao e uniformizacdo do seu processo de
producao, levando sempre em conta a convergéncia da contabilidade brasileira aos

padrdes internacionais.

O CPC é formado pela uniao de esforcos de diversas sociedades, conforme

Figura 8.
4 N )
ABRASCA FIPECAFI
Associagao Brasileira das Companhias Abertas Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras
- AN J
4 N )
APIMEC CFC
Associagao dos analistas e profissionais de investimento Conselho Federal de Contabilidade
do Mercado de Capitais
S o Mercado de Capi JAN )
4 N )
BOVESPA IBRACON
Bolsa de Valores de Sao Paulo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
- AN J

Figura 8: Composicao do CPC
Fonte: Baseado em CPC (2010)
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A Deliberagcao CVM n? 520, de 15 de Maio de 2007, Dispde sobre a audiéncia
publica e a aceitacao pela CVM dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Em 2007 foi emitido um pronunciamento, em 2008 treze pronunciamentos e
em 2009, vinte e sete pronunciamentos, sendo que um foi direcionado as pequenas
e médias empresas, portanto ndo necessita ser deliberado pela CVM.

Para Peters (2008 p. 25) “a prépria constituicdo do CPC mostra entidades
envolvidas direta ou indiretamente interessadas na formulacdo de padrdes voltados

ao mercado de capitais (...)".

2.6 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade é uma linguagem que se utiliza de palavras e numeros uteis
para que os administradores possam apresentar planos administrativos e comunicar
e interpretar resultados. Assim como toda linguagem € prudente que o0s
administradores tenham conhecimento do significado e natureza para que possa
interpreta-la (LI, 1977).

Segundo o Instituto internacional dos contadores (International Federation of
Accountants “IFA”) a contabilidade gerencial tem evoluido por meio de quatro
estagios, conforme indicado na Figura 9. Esta transformacao estd em andamento.

Esta evolucdo é natural nas interacbes com o meio ambiente, as acdes
influenciam e também sao influenciadas pelo meio ambiente, e a sua reproducgéo
segue ao longo dos anos, sempre guardando caracteristicas das anteriores, é o
“DNA” (MATURANA; VARELA, 2007).

Para Jiambalvo (2009), o acesso a informacao tem mudado drasticamente o
escopo dos negdcios, com isto boa parte do entendimento da contabilidade
gerencial corresponde a compreensao das tecnologias. Desta forma observa-se que
assim como a tecnologia a contabilidade gerencial esta em constante transformacao.
Esta adaptagédo tem origem na propria esséncia da contabilidade gerencial, que é a

de atender aos usuarios internos da companhia.
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A Figura 9 apresenta a evolugéo da contabilidade gerencial.
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Figura 9: Evolucao da contabilidade gerencial
Fonte: IFA (1998)

Ainda conforme a instituicdo supracitada, cada fase é uma evolugcdo da
anterior. Portanto € um processo de melhoria que vem ocorrendo ao longo dos anos,
se adaptando ao ambiente. Abaixo, apresenta-se a evolucdo historica destas

transformacdes.

e Fase 1- Antes de 1950, o foco foi na determinacao dos custos e controle
financeiro, por meio da utilizagdo do orcamento e das tecnologias de
contabilidade de custos;

e Fase 2 - Em 1965, o foco mudou para o fornecimento de informagbes para o
planejamento e controle gerencial, por meio do uso de tecnologias tais como
andlise de decisao e responsabilidade departamental;

e Fase 3- Em 1985, a atencdo estava voltada para a reducédo dos
desperdicios de recursos utilizados nos processos de negdcio, por meio da

utilizacao de analise de processos e tecnologias de gestao de custos;



44

e Fase 4- Em 1995, a atencao foi deslocada para a geracao ou criacao de
valor por meio da utilizacao eficaz dos recursos, com apoio da tecnologia.

Conforme Garrison (2001), as duas Ultimas décadas acompanhadas da
abertura dos mercados, quebras de barreiras internacionais, tanto de mercados
como de capital, avango do mercado de agdes, linhas de produgcbes mundiais e 0
acirramento da concorréncia, demonstrou para muitos administradores que velhas
formas de fazer negdcios ndo sao mais suficientes, é necessario fazer grandes
mudancas na forma de organizar e executar o trabalho. Para a empresa ser de

classe mundial é necessério ter um sistema contabil gerencial de primeira classe.

A partir de 1980, muitas ondas foram criadas para reduzir os custos com
perdas de qualidade, aumentar a produtividade, reduzir atrasos, reduzir estoques e
aumentar a lucratividade (JUNIOR, 2002).

As medidas por si s6 ndo garantem a obtencao destes fatores, é preciso
implanta-las com sabedoria (GARRISON, 2001).

Outras ondas ocorreram na gestdo destas empresas, estas ondas segundo
Garrison (2001), séo:

e Gestao da Qualidade Total (“TQM”)

A gestdo da qualidade total esta apoiada sobre dois pilares, o primeiro diz
respeito ao foco no atendimento ao cliente e o segundo a resolugao sistematica do

problema, por meio de equipes especializadas para tal propoésito.

A TQM é um processo de melhoria continua produtiva, motivando a tomada
de decisao constante com base a nao identificar culpados, mas sim onde estdo os
problemas, evitando que gerentes mantenham-se na defensiva. Pensada desta

forma evita que conflitos internos sejam gerados.

O ciclo PDCA (planejar, executar, verificar e implantar) é utilizado pela TQM.
Este ciclo também é conhecido como o ciclo de Deming (pioneiro da TQM, introduziu
muitos elementos na industria Japonesa) (FALCONI, 1992).

Para Falconi (1992 p. 15) a qualidade total é regida pelos principios: Produzir
e fornecer produto que satisfacam o cliente; Garantir a sobrevivéncia da empresa,
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|dentificar o problema mais critico e soluciona-lo pela mais alta qualidade; Falar,
raciocinar e decidir com dados; Gerenciar a empresa ao longo do processo; Reduzir
metodicamente as dispersbes; ndo permitir a venda de produtos defeituosos;
procurar prevenir a origem do problema; nunca permitir que o problema se repita;
respeitar os empregados, definir e garantir a execuc¢ao da visao e estratégia da Alta

Direcdo. A Figura 10 apresenta a sistematica do ciclo PDCA.
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Figura 10: Ciclo PDCA
Fonte: Falconi (1992 p. 30)

¢ Reengenharia de Processo
A reengenharia de processo detalha o processo da companhia (um processo
pode ser entendido como um conjunto de atividades que tem o propésito a redugao

de custos, defeitos e eliminagdo de atividades desnecessarias).

A contabilidade baseada em atividades visa também a eliminar as etapas que
nao geram valor ao cliente, por exemplo, uma grande movimentagdao de materiais na
fabrica nao gera valor ao cliente, portanto deve ser mitigada ou eliminada, é natural
que para eliminar uma atividade € necessario uma melhoria nas demais. Por isso
tanto o JIT (estoque zero) como a TQM (qualidade Total), até determinado ponto

envolve a reengenharia, para melhorar € necessario mapear o processo atual.
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e A Teoria das restricoes

De acordo com Garrison (2001, p. 13) “Uma restrigdo € qualquer coisa que

impecga a obtengao do que se deseja”.

A sustentabilidade desta teoria estd no fato de que as empresas devem
gerenciar as restricoes. Estas restrigbes em uma cadeia produtiva sdo formadas
pelos elos mais fracos, denominado de “gargalo”, s&o recursos que limitam a
empresa, como por exemplo, uma area produtiva que tem menor capacidade do que
as demais areas, a capacidade produtiva sera determinada pela menor area, por
isso esta area ou deve ser incrementada ou melhorada (COGAN, 2007).

Este gargalo pode aumentar os estoques, pois outras areas podem adiantar
a producdo que vai esbarrar no gargalo gerando maiores estoques, consumo de
capital de giro, problemas com movimentagao de materiais, aumento nos custos de

estoques e outras (gripo proprio).

2.6.1 Conceito de Contabilidade Gerencial.

“A contabilidade Gerencial € o processo de identificar, mensurar, reportar e
analisar informacdes sobre os eventos econémicos das empresas” (KAPLAN, 2000
p.36).

Conforme o apéndice do pronunciamento do IFA (1998), a contabilidade
gerencial pode ser definida como o processo de identificacdo, mensuracao,
acumulacao, andlise, elaboracgao, interpretacdo e comunicacdo de informacdes
(tanto financeira como operacional) usada pela administragdo para planejar, avaliar,

controlar e assegurar a utilizagdo dos seus recursos.

A contabilidade gerencial, portanto, é parte integrante do processo de gestao.
Ela fornece informagdes essenciais para, controlar, planejar, otimizar, medir, reduzir
a subjetividade do processo decisério e melhorar a comunicacgéao interna e externa
da companhia (IFA, 1998).
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Para Jiambalvo (2009), as decisdes integram o processo de planejamento e
controle e sdo utilizadas para recompensar ou punir 0s gerentes e ainda para mudar

as operacdes ou rever planos.

Conforme a Figura 11, a contabilidade gerencial gera informacdes contabeis
gerencias que apdiam as empresas principalmente no processo de planejamento e
controle. Neste ciclo as atividades de planejamento, dire¢cdo, motivagéo e controle,
circulam pela tomada de decisdo. Desta forma, a contabilidade gerencial fornece
boas informacdes para apoiar a geréncia no processo de tomada de decisao
(GARRISON, 2001).

A Figura 11 apresenta o ciclo do planejamento e controle.
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Figura 11: Ciclo do planejamento e controle
Fonte: Garrison (2001 p.3)

Para Garrison (2001), a utilizagdo da contabilidade gerencial pode ser variada
como em projetos, sejam eles para melhoria de capacidade produtiva, aberturas de
novas fabricas, novos produtos; a contabilidade gerencial gera informacbes para

orcar e acompanhar os resultados destas atividades.

A geréncia necessita obter feedback (opinido) das suas atividades, para verificar
se ha desvios a serem corrigidos e também o que pode ser melhorado, para isto
precisam de relatérios de desempenho que fornecam informagdes sobre o que néao
ocorreu conforme o planejado e as &reas mais criticas (GARRISON, 2001).
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Segundo Jiambalvo (2009), uma das idéias chave da contabilidade gerencial
€ obter o que se mede. Desta forma é necessario estabelecer medidas de
desempenho para direcionar o comportamento dos gerentes. Entretanto, os
gerentes sao avaliados pelas medidas de desempenho o que pode negligenciar o

que nao esta sendo medido.

De acordo com Horgren (1997 p. 5), o feedback (opiniao) requer dos gestores
uma avaliacao do passado para estabelecer caminhos alternativos para o futuro, o
que conduz a uma série de reacdes incluindo as seguintes: Alteracdo de metas,
procura de meios operacionais alternativos, mudang¢a nos métodos para tomada de
decisdo, elaboracdo das previsbes, mudancas dos processos operacionais e

mudanca no sistema de premiacao.

O Quadro 12 fornece os elementos tanto de natureza financeira como nao
financeiras. Para Kaplan (2000) estas informacdes sdo geradas para que 0s
gestores possam utiliza-las como apoio ao processo de tomada de decisdo. Este
sistema de informacgdes deve estar relacionado com os objetivos da organizacao.

Contabilidade Financeira Aspectos tributarios, Societarios, plano de contas,
lancamentos contabeis, fonte de utilizagdo pela
contabilidade gerencial

Contabilidade em outras moedas |Empresas com filiais em diversos paises, ou operagdes
em moeda estrangeira, devem converter os lancamentos
em moeda constante

Custos Atendimento a legislagdo, aspectos de avaliacao de
inventarios, registros dos controles de estoque, ligagao
da area produtiva a informagao contabil

Administracao Financeira e|A contabilidade deve ser util para que decisées futuras

Orgcamentos sejam tomadas, por isso o orcamento € uma importante
ferramenta

Contabilidade por] Segmentacao controle e gerenciamento das unidades de

responsabilidade e Consolidagédo]lucros se tiverem suas contabilidades centralizadas, criar

de Balancgo divisbes se forem descentralizadas, deve-se ter o

subsistema de consolidagao.

Andlise Financeira, Padrdes]Avaliagcdo do comportamento dos indicadores, que séo

Setoriais e Concorréncias elementos fundamentais para a transmissdo de
conhecimento de contabilidade, principalmente para a
geréncia.

Areas nao quantitativas Dados Quantitativos - Quantidade vendida, horas

trabalhas, pecas reprovadas, carteira de pedidos,
indicadores de qualidade.

Analise Estatistica - Combinagcao de dados contabeis
quantitativos

Quadro 12: Areas da contabilidade gerencial
Fonte: Padoveze (2008)
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2.6.2 Principais Diferencas entre Contabilidade Financeira e Gerencial

A principal diferenca entre a contabilidade financeira e gerencial € quanto o
enfoque da utilizagdo. Enquanto a primeira € utilizado por usudrios internos a

segunda é utilizada por usuérios externos (GUERREIRO, 2007).

Conforme Kaplan (2000), a contabilidade financeira comunica o resultado das
decisdes tomadas e das melhorias realizadas pela sociedade. Todavia, esta
contabilidade atende a uma séria de normas, depende do pais que esteja instalada,

como exemplo as normas emitidas pelo IASB.

Durante o século passado, devido a estas exigéncias, as empresas se
dedicaram a produzir mais informagdes financeiras e pouco as informacoes
gerenciais, que visam a atender o publico interno da companhia, para apoiar de
maneira eficiente as varias demandas por informacdes, a fim de avaliar o

desempenho da companhia e gerar valor para o cliente (KAPLAN, 2000).

Para Garrison (2001), € certo que esta regulamentacdo exercida sobre a
contabilidade financeira aperfeicoa a comparabilidade das informagdes e
possibilitam maior seguranga para credores, funcionarios e outras partes
interessadas. Estas informacgdes se originam de varias fontes. A Figura 12 apresenta

a origem das informacdes contabeis.

INFORMACOES

INTERNA EXTERNA

{ | !

CONTABEIS NAO CONTABEIS IMPRENSA OUTRAS FONTES

Figura 12: Origem das informagdes contabeis
Fonte: Silva (2007 p. 44)
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De acordo com a Figura 12, o sistema de informacdes é composto por varios
fatores internos e externos, que nao estdo desconexos, as contingéncias geradas
pelos sistemas em que a empresa esta inserida (MORGAN, 1996), influenciam nas

necessidades e consequentemente nos modelos de informacdes gerenciais.

As principais diferengas entre a Contabilidade Financeira e Gerencial estdo
descritas no Quadro 13.

Perspectiva Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
Clientela Externa: Acionistas, credores,|Interna: Funcionarios, administradores,
autoridades tributarias executivos
Propésito Reportar o desempenho passado as|Informar decisdes internas tomadas
partes externas; contratos com|pelos funcionarios e gerentes; feedback
proprietarios e credores e controle sobre desempenho
operacional; contratos com
proprietarios e credores
Data Histérica, atrasada Atual, orientada para o futuro
Restricoes Regulamentada: dirigida por regras e|Desregulamentadas: sistemas e
principios fundamentais dajinformacdes determinadas pela
contabilidade e por autoridades|administragao para satisfazer,
governamentais. Portanto é menos|necessidades estratégicas e
flexivel operacionais. Entretanto € mais flexivel.
Tipo de Informagéo Somente para mensuracao financeira. |Mensuracao fisica e operacional dos
processos, tecnologia, fornecedores e
competidores..
Natureza da Informacao Objetiva, auditavel, confiavel,|Mais subjetiva e sujeita a juizo de valor,
consistente, precisa. valida, relevante, acurada
Escopo Muito agregada; reporta toda a|Desagregada; informa as decisdes e
empresa acoes locais
Demonstrativos Pouco detalhados Mais detalhados

Quadro 13: Caracteristicas Béasicas da Contabilidade financeira e gerencial
Fonte: Kaplan (2000), Garrison (2001), Jiambalvo (2009).

2.6.3 Contabilidade de Custos - Terminologia de Custo, Conceitos,
Classificagcoes e Comportamentos

A contabilidade de custos no inicio era utilizada como ferramenta para
contabilizar e alocar os custos aos produtos acabados, posteriormente como

ferramenta de planejamento e controle das operacdes fabris (LI, 1977).

Para Kaplan (2000, p.125), “Custo é definido como o valor monetario de bens

e servicos gastos para se obter beneficios reais e futuros”. As despesas estdo nas
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demonstragées financeiras, € o custo do periodo cujo beneficio ja foi recebido. O
custo dos produtos s&o os gastos necessarios para a produgao, cujos beneficios séo
reais e futuros. Eles tornam-se despesas no momento da venda e o restante nao

vendido consta no ativo circulante.

Os sistemas de contabilidade de custos sdo responsaveis pela informagao
dos custos dos periodos bem como a alocacdo dos estoques. S&o regulados
também por érgdos externos e utilizados por usuarios externos, mas os custos com
o propédsito gerencial pode ser utilizado da maneira que a administragdo considere
como melhores praticas para o seu negoécio e que possibilite uma estimativa
equitativa para a tomada de decisao (KAPLAN, 2000).

De acordo com Cogan (2007), os defensores da teoria das restricdes, pregam
que devido a impossibilidade da empresa em ratear os custos fixos com preciséo,
nao é preciso determinar os custos por produto ou lucro de cada produto, mas sim o
lucro total.

Desta forma, segundo a teoria das restricoes na analise de custos é
considerada apenas o custo dos materiais diretos, utilizando-se o conceito de
margem de contribuicdo. Os demais custos, como mé&o de obra direta, gastos gerais
de fabricacao, sdo considerados fixos e denominados de despesas operacionais.

Segundo Porter (1992), a analise do valor adicionado por si sO, ndo constitui
uma boa base de avaliagdo dos custos.

“(...) O valor adicionado (preco de venda menos o custo de matérias primas
adquiridas) vem sendo empregado algumas vezes como o ponto focal para
a analise do custo. O valor adicionado nao é, contudo, uma base sélida para
a analise do custo, porque distinguem de forma incorreta as matérias primas
dos muitos outros insumos adquiridos usados nas atividades da empresa.
Além disso, o comportamento do custo das atividades nao pode ser
compreendido sem um exame simultdneo dos custos dos insumos
empregados para executa-las. Ademais, o valor adicionado deixa de
apontar os elos entre uma empresa e seus fornecedores que podem reduzir
o custo ou intensificar a diferenciagéo” (Ibidem p.36)

Para Garrison (2001) muitas empresas dividem os custos em trés categorias,
materiais diretos, mao de obra direta e custos indiretos de fabricacédo, abaixo sédo
detalhados os significados de cada item.
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e Os materiais diretos sdo os que se tornam parte integrante do produto e que
podem ser fisica e adequadamente identificados, alguns deles mesmo sendo
identificados sao tratados como custos indiretos de fabricacédo, por ndo serem
significativos no processo produtivo.

e Mao de obra direta sdo os custos com mao de obra aplicados diretamente
aos produtos e facilmente identificados.

e Custos indiretos de fabricacdo sdo os custos de mao de obra indireta e outros
custos indiretos. Geralmente ha dificuldade quanto a alocacdo destes ao

produto.

Os custos de materiais diretos, mao de obra direta e custos indiretos de
fabricacdo formam os custos operacionais, ja os custos com comercializacdo e

administragdo formam os custos do periodo (GARRISON, 2001).

De acordo com Garrison (2001), os custos do produto, sdo incorporados ao
estoque, por isso sdo considerados custos inventaridveis e apds ocorrer a venda,
estes sao transferidos para as demonstracdes financeiras, na conta de custo do
produto. Ja& o0s custos do periodo sdo considerados como despesas nha
demonstracao dos resultados abrangentes (esta denominacdo provém das normas

internacionais) ou demonstracéo do resultado do exercicio.

O comportamento dos custos € importante para que os gestores tomem suas
decisdes, estes custos podem ser variaveis, fixos e mistos. Os custos variaveis sao
proporcionais as quantidades produzidas, os fixos sao recursos disponiveis e
independem até determinado grau do volume de producao, os mistos sdo formados
por uma parte fixa e a outra variavel, como exemplo o leasing de uma maquina, tem
uma parte fixa que representa o aluguel pago e outra varidvel que sédo as pecas
consumidas durante determinado tempo no processo produtivo (KAPLAN, 2000).

Custo Variavel é o que possui correlacdo com o nivel de atividade, como
exemplo: materiais diretos e alguns materiais indiretos, como lubrificantes,
nitrogénio, gases e outros. Estes custos ndo sdo medidos necessariamente em
unidades, podem ser em horas, isto dependera do tipo de negécio que a empresa
esta inserida. Portanto, ele é variavel em funcdo da unidade geradora de receita
(GARRISON, 2001).
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Para Kaplan (2000), os custos fixos sdo recursos disponibilizados a empresa,
e atendem determinada capacidade de producgdo, ou seja, se aumentar a producéo
a partir de determinados volumes estes custos tém que ser incrementados para
poderem atender esta demanda, estes intervalos s&o denominados de intervalos
relevantes, onde a classificagdo dos custos fixos e variaveis é apropriada.

A principal diferenca entre os custos variaveis e fixos € quanto a identificagao,
enquanto o primeiro é de facil identificacdo ao produto o segundo € mais dificil.
Algumas empresas asiaticas e européias consideram o custo variavel de méo de

obra como fixo devido a dificuldade de adaptar estes a producédo (KAPLAN, 2000).

Os custos sao alocados aos objetos de custo, que pode ser entendido como
qualquer coisa sobre a qual se deseja obter informacdo, pode ser subunidades,
produtos, segmentos, clientes, e outros. Os custos sao apropriados a estes objetos
de custos (GARRISON, 2001).

A Figura 13 apresenta o paralelo entre processo de fabricacdo e a alocacgao

dos custos aos produtos.

Planejamento da
Producio

—[ Matérias Primas

Producio Vendas

Bens
Acabados

Bens ndo Bens ndo
Acabados Acabados

Utulizacdo de maquinas
e equipamentos

Armazenagem

ACUMULO DE CUSTO CONTABILIDADE DE INICIO DA CONTABILIDADE
CUSTOD FINANCEIRA

Figura 13: Paralelo entre o processo de fabricagcio e a contabilidade da transformagéo de custos
Fonte: LI (1977)

Conforme Garrison (2001) na tomada de decisdes, é fundamental ter um
solido entendimento dos conceitos de custo diferencial, custo de oportunidade e

custo inevitavel ou irrecuperavel.
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e Custo diferencial € a diferenga entre custos de duas alternativas. A diferenca
entre duas receitas alternativas qualquer é denominada de receita diferencial.
O custo diferencial também pode ser chamado de custos incrementais,
quando referir-se a aumentos, caso seja reducado serdao denominados de
custos decrementais, por isso o termo custo diferencial € um termo geral que

engloba os outros dois. O custo diferencial pode ser fixo ou variavel;

e Custo de oportunidade, diante de duas alternativas, se declina de uma delas,
a alternativa em que a empresa declinou é o custo de oportunidade. Por
exemplo: duas opgdes de investimento A e B, A vale R$ 100 reais, mas tem
um risco menor e B vale R$ 300 reais, mas com alto risco, se 0 processo
decisorio estiver baseado no risco menor, a opcdo A sera a melhor

alternativa, portanto o custo de oportunidade é de R$ 300 reais, alternativa B;

e Custo irrecuperavel (sunk cost) sdo os custos que ja ocorreram e ndo devem
fazer parte do processo decisério, pois ndo sdo custos diferenciais. Como
exemplo: A empresa comprou e pagou por um equipamento, mas passado
dois anos, foi langado um novo modelo muito mais veloz e que reduz 30% o0s
custos de producdo. Diante disto, a empresa pode decidir desativar esta
maquina, este custo, ndo sera recuperavel. Destarte, ndo deve ser
considerado no processo decisoério, pois este € um investimento que virou
custo, por nao ter mais continuidade (GARRISON, 2001).

Para Jiambalvo (2009), o conceito de custos controlaveis e incontrolaveis,
também sao importantes para avaliagdo da geréncia. Custos incontrolaveis séo
aqueles em que os gerentes ndo podem influenciar, ja os controlaveis, sdo os custos
em que estes exercem influencia. Como exemplo, o seguro de uma fabrica ndo é

controlavel pelo supervisor, jA a mao de obra é um custo controlavel.

2.6.4 Modelos de Sistemas: Custeio por Ordem e Processo

Para Jiambalvo (2009 p. 33) “as empresas utilizam sistemas de custeio de
produto (um conjunto integrado de documentos, livros contabeis, contas e
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procedimentos contabeis) para mensurar e registrar os custos dos produtos
fabricados”. Os principais sistemas de custeio é o sistema de custeio por ordem ou
por processo. A sua utilizagcdo depende do tipo de produto a ser fabricado. Para
Horgren (1997), algumas empresas combinam os dois sistemas de custeio.

A Figura 14 demonstra a utilizagao do tipo de sistema de custeio, de acordo

com o tipo de produto.

Sistema de Custeio por Sistema de Custeio por

Ordem Processo
Unidade de Unidades de produtos
produto ou servigo ou servigos similares e
distinta em grande quantidade

Figura 14: Sistemas de custeio
Fonte: Horgren (1997 p. 68)

e CUSTEIO POR ORDEM

No sistema de custeio por ordem, cada pedido representa uma ordem
separada, facilmente identificada. Neste tipo de custeio ha um aumento dos custos
com controle destas operacgodes (LI, 1977).

Para Garrison (2001, p. 58), “emprega-se o sistema de custeio por ordem de
producdo, quando muitos produtos diferentes séo fabricados em cada periodo”.
Neste sistema os custos s&do apropriados as ordens, por meio de requisi¢oes de
materiais, no caso dos materiais diretos, tempos de operagao, anotados nas ordens
ou em formularios a parte que depois sao transcritos as ordens e custos indiretos de
fabricacdo, determinado por meio de um Unico ou varios direcionadores (depende da

metodologia a ser aplicada).

No caso dos custos indiretos, sdo dificeis de serem apropriados por trés
motivos: (GARRISON, 2001)

v' nado possuem uma relagao direta com os objetos de custos;
v’ sd0 compostos por varios itens;
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v sd0 mais estaveis ao volume de producao, devido a presencga de custos fixos.

Os custos indiretos sao distribuidos aos produtos por meio de critérios de
rateios, estes critérios precisam de direcionadores para que sejam apropriados aos
objetos de custos. Os direcionadores mais utilizados sao determinados pelas horas
de mao de obra direta ou horas maquina e os tempos de producdo (GARRISON,
2001).

Ainda segundo Garrison (2001 p. 63), determinar os direcionadores é uma
funcédo que deve ser muito bem avaliada, pois estes devem ter uma relacdo com os
custos indiretos, com os avancos dos processos de producdo as horas de mao de
obra em muitos casos ja ndo sdo mais relevantes. O que antes representavam 60%

do total do custo, hoje representa uma pequena parcela.

A Equacao 1 béasica do custo fixo é: Total predeterminado de Custo indireto =
Total estimado/ quantidade total estimada.

Os gerentes apontam a tempestividade da informacdo, sazonalidade,
variacdo da producdo e simplicidade do registro, para justificar o uso de taxas
estimadas (GARRISON, 2001 p.63).

Elas causam variacbes quando comparadas aos custos reais que podem ser
positivas ou negativas, se positivas sdo denominadas de custo indireto
superaplicado, caso contrario se chamara custo indireto subaplicado. Estas
variagbes devem ser avaliadas pela geréncia, a fim de identificar os motivos e

estabelecerem planos para a resolugao destas (GARRISON, 2001).

e CUSTEIO POR PROCESSO

O sistema de custeio por processo acompanha o processo de fabricacao da
empresa, por meio do desmembramento por departamentos que representa a
divisdao do trabalho em uma Unica fase ou série de fases. A quantidade de
departamentos dependera dos fatores tecnologicos e organizacionais, “cada
departamento ou processo assim organizado é representado por uma conta

separada de produtos em processamento” (LI, 1977 p. 209).
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Estes departamentos recebem custos diretos e indiretos, sendo que alguns
custos indiretos sdo proprios dos departamentos, enquanto outros estao
relacionados a mais de um departamento, portanto devem ser alocados de forma
equitativa e de acordo com o método de custeio escolhido pela empresa, por isso a
forma de alocagdo € mais simples. Esses departamentos representam o processo
de fabricagéo (LI, 1977).

Ainda conforme o autor supracitado, as empresas que possuem sazonalidade
ou queda de producdo motivada por contingéncias e outras coisas mais, terdo
problemas quanto a alocac¢dao dos custos reais indiretos, pois estes custos estdo
relacionados com a capacidade produtiva em determinado més. Portanto uma
reducdo nesta capacidade impacta no aumento ou reducao do custo unitario do

item.

Conforme Garrison (2001 p. 58), “emprega-se o sistema de custeio por

processo quando a empresa produz muitas unidades do mesmo produto”.

A equacdo 2 basica do custeio por processo é: Custo unitario = Custo
total/total produzido. Acumulam-se todos os custos de determinado periodo e divide
pela quantidade produzida neste mesmo periodo.

2.6.5 Metodologia do Custeio por Absorcao

Para Horgren (1997), a apuragdo de custos é utilizada tanto para a
contabilidade financeira como para a contabilidade gerencial, o que altera é a
metodologia de calculo dos custos indiretos.

A metodologia do custeio por absorcao, que representa a absorcédo de todos
0s custos reais incorridos durante o processo produtivo, é o Unico método
consagrado pelos principios de contabilidade geralmente aceitos e que atende a lei
das S/A (MARTINS, 2007).
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A contabilidade financeira é vista como uma caixa preta, ndo fornecendo
informacdes suficientes para uma boa tomada de decisdo (BOISVERT, 1999). A

Figura 15 demonstra o sistema de apuracéo no custeio por absorgao.

Insumaos: Empresa Produtos:
Bens e

Fatares de SenVicos
producdo Calxa-prefa vendavels

Figura 15: Modelo de apuragéo no custeio por absorcéo
Fonte: Boisvert (1999)

Nesta metodologia, se cria centros de custos (menor unidade de custos,
geralmente representado por departamentos que possuem varias atividades) que
Irdo absorver os gastos de producéo e por meio de critérios, que pode ser horas de
mao de obra, quantidade de producédo e outros, serdo alocados aos objetos de
custo. Desta forma os critérios conduzem a resultados diversos (HORGREN, 1997).

2.6.6 Metodologia do Sistema de Custeio Variavel.

O custeio variavel avalia quanto cada produto contribui para a amortizagéo
dos demais gastos que nao sejam diretos. Portanto no calculo dos custos do produto
é considerado somente a alocacao dos custos variaveis e os custos indiretos sédo
lancados diretamente ao resultado, desta forma ndo recebem nenhum critério para
alocacao (MARTINS, 2007).

Quanto ao tratamento dos custos fixos, deve-se avaliar se a estrutura
operacional suporta 0 montante destes. Como exemplo, se a produgédo da empresa
atingir 50% da capacidade produtiva durante determinado periodo de tempo, pode
ser que seja necessario uma reducgao nestes custos (HORGREN, 1997).
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2.6.6.1 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € o nivel em que o lucro é igual as vendas subtraidos do
somatdério dos custos variaveis e custos fixos (KAPLAN, 2000).

A Equacao 3 indica o ponto de equilibrio:

Equacao 3: Lucro (Receita — Custo) = [(P-V)xQ] - F
P = precgo

Q = quantidade

V = custo variavel

F = Custo fixo

A diferenca entre o preco e o custo variavel € a margem de contribui¢cdo, que
€ quanto cada unidade contribui para amortizar o custo fixo. Quanto maior o nimero
de unidades maior sera a amortizacao do custo fixo. Dependendo da capacidade de
recursos que este custo fixo suporta; obtém economia de escala quando ha um
aumento de producdo para o mesmo custo fixo. Assim estard reduzindo os custos
em funcdo do volume e caso haja uma desaceleracdo da producao, havera uma
deseconomia de escala, com aumentos dos custos em fungcédo do volume (KAPLAN,
2000).

O ponto de equilibrio unitario pode ser medido em unidades por meio da
Equacéo 4.

Equacédo 4: L unidades = ﬁ (custo fixo “F” / Preco “P” , subtraido dos

custos Variaveis “V”).

Conforme Kaplan (2000), caso a empresa trabalhe com lucro meta, o lucro
pode ser determinado como um indicador, determinado pela divisdo entre

lucro/vendas. Neste caso a Equacéao 5 do ponto de equilibrio ficaria:

Equacgéo 5: L unidades = (custo fixo “F” / Preco “P”, subtraido dos

F
(P-vV-2)
custos variaveis “V” e lucro meta “Z”).
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A Figura 16 apresenta o grafico do ponto de equilibrio.

. Lucro
Receita N
operacional
total
Valor
Custos
""" Custo™" """~ """ A > variaveis
(" 0 Ponto de
i Equilibrio
Prejuizo < i /
----------------------- Peoo00So0000000000000000000REE | S
i — Custos
i | fixos

Quantidade

Figura 16: Ponto de Equilibrio
Fonte: Kaplan (2000)

2.6.7 Metodologia do Custeio por Atividade - ABC (activity-based costing)

Na década de noventa os custos com materiais diretos e méao de obra direta,
representavam a maior parcela do custo total, portanto os custos indiretos nao
alteravam significativamente as metodologias de custos criadas para analisar este
propoésito. Com a modernizagdo dos processos produtivos, houve necessidade de
maiores estudos das atividades de engenharia, setups, programacgoes. Estes custos
indiretos superaram em alguns casos os custos diretos. Por isso os gestores se
preocuparam em desenvolver metodologias proprias para obter maior detalhamento
destes custos (KAPLAN, 2000).
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Segundo Nakagawa (2008), independentemente da empresa automatizar
e/ou robotizar as atividades de produgéo o custeio ABC € uma das ferramentas para

acompanhar estas mudancas.

Para Kaplan (2000), a analise de custos de apoio realizada por atividades,
permite maior acuracidade de alocacdo aos produtos, pois identifica os

direcionadores de custos, que podem ser:

e Atividades relacionadas com a Unidade: cujos volumes sao proporcionais as
unidades produzidas.

e Atividades Relacionadas com o Lote: cujo volume é proporcional ao lote
produzido

e Atividades de Apoio ao Produto: apdiam a fabricacdo e a venda de produto,
guanto maior 0 mix de produtos, maior o custo.

e Atividades de Apoio a instalacdo: requeridas para apoiar a manutencao da

fabrica e associar a infra-estrutura administrativa.

“Os direcionadores de custo sdo medidas diretas ou substitutas para o nivel
de atividade. Os custos de atividades dependem do nivel de capacidade
disponibilizada para atingir e ndo do uso real daquela capacidade” (KAPLAN, 2000

p.159). O Quadro 14 demonstra alguns direcionadores.

Categorias Atividades Representativas Direcionadores de Custos das
Atividades
Atividades de apoio as instalagoes Administragdo da fabrica Contabilidade e|Metros quadrados de espago
pessoal Limpeza, iluminagao, Aluguel, Quantidade de funcionarios
Atividades de apoio ao produto Projeto do Produto Quantidade de produtos
Administracdo de pegas Quantidade de pecas
Engenharia Quantidade de PAPs (processo

de engenharia exigido para
implementar pedidos de
alteragao no projeto)

Pedidos de expedicao de produtos

Atividades relacionadas com o lote Setup da maquina Horas de Setup
Horas de inspe¢ao
Pedidos de Compra Quantidade de pedidos
Quantidade de material
movimentado
Programagéao da Produgao Quantidade de turnos de
produgao
Atividades relacionadas com as unidades|Inspecao de cada item Quantidade de unidades
Supenisdo da méo de obra direta Horas de méao de obra direta

Consumo de energia e Oleo paralHoras de maquina
funcionamento das maquinas

Quadro 14: Categorias e direcionadores de custos das atividades
Fonte: Kaplan (2000 p.136)
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Segundo Horgren (1997), a atividade é uma unidade de trabalho e ha quatro
tipos de atividades em uma cadeia de valores (conjunto de atividades para a
producdo de um produto ou servigo).

e Atividade de entrada, ou atividades relacionadas a preparacao para se
fabricar um produto. Compreendem compras, recursos humanos,
treinamento, e outras mais;

e Atividades de processamento, ou atividades relacionadas a fabricacdo de
um produto. Esta relacionada a producado, como operagbes das maquinas,
aspectos de logisticas, armazenamento e outros;

¢ Atividades de saida, ou atividades relacionadas a negociagdo com o cliente.
Compreende frete, vendas e outras;

e Atividades administrativas, ou outras atividades que apdiam as trés
primeiras atividades. Isso inclui: contabilidade, advocacia e outras.

O custeio ABC, portanto tem como pressuposto estabelecer uma relagao

entre os recursos, atividades e objetos de custo, conforme Figura 17.

Objeto de

Recursos mmm) atividades mmmd ~

Figura 17: Modelo de apropriacdo custeio ABC
Fonte: Boisvert (1999)

Esta metodologia por alocar todos os custos ao produto é aceita pela
legislacdo contabil. Mas a sua aplicacdo exige controles detalhados sobre o
direcionador de cada atividade, efeito gatilho (BOISVERT, 1999).

2.7 ANALISE FINANCEIRA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As organizagdes com ou sem fins lucrativos tém importante papel econédmico
e social no mundo. Como exemplo, no Brasil muitas organizacdes construiram

assentamentos para abrigar seus funcionarios e criou até cidades, como a CSN —
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Companhia siderurgica Nacional, localizada em Volta Redonda, estado do Rio de
Janeiro (GUNN, 2005).

As organizagdes criam sistemas de informagdes para auxiliar a tomada de
decisdo, estes sistemas se caracterizam pelo ambiente, Conforme descrito por
Guerreiro (2004), no estudo de caso realizado sobre a mudanga na controladoria do

Banco do Brasil.

Para as organizagdes estarem monitorando a sua “saude” e diagnosticar o
seu desempenho é necessario o conhecimento do ambiente que esta inserida e um

bom sistema contabil de informagdes (SILVA, 2007).

Segundo Silva (2007) a analise financeira tem que ter um enfoque holistico,
abrangendo a estratégia da empresa, decisées de investimento e financiamento e

suas operagoes.

Para Matarazzo (1997), a andlise financeira de balancos, propicia as
avaliacoes do patrimbénio da empresa e das decisdes tomadas, tanto em relagéo ao

passado como ao futuro.

A andlise de uma empresa esta relacionada com diversas areas que Sao:
contabilidade, administracdo financeira, economia, direito e estatistica (SILVA,
2007).

Estes sistemas de informagdes para andlise financeira podem ser divididos
em: funcdes da empresa, informacdes gerenciais, informacdes contabeis objetivos e

usuarios da andlise financeira (SILVA (2007).

A andlise das demonstragdes financeiras pode ser realizada por indices que é
a relacdo entre conta ou grupo de contas das demonstragbes financeiras, tendo
como objetivo identificar determinados aspectos da situacao econdémica e financeira
da empresa. A quantidade de indicadores dependera do nivel de profundidade da
andlise, deve-se conciliar o custo beneficio da informagdo (MATARAZZO, 1997).

Ainda conforme o autor supracitado, a quantidade de indicadores a partir de
determinado momento, acrescenta pouca informacgao a analise, o nimero minimo de
indicadores para a andlise deve ser de quatro e ndo € necessério estender além de

onze indicadores.
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O Quadro 15 apresenta os principais indicadores econémicos financeiros.

INDICES ECONOMICOS FINANCEIROS DE LIQUIDEZ / ATIVIDADE / ENDIVIDAMENTO

endividamento

Categoria Subcategorias Equacao
Indice de LIqUIdeZ Liquidez Corrente — Ati\./o CiI:culante
Corrente Passivo Circulante
; indice de Liquidez Ativo Circulante - Estoque
Indices de Liquidez Seca =
SV Seca ] ;
Liquidez Passivo Circulante
indice de Liquidez AtivoCirculante+ AtivoRealizivel a Longo Prazo
Geral LiquidezGeral =
S PassivoCirculante+ PassivoExigivela Longo Prazo
adi Estoque
Prazo Medio de Prazo MédiodeEstoques = d x 360
Estoques Custo dos Produtos Vendidos
indi adi DuplicatasaReceber
Indices de PR [DEENS B Prazo MédiodeRecebiment = — - X360
Atividade Recebimento ReceitaBrutade Vendas
adi Fomecedors
Prazo Medio de Prazo MédiodePagamento= x 360
Pagamentos Custo dosProdutosVendidos
Imobilizagdo do Capital | . AtivoPemanente
PG e P Indice delmobilizagdo do CapitalProprio = ———
roprio N
PatrimdnioLiquido
indice de o o PassivoExigivel Total
endividamento geral Indicede Endividamento Geral = —
i PatrimdnioLiquido
Indices de

indice de
endividamento
financeiro

Passivo Financeiro

indicede Endividamento Financeiro=
PatrimdniolLiquido

indice de cobertura de
Juros

Lucro Antesde Juros e Impostode Renda

Indice de Cobertura de Juros = - -
DespesasFinanceiras

Quadro 15: Classificagéo de Indices Econdmicos Financeiros (Liquidez / Atividade / Endividamento)
Fonte: Silva (2010), Padoveze (2004).
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Para Matarazzo (1997), os indicadores de rentabilidade mostram qual a

rentabilidade do capital investido, o Quadro 16 demonstra os indicadores de

rentabilidade.

INDICES ECONOMICOS FINANCEIROS DE RENTABILIDADE E MERCADO

Categoria Subcategorias Equacao
Margem de lucro Margem de Lucro Bruto = Receitas de Vendas - Custos dos Produtos Vendidos
bruto Receita Liquida de Vendas
Margem de lucro . Resultado Operacional
7 M argem de Lucro Operacional =
operacional & P Receita Liquida de Vendas
. . L Liquid
Indices de Margem de Margem de Lucro Liquido = - uc,ro - 'quido
Rentabilidade | Lucro liquido Receita Liquida de Vendas
Retorno de ativo | Retornodo AtivoTotal = M
total (ROA) AtivoTotal
Retorno de Lucro Liquido

capital proprio
(ROE)

Retorno do Capital Préprio =

Patriménio Liquido

Quadro 16: Indices Econdmicos Financeiros de Rentabilidade e Mercado
Fonte: Silva (2010 p. 38)

Para Neto (2007) o estudo da alavancagem operacional e financeira € um dos

aspectos mais importantes de avaliacado de uma empresa. O Quadro 17 elucida os

tipos de alavancagem.

TIPOS DE ALAVANCAGEM

OPERACIONAL

€ 0 parametro resultante da relagéo entre variagdo de vendas e variagao
do lucro operacional (antes de juros e imposto de renda).

FINANCEIRA

€ 0 parametro resultante da relagéo entre lucro, antes de juros e imposto
de renda da empresa, e seus resultados sobre o lucro por agéo.

TOTAL

€ a alavancagem total dos custos fixos, tanto operacionais quanto
financeiros, para avaliar o efeito de varia¢gdes do faturamento sobre o lucro
por acao da empresa. Esse resultado é visto como o impacto total dos
custos fixos presentes em sua estrutura operacional e financeira.

Quadro 17: Tipos de Alavancagem
Fonte: Silva (2010 p. 45)
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No que diz respeito a alavancagem operacional, as empresas que
apresentam maior estrutura de custos fixos, tem maior capacidade de alavancar o
resultado, pois o custo fixo € um custo estrutural, ndo variando de acordo com a
quantidade produzida, mas isto também representa um maior risco para a empresa,
pois em periodos de quedas na producdo a empresa terd seus resultados
comprometidos (NETO, 2007).

Para Neto (2007 p. 138) “a alavancagem financeira resulta da participacdo de
recursos de terceiros na estrutura de capital da empresa. Em principio pode-se
admitir que interessa o endividamento sempre que seu custo for menor que o
retorno produzido pela aplicagdo desses recursos”.

A estrutura ideal depende do segmento de atuacao da empresa e de aspectos
macroecondmicos. Brito (2005), por meio do estudo composto de 110 companhias
de capital aberto ndo financeiras, identificou que as empresas nacionais sao mais

alavancadas no curto prazo comparadas as empresas publicas e internacionais.

Para Moreira (2000), a busca da estrutura de capital ideal ndo esta
relevantemente relacionada se as fontes sdo de terceiros ou prépria, mas sim ao

desenvolvimento dos servigos financeiros do pais.

Conforme Gitman (1997), o recurso de terceiro utilizado tem prazo certo de

vencimento, portanto se a empresa nao realiza lucro operacional € penalizada.

Para Padoveze (2004) a responsabilidade dos recursos consumidos nos
fluxos operacionais € dos gestores. Por meio da anadlise do ciclo econémico e
financeiro, obtém-se a necessidade de capital de giro. O Quadro 18 demonstra o

ciclo econdmico e financeiro.

CICLO ECONOMICO E FINANCEIRO

Subcategorias Descricao Equacao

Evidencia a necessidade de

Ciclo Econémico | capital, desde a compra até | prazo Médio de Estoques + Prazo Médio de Recebimento
avenda

Investimento em Capital de | Prazo Médio de Estoques + Prazo Médio de Recebimento — Prazo
Ciclo Financeiro | Giro. Médio de Pagamento

Quadro 18: Ciclo econdémico e financeiro
Fonte: Baseado em Padoveze (2004)
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Conforme Neto (2007), com a globalizacdo as empresas necessitam de
indices que evidenciem melhor as estratégias financeiras e vantagens competitivas.

O Ebitda (Lucro antes dos juros, impostos sobre o lucro,
depreciagbes/exaustdbes e amortizagdes) € um indicador muito utilizado pelas
companhias e revela a capacidade operacional de geracao de caixa (NETO, 2007).
O Quadro 19 elucida o Ebitda.

Lucro (Antes IR/CSLL)

(+) Depreciacao

(+) Resultado Financeiro

"= Ebitda

Quadro 19: Ebitda
Fonte: Baseado em Neto (2007)

Ainda conforme o autor supracitado, o lucro operacional demonstra as
decisbes de ativos. Sendo assim o Ebitda é utilizado para avaliar as decisoes
operacionais da companhia, isolando a forma de financiamento de suas atividades.

Uma das vantagens do Ebitda é a sua comparabilidade com empresas de
outras nacionalidades, uma vez que anula os efeitos tributarios relativos aos

impostos incidentes sobre o lucro (NETO, 2007).

2.8 ORCAMENTO

Segundo Horgren (1997), as empresas bem administradas apresentam quatro

ciclos orcamentarios, sendo:

v' Planejamento do desempenho da organizacdo como um todo, envolvendo
toda a geréncia.

v Estabelecimento de um parametro de referéncia.

<\

Analise das variagdes dos planos, se necessario, com as agoes corretivas.
v" Replanejamento, levando em consideragéo o feedback (opinido) e a mudanca

de condigdes.
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O Orgamento constitui uma das principais ferramentas da contabilidade
gerencial (HORGREN, 1997). Para Frezatti (2009), o orgcamento representa mais
gque uma estimativa, € o estabelecimento de metas a serem alcangadas pela
empresa, é a implementacao das decisdes estratégicas, proporcionando a avaliagdo
de desempenho da companhia.

Para Kaplan (2000), o orcamento é a alocacdo de recursos para atingir
objetivos organizacionais, também comunica a meta de curto prazo aos membros da
empresa e forgca a empresa a planejar suas atividades.

Segundo Frezatti (2009), o seu desenvolvimento ocorre em trés niveis,

conforme a Figura 18.

Top Down — de cima para baixo

- Bottom-up — de baixo para cima

Figura 18: Niveis de desenvolvimento Orgamentario
Fonte: Baseado em Frezatti (2009)

O orgcamento é parte central na operacdo de contabilidade gerencial
(FREZATTI, 2009). A Figura 19 demonstra o papel central do desempenho entre

planejar e controlar.

Identificar os Objetivos Organizacionais e as Metas

A
J

de Curto Prazo

Desenvolver a Estratégia de Longo Prazo e os _ |

Planos de Curto Prazo

Desenvolver o Orgamento Mestre |/

Mensurar e Avaliar o Realizado versus o Orgado

| | Comoe

Reavaliar objetivos, Metas, Estratégia e Planos

Figura 19: Planejamento e controle e o papel dos orgamentos
Fonte: Kaplan (2000 p. 466)
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7

Para Horgren (1997), o controle € o grau de influéncia exercida sobre
determinada despesa, custo ou receita. A Figura 20 apresenta as etapas do
Orcamento.

Y

Orgamento
Operacional

Orgamento
Financeiro

A A

Figura 20: Etapas do Orgcamento da Halix
Fonte: Horgren (1997 p. 128)
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O Orcamento disponibilizara diversos indicadores que formaram a meta para
que a empresa possa atingir o que foi planejando. Estes indicadores meta seréo
comparados com o real. A Figura 21 apresenta o fluxo entre o planejamento e

orgamento.

Planejamento

Y

N

. ~ Ac¢des tomadas para
Decisdes de mudar as operagdes

implementar o plano
ou rever os planos

v

Resultados

v

. Comparacgao dos
Decisbes de recompensar ou )
. resultados reais com os
punir os gerentes

planejados

v

Avaliacao

Figura 21: Processo de planejamento e controle
Fonte: Adaptado de Jiambalvo (2009)

Observa-se na Figura 21, que entre a etapa de resultados e avaliacao,
existem os indicadores. Se a empresa burlar esta etapa, estara avaliando os
gerentes pelo resultado, ndo agindo na causa dos problemas. Para Senge (2009),
medidas paliativas constantes podem conduzir as empresas a modismos, e desta

forma nunca atacar as causas do problema.
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2.9 O PAPEL DA CADEIA AUTOMOTIVA NA ECONOMIA DOS MUNICIPIOS DE
SANTO ANDRE E GUARULHOS

O municipio de Guarulhos tem 318 km? é formado por uma populacdo
aproximada de 1,29 milhdes de habitantes em 2009, com Produto Interno Bruto
(“PIB”) per capta de R$ 22,2 mil reais e PIB a pregos correntes de R$ 27,4 milhdes
de reais em 2007, dando-lhe a 2.2 posicao no ranking entre as cidades com maior
PIB do Estado de Sao Paulo (IBGE, 2010).

Guarulhos esta a 17 km distante de Sao Paulo, o maior centro econémico do
Pais, estando localizados entre duas das principais rodovias nacionais: a Via Dutra,
eixo de ligagdo Sao Paulo — Rio de Janeiro e Rodovia Ferndo Dias, que liga Sao
Paulo a Belo Horizonte (GUARULHOS, 2010). A Figura 22 apresenta o mapa da
Cidade.
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Figura 22: Mapa de Guaruhos
Fonte: Guarulhos.a (2010)

O municipio de Santo André tem 175 km? E formado por uma populacdo
aproximada de 673 mil habitantes em 2009, com PIB per capta de R$ 20 mil reais e
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PIB a precos correntes de R$ 13,4 milhdes de reais em 2007, dando-lhe a 9.2

posicao no ranking entre as cidades com maior PIB do Estado de Sao Paulo. (IBGE,
2010).

Santo André esta localizado a 18 km da Cidade de S&ao Paulo, inserida em
uma das regides mais présperas do Brasil, o Grande ABC, conhecida pela sua forte
matriz produtiva (SANTO ANDRE, 2010). A Figura 23 demonstra o mapa da cidade.
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Figura 23: Mapa de Santo André
Fonte: Santo André (2010)

Conforme Santo André.a (2010), a atividade industrial, medida pela
arrecadacao do IPI (imposto sobre produtos industrializados) no municipio aumentou
115,2% no acumulado de janeiro a agosto de 2010 em comparagcdo com 0 mesmo
periodo de 2009. O resultado deste bom desempenho refletiu na Saude financeira
das empresas que apresentaram aumento de faturamento e lucro, medido pela
CSLL (contribui¢do social sobre o lucro).

Ambas as cidades apresentam forte participacdo da industria no PIB, no
municipio de Guarulhos a industria representou 32% do PIB Total em 2007,
enquanto no Municipio de Santo André este percentual foi superior, representando
39% do PIB Total no mesmo ano.



73

O Gréafico 1, demonstra a participagdo do PIB industrial no PIB total no

municipio de Guarulhos.
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Gréfico 1: Participagao das atividades no PIB - Guarulhos
Fonte: Autores

Observa-se no Grafico 1, que a participacao da industria reduziu nos anos de

2006 e 2007, mas esta reducéo deve-se principalmente ao crescimento do setor de

servicos que aumentou sua participagdo de 58% em 2005, para 68% e 67%,
respectivamente nos anos de 2006 e 2007. Embora a industria tenha perdido

participagcdo continuou crescendo em valor absoluto, conforme demonstrado no

Gréfico 2.
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Gréfico 2: Comparagao do PIB de 2002 corrigido com os anos de 2003 a 2007 - Guarulhos
Fonte: Autores
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O Gréfico 2, demonstra que houve um crescimento em todos os anos a partir
da base de 2002 corrigida pelo IPC (indice de pregos ao consumidor), divulgado por
IBGE, 2010. O ano 2005 apresentou um crescimento superior aos demais. Portanto
a industria embora tenha perdido participacdo continuou crescendo em valor
absoluto.

O municipio de Santo André também teve o mesmo comportamento do
municipio de Guarulhos, a industria perdeu participagdo. O Grafico 3 apresenta este
crescimento do setor de servicos frente a industria.
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Gréfico 3: Participacdo das atividades no PIB — Santo André
Fonte: Autores

Observa-se no Grafico 3, que o indice de participacdo na industria reduziu
4%, comparando 2004 e 2007, embora o setor de servigos tenha crescido neste
mesmo periodo 0 ano de 2007, 2005 e 2002, apresentaram 61% do PIB Total.

O setor industrial embora tenha reduzido a sua participagdo continuou
crescendo, mas em um ritmo menor que o municipio de Guarulhos, exceto nos anos
de 2003 e 2004.

No segmento da industria o setor automotivo e autopecas é um importante
segmento da economia brasileira € mundial, representando para o Brasil em 2008,
23,3% do PIB Industrial (Produto Interno Bruto) e 5,5% do PIB total, com um
faturamento de US$ 86,5 bilhdes, gerando 1,5 milhdes de empregos diretos e
indiretos e US$ 39,4 bilhdes de tributos (ANFAVEA, 2009).
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O Brasil € um importante produtor do setor automotivo, representando o 6° do
Ranking de paises produtores de veiculos. (ANFAVEA, 2009).

O Gréfico 4, apresenta a evolucao do PIB industrial de Santo André nos anos
de 2003 a 2007, comparado com a base fixa do ano de 2002, corrigido ao IPC.
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Grafico 4: Comparagao do PIB de 2002 corrigido com os anos de 2003 a 2007 — Santo André
Fonte: Autores

Nota-se que o grafico 4, demonstra que todos os anos o crescimento foi
superior ao PIB de 2002, corrigido ao IPC. O ano de 2006 apresentou menor

crescimento que 0os demais anos.

Ambas as cidades apresentaram especializagdo na industria, medida por
meio do coeficiente locacional (“QL"). Segundo Riedl (2007), este coeficiente é
utilizado para medir os padrdes regionais de crescimento econémico e deve ser

interpretado, conforme abaixo:

O quociente locacional compara a participagao percentual de uma regido em um
setor particular com a participagdo percentual da mesma regido no total do
emprego da economia nacional. Se o valor do QL for maior do que 1, isso
significa que a regido é relativamente mais importante, no contexto nacional, em
termos do setor, do que em termos gerais de todos os setores (ibidem p.32)

O municipio de Santo André apresentou indicador de aproximadamente 2,
enquanto em Guarulhos foi de aproximadamente 1. Portanto, a industria € um

segmento significativo para o desenvolvimento econémico destas regiodes.
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Por sua vez o segmento automotivo dado a sua importancia é significativo
para a elaboragédo do plano diretor, que € o instrumento basico de politica publica de
desenvolvimento e expansao urbana. A lei federal n.? 10257/01 que estabelece as
diretrizes gerais da politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento
das fungbes sociais da cidade e da propriedade urbana, mediante diretrizes gerais.
Como por exemplo: garantia do direito as cidades, gestdo democratica por meio da
participagcao popular, planejamento do desenvolvimento das cidades.

O setor automotivo destaca-se também pela sua importancia para as
economias regionais, a instalacdo de industrias automotivas, como exemplo na
regidao do ABC e VPP (Vale do Paraiba Paulista), trouxe grande desenvolvimento
para a regido, que ultrapassam a producgdo de veiculos e mao de obra qualificada.
Estas industrias tornaram as cidades atrativas para novos empreendimentos
(ANFAVEA, 2005). Neste contexto, estas empresas sao significativas para a

elaboracao do planejamento das cidades.
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3 METODO

3.1 TIPO DE PESQUISA

Segundo Lakatos (1990) a classificacdo obedece a determinadas divisbes
como interesses, objetos de estudo, situacbes, dependendo do enfoque de cada

autor.

Esta pesquisa foi realizada em duas empresas do setor automotivo,
localizadas no municipio de Guarulhos e Santo André no estado de S&o Paulo.

Para Cervo et. al (2006), cada pesquisa possui suas peculiaridades e toda a
pesquisa utiliza-se da pesquisa bibliografica. Para Lakatos (2009), toda pesquisa
implica o levantamento de dados. Nesta dissertagdo a pesquisa utilizada sera a
pesquisa Bibliogréafica e Exploratéria.

A pesquisa bibliografica busca “conhecer e analisar as contribuigdes culturais
ou cientificas do passado sobre determinado assunto ou problema” (CERVO et al.,
2006, p. 60).

Ja a pesquisa exploratoria, “realiza descricbes precisas da situagao e quer
descobrir as relagdes existentes entre seus elementos componentes” (CERVO et.
al., 2006 p. 63).

3.2 PLANO PARA COLETA DE DADOS

Para Marconi & Lakatos (1990, p. 57), “o levantamento de dados, primeiro
passo de qualquer pesquisa cientifica, é feito de duas maneiras: pesquisa
documental (fontes primarias) e pesquisa bibliografica (fontes secundarias)”.

Para as autoras, a caracteristica da pesquisa bibliografica é que a fonte de
coleta de dados esta restrita a documentos escritos ou ndo. Os documentos

primarios sao compilados pelo autor como: documentos de arquivo publico
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documentos de arquivo privado, estatistica e outros mais, ja os dados secundarios
podem ser: livros revistas, teses, cuja autoria seja conhecida. Os dados utilizados

neste estudo foram obtidos por intermédio de:
v Fontes primarias, compreendendo os documentos colocados a disposi¢ao do
pesquisador pelo gestor das empresas pesquisadas, compreendendo:

e Demonstragdes Financeiras, compostos pelo Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragcdo do Fluxo de
Caixa, Demonstracdao das Mutacdes do Patriménio Liquido, parecer de

auditoria;
e Orgamento Empresarial.

v" Fontes secundarias, compreendendo o material bibliografico ja publicado
sobre o tema de estudo, ou seja, livros, relatérios de pesquisas, artigos,

dissertacdes, teses, entre outros.

3.3 PLANO PARA ANALISE DE DADOS

Os dados foram classificados em categorias, que segundo Lakatos (1990, p.

124), “Categoria é classe ou grupo ou tipo em uma série classificada”.

Apés classificados em categorias foram realizadas as analises por meio das
ferramentas gerenciais descritas na pesquisa bibliografica, estas andlises foram
realizadas em cinco etapas:

v Classificagdo das demonstragdes financeiras, composta pelo Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo do
Fluxo de Caixa;

v" Orcamento Empresarial;

v |dentificagdo dos métodos utilizados para o custeio dos produtos tanto nas
demonstragées financeiras como no Orgamento, compreendendo tipo de
alocacao de custos, se é por ordem ou processo, critérios de custo, como:

Absorcao, Variavel ou Atividade;
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Analise dos direcionadores para formagao do custo;

Aplicacdo da analise de indicadores;

Identificacdo dos indicadores financeiros utilizados pela empresa para o
gerenciamento;

Comparagéao dos indicadores financeiros e operacionais entre as empresas;
Transcricdo dos dados para tabelas e graficos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo apresentados os resultados que foram obtidos por meio da
andlise documental realizada em duas empresas, localizadas no municipio de Santo
André e Guarulhos, no Estado de Sao Paulo, bem como a discussao sobre o tema.
As empresas estudadas sao ligadas a cadeia da industria automobilistica e séo

empresas consideradas de grande porte.

As organizacgOes estudadas, quanto a constituicao juridica, sé&o classificadas

em sociedade empresaria Ltda.

4.1 ANALISE DA EMPRESA A

A liquidez corrente foi abaixo em 2009 comparado com 2008, principalmente
pelo aumento de 54% no endividamento bancario. Para Silva (2007), este indicador
é do tipo, quanto maior melhor e o resultado inferior a um pode representar uma

situacao de insolvéncia. O Grafico 5 apresenta o indice de liquidez corrente.
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Grafico 5: indice de Liquidez Corrente, empresa A

Quanto a liquidez seca, no ano de 2009, a partir de Outubro houve uma
melhoria, principalmente pelo aumento de 162% no contas a receber, comparando
2009 com 2008, deve-se ao fato da reducdo do desconto de duplicatas. Embora as
vendas tenham reduzido 18% em 2009 comparado a 2008, a empresa aumentou
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seus estoques em 3% em 2009 comparado com 2008, estes estoques referem-se a
Matéria Prima, produtos em elaboragdo, produtos acabados, produtos semi-
acabados, produtos em poder de terceiros e produtos de almoxarifado.

Para Matarazzo (1997), o segmento determina as caracteristicas das suas
demonstracdées. Os estoques na industria sdo um dos principais ativos, a sua
rotatividade compromete o capital de giro. O Grafico 6, apresenta o indicador de

liquidez seca.
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Grafico 6: indice de Liquidez Seca, empresa A

A liquidez geral da empresa foi abaixo em 2009 comparado a 2008,
principalmente pelo aumento de 39% em 2009 comparado a 2008, nos impostos
parcelados no passivo nao circulante.

Esta dificuldade da empresa em pagar os tributos, deve-se também a forma
de calculo de alguns tributos, como exemplo o INSS incidente sobre a folha de
pagamento, que deve ser reconhecido, independentemente da lucratividade da
empresa.

Para Silva (2007), este indicador é do tipo quanto maior melhor, e o indicador
inferior a 1, representa que a empresa possui mais passivos do que ativos, como o
indice de liquidez ao longo do ano de 2009, foi inferior a 1, significa que a empresa
financiou seus ativos de longo prazo com passivos de curto prazo. De acordo com
Matarazzo (1997), esta situacéo representa um alto risco de insolvéncia.

Ja para Neto (2007), as empresas devem buscar financiar seus ativos com
passivos equivalentes, obtendo equilibrio financeiro.
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O Grafico 7 apresenta o indicador de liquidez geral.
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Grafico 7: indice de Liquidez Geral, empresa A

A redugdo do patriménio liquido em 33% em 2009 comparado a 2008
aumentou o indicador de imobilizagdo do patriménio liquido, tendo melhora em
Dezembro, devido ao reconhecimento dos impostos diferidos sobre reavaliagdo. O
Gréfico 8 apresenta o indice de imobilizagdo do capital préprio.
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Grafico 8: indice de Imobilizagdo do Capital Préprio, empresa A
Em 2009 houve um aumento significativo no indice de endividamento geral,
sendo que em Janeiro representava quatro vezes o valor do Patriménio Liquido e

em Dezembro era de aproximadamente sete vezes. Deve-se ao aumento da



83

participacdo de capital de terceiros em relagéo ao capital préprio, representado pelo

passivo financeiro, composto por empréstimos e impostos parcelados. O Gréfico 9

apresenta o indice de endividamento geral.
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Grafico 9: indice de Endividamento Geral, empresa A

O endividamento financeiro, representado pela relagdo entre endividamento

financeiro e patriménio liquido, em 2009 representou 18% do passivo total, contra

15% em

2008, representando um crescimento de 20% sobre o passivo total, pelo

motivo dos conseqlientes prejuizos acumulados durante o ano. O Grafico 10

demonstra o indice de endividamento financeiro.
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Em 2009, ndo houve cobertura de juros, o resultado antes dos impostos,
resultado financeiro e ndo operacionais, foi negativo, representando 0,6% da receita
liquida, os efeitos mais significativos no resultado foram reducéo da receita em 18%
e aumento nos custos de 20% que por nao ter ocorrido redugdo no custo fixo, a
empresa nao conseguiu diluir este custo nos seus produtos.

A partir de Agosto de 2008, a empresa demonstrou declinio no indicador de
cobertura de juros, ja sentindo os impactos da crise financeira mundial, se
agravando a partir do ultimo trimestre de 2008. O grafico 11 apresenta o indice de

cobertura de juros.
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Grafico 11: indice de Cobertura de Juros, empresa A

O prazo médio de estoques foi melhor nos meses de Janeiro a Maio de 2008,
a empresa apresentou dificuldades em reduzir os estoques, principalmente pela falta
de previsibilidade dos clientes, que apds o produto estar produzido ou no processo,
os pedidos foram cancelados e a empresa teve que absorver 0s prejuizos
financeiros. Como estes clientes sdo formados em sua grande maioria por grandes
empresas lideres de mercado, a empresa teve pouca flexibilidade para negociacao.

Para Porter (1992), os clientes sdo forcas competitivas que as empresas
devem administrar, um cliente muito forte, pode reduzir a lucratividade, levando a
empresa a deterioracdo das condi¢des de concorréncia. Para Neto (2007), o capital
de giro limita o faturamento da empresa. Como neste caso as empresas possuem o

financeiro localizado na matriz e as decisdes sdo centralizadas, a empresa tem
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compromisso com as metas de desempenho de rentabilidade, ndo tendo como foco

o controle do estoque. O Grafico 12 apresenta o prazo médio de estoques.
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Grafico 12: Prazo Médio dos Estoques, empresa A

O prazo médio de pagamentos foi superior em 2009 comparado a 2008, por

renegociacées efetuadas com fornecedores, muitas destas negociagbes nao

aumentaram as despesas financeiras. O Grafico 13 demonstra o prazo médio de

pagamentos.
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Gréfico 13: Prazo Médio de Pagamentos, empresa A

O prazo médio de recebimento da empresa se elevou a partir de Outubro de

2009, tendo efeito contrario ao mesmo periodo de 2008, deve-se a renegociacoes

com clientes, acompanhando o que a empresa praticou com os fornecedores.
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contas a receber esta liquido de descontos de duplicatas. No final de 2008,

a empresa manteve esta pratica de desconto, j& em 2009 mudou as praticas

financeiras, procurando linhas de créditos mais vantajosas. O Grafico 14 apresenta o

prazo médio de recebimento.
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Prazo Médio de Recebimento, empresa A

ciclo financeiro manteve-se praticamente estavel ao longo dos anos de

2008 e 2009, exceto no primeiro trimestre de 2008, onde o prazo de estoques foi de

71 dias, o menor nivel na comparacao dos anos de 2008 e 2009. O Grafico 15

apresenta o ciclo financeiro.
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O ciclo econémico acompanhou a mesma tendéncia do ciclo financeiro, tendo

redugdo no primeiro trimestre de 2008, devido aos estoques e mantendo-se

praticamente estavel no decorrer dos demais meses de 2008 e no ano de 2009.

Observa-se que os estoques exercem forte influéncia nas decisbes de capital de

giro, que conforme Neto (2007), as decisées de capital de giro podem limitar o

crescimento da empresa. O Grafico 16 demonstra o ciclo econémico em dias.
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Gréfico 16: Ciclo econémico, empresa A

O ano de 2009 apresentou margem de lucro inferior a 2008, pelo aumento

dos custos em 20% em 2009, comparado a 2008. Isto se deve a maior participacédo

dos custos fixos no custo total, devido a reducdo da receita em 18% em 2009

comparado a 2008. O Gréfico 17 apresenta a margem de lucro bruto.
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Como a margem de lucro bruto em 2009 foi inferior em 52% comparando com
2008, a empresa nao teve margem para absorver as despesas operacionais, que em
valor absoluto houve variacdo de 65 mil reais, representando reducao de 0,2% em
2009 comparado a 2008. Desta forma, a empresa em 2009, teve prejuizos
acumulados constantes. O Grafico 18 apresenta a margem de lucro operacional.
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Gréfico 18: Margem de lucro operacional, empresa A

Quanto a margem de lucro liquido, a empresa melhorou somente em
Dezembro, mesmo estando abaixo do eixo zero. Este efeito foi devido ao
reconhecimento dos impostos diferidos. O Grafico 19 apresenta a margem de lucro

liquido.
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Grafico 19: Margem de lucro liquido, empresa A
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Em 2009 a empresa nao teve retorno sobre o ativo, isto é explicado pelos
prejuizos acumulados durante o ano de 2009. O Grafico 20 apresenta o retorno
sobre o ativo total.
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Gréfico 20: Retorno do ativo total, empresa A

O retorno do capital préprio foi inferior em 2009, sendo o inverso de 2008,
melhorando somente em Dezembro, pelo reconhecimento dos impostos diferidos. O

Gréfico 21 apresenta o retorno sobre o capital préprio.
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O Ebitda (resultados antes dos impostos, despesas financeiras, depreciacao e
amortizacdo) da empresa A, em 2008 foi superior a 2009, mas uma parte
significativa do Ebitda é consumida pelas despesas financeiras, em 2008. Estas
despesas consumiram 57% do Ebitda. O Gréfico 22 demonstra o Ebitda de 2008 e
2009 da empresa A.
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Gréfico 22: Ebitda, empresa A

4.2 ANALISE DA EMPRESA B

Em 2009, a empresa B, apresentou melhoria em seus indicadores financeiros,
embora ainda estejam inferiores a 1, que conforme Neto (2007), isto representa que
a empresa nao tem ativos circulantes para cobrir 0s passivos circulantes na mesma
proporcao, ou seja, a empresa tem mais passivos que ativos para liquidar as suas
dividas de curto prazo. Em Dezembro de 2009 comparado a Dezembro de 2008, a
empresa reduziu sua liquidez, principalmente pelo aumento de 239% nos
empréstimos de curto prazo neste mesmo periodo.

Em 2008, houve uma reducdo de fornecedores de 17% comparando
Dezembro com Novembro do mesmo ano.

Devido a sua caracteristica de negécio, a empresa faz matrizes para
fabricacdo de pecas, com ciclo de producao de até 180 dias. Para este negécio os

clientes efetuam adiantamento em espécie, esta conta esta classificada no passivo
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circulante e em Dezembro de 2008, representava 18% sobre o Total do Passivo, e
neste mesmo periodo de 2009, representava 10% do passivo total, este fator
contribuiu expressivamente para a melhoria dos indicadores financeiros em 2009. O
Grafico 23 apresenta o indice de liquidez corrente.
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Grafico 23: indice de liquidez corrente, empresa B

Quanto ao indice de liquidez seca, a empresa é dependente da rotatividade
dos estoques, que reduziu 36% comparando Dezembro de 2008 com Dezembro de
2009, reduzindo o risco de giro dos estoques para pagar suas dividas de curto
prazo. O Grafico 24 demonstra o indice de liquidez seca.
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Grafico 24: indice de liquidez seca, empresa B
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No que diz respeito a liquidez geral, a empresa manteve-se estavel durante
os anos de 2008 e 2009, com melhoras nos indicadores em 2009, mas o indicador
foi inferior ao indicador de liquidez corrente, pois no passivo nao circulante teve um
aumento de 47% comparando Dezembro de 2009 com Dezembro de 2008. O
aumento mais representativo foi em impostos atrasados e parcelados. Em 2008, a
empresa nao tinha impostos no longo prazo a pagar. O Grafico 25 demonstra o
indice de liquidez geral.
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Grafico 25: indice de liquidez geral, empresa B

Em 2009, a empresa imobilizou mais seu patriménio liquido, embora tenha
obtido aumento nas vendas de 51% em 2009, comparado a 2008, a empresa
aumentou seu prejuizo em 325%, 0 que reduziu seu Patriménio liquido em 63%,
comparando Dezembro de 2009 com Dezembro de 2008.

Para Horgren (1997 p. 5), o feedback requer dos gestores uma avaliagcdo do
passado para estabelecer caminhos alternativos para o futuro, o que conduz a uma
série de reacdes incluindo as seguintes: Alteracdo de metas, procura de meios
operacionais alternativos, mudanca nos métodos para tomada de deciséo,
elaboracdo das previsbes, mudancas dos processos operacionais € mudanga no
sistema de premiacao.
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A empresa tem dado importancia aos volumes de faturamento e pode ser que

este mesmo aumento, tenha causado problemas operacionais no controle exercido

sobre os custos. O Gréfico 26 apresenta o indice de imobilizagdo do capital préprio.
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Grafico 26: indice de Imobilizacédo do capital préprio, empresa B

O endividamento geral da empresa aumentou em 2009, comparado com

2008, sendo que as contas que mais contribuiram foram o aumento de 217% no

passivo circulante financeiro (empréstimos + impostos parcelados) e 47% no passivo

nao circulante. Parte deste empréstimo foi utilizada por partes relacionadas

vinculadas ao mesmo grupo econémico. O Gréfico 27 demonstra o endividamento

geral.
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Grafico 27: indice de endividamento geral, empresa B
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O endividamento financeiro € superior em 2009 comparado a 2008,
aumentando 239% no empréstimo de curto prazo, o que eleva a participagdo do
capital de terceiros vinculados a instituicbes bancarias no passivo total. O Grafico 28

apresenta o indice de endividamento bancario.
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Grafico 28: indice de endividamento financeiro, empresa B

Quanto ao indicador de cobertura de juros, o endividamento financeiro
aumentou em 2009 comparado a 2008 conseqlentemente o resultado financeiro
negativo aumentou em 378% neste mesmo periodo, isto impactou na cobertura de
juros. O Gréfico 29 refere-e ao indicador de cobertura de juros.
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Grafico 29: indice de Cobertura de Juros, empresa B



95

A empresa ao longo do ano de 2009 reduziu seus estoques, por meio das
melhorias na logistica de entrega de produto e também na reducéo de projetos de
matrizes. Esta reducéo representou 36% em Dezembro de 2009, comparado a
Dezembro de 2008. O Grafico 30 demonstra o prazo médio de estocagem.
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Gréfico 30: Prazo Médio dos Estoques, empresa B

O prazo médio de pagamento teve forte queda no 1° trimestre de 2009, por
motivos de negociacbes com fornecedores anteriores a este periodo, que ao longo

dos meses foram ocorrendo. O Grafico 31 refere-se ao prazo médio de pagamento.
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Gréfico 31: Prazo Médio de Pagamentos, empresa B
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O prazo médio de recebimento reduziu em 2009, comparado a 2008, por
motivos comerciais ocorreram atrasos e renegociagbes de pagamentos. Isto
aumentou significativamente os prazos de financiamento de seus clientes, que de 50
dias em Dezembro de 2008, foi para 80 dias em Dezembro de 2009. O Grafico 32
demonstra o prazo médio de recebimento.
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Gréfico 32: Prazo Médio de Recebimento, empresa B

O ciclo financeiro no decorrer de 2009 melhorou em fungdo dos estoques,
mas poderia ter sido melhor caso nao tivesse problemas comerciais, 0 que
aumentou o prazo médio de recebimento. O Grafico 33 apresenta o ciclo financeiro

da empresa, que é de aproximadamente 80 dias, tanto em 2008 como em 2009.
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Gréfico 33: Ciclo financeiro, empresa B
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Acompanhando a mesma tendéncia do Ciclo financeiro, conforme Grafico 33
a empresa poderia ter um indicador melhor em 2009, caso nao tivesse problemas
comerciais, ocasionados por dificuldades na gestdo do aumento de producéo
superior a sua capacidade. O Grafico 34 demonstra o ciclo econémico.

250 -

200 -

& 150 -
5 e
GE-‘ . \,
50 -
T T T T T 1
o o o Q o o o o 0 o o o
RN\ XN\ Q X N N X o N N N N
& e N O o 3 3 O
& & G v N\ S & & QO & &
<<Q/ 2 ) (®) Q,/\’
) S Q

72008 2009

Gréfico 34: Ciclo econémico, empresa B

A margem de lucro bruto foi melhor em 2009 do que em 2008, principalmente
nos meses de Abril a Agosto, onde a empresa conseguiu um mix (variedade) de
vendas, que reduziu seus custos variaveis. Esta melhora em sua grande parte esta
vinculada ao aumento de 51% na receita, o que diluiu os custos fixos, aumentando a
Margem de lucro. O Grafico 35 demonstra a margem de lucro bruto.
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Grafico 35: Margem de lucro bruto, empresa B
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Embora a empresa tenha obtido melhor desempenho na Margem de lucro
bruto, o resultado operacional de 2009 foi inferior a 2008, por conta do aumento das
despesas financeiras, que representou 8% da receita liquida em 2009, contra 2,4%
em 2008. O Gréfico 36 demonstra a margem do lucro (prejuizo) operacional.
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Grafico 36: Margem de lucro operacional, empresa B

Acompanhando a mesma evolugdo da Margem de lucro operacional,
conforme Grafico 36 o ano de 2009 foi abaixo de 2008, mesmo aumentando a

receita em 51% em 2009, comparando a 2008. O Grafico 37 apresenta a margem de

lucro liquido.
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Gréfico 37: Margem de lucro liquido, empresa B
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Em funcao principalmente do resultado financeiro em 2008 e 2009, a empresa
nao obteve retorno de seu ativo, exceto nos meses de Julho a Setembro de 2009. O
Grafico 38 demonstra o indicador de retorno do ativo.
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Gréfico 38: Retorno do ativo total, empresa B

O retorno do capital préprio foi abaixo em 2009 comparado a 2008, com forte
queda em Novembro de 2009, devido ao reconhecimento de juros provenientes do
aumento de 239% em empréstimos no curto prazo. O Grafico 39 apresenta o indice
de retorno sobre o patrimonio liquido.
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Gréfico 39: Retorno sobre o capital proprio, empresa B
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Embora a empresa teve um Ebitda a partir de Maio de 2009, superior ao
mesmo periodo de 2008, a margem liquida foi inferior a de 2008, apresentado
margem liquida negativa, isto deve-se ao aumento dos empréstimos e consequente
aumento das despesas financeiras. Este aumento nos empréstimos néo
necessariamente esta vinvulado as atividades da empresa, uma vez que ha
constituicdo de partes relacionados. O Gréafico 40 demonstra o Ebitda de 2008 e
2009 da empresa B.
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Gréfico 40: Ebitda, empresa B

4.3 ANALISE DAS EMPRESAS A e B - 2008

O Grafico 41, mostra que as empresas apresentam indicadores de liquidez
corrente, inferior a 1, o que conforme Neto (1995) significa que o passivo circulante
esta financiando ativos a longo prazo. Nos meses de Fevereiro em diante, o passivo
circulante mais significativo da empresa A, refere-se a impostos parcelados,
representando 15% do total do passivo circulante, j& na empresa B a conta de
adiantamento de clientes € o passivo circulante mais significativo, representando
30% deste.

Na empresa B a melhoria do indicador em Dezembro, refere-se a redugéo da
conta de fornecedores, representando 17% de redugcdo em relagdo a Novembro e a

conta de adiantamento de clientes, representando uma reducédo de 7% em relagao
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ao mesmo periodo. O Gréafico 41 apresenta o indice de liquidez corrente das

empresas A e B.
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Grafico 41: indice de liquidez corrente, empresas A — B / 2008

A empresa B possui uma participagdo da conta de estoques superior a
empresa A, sendo em Dezembro de 2008 o valor de 26% do total do ativo, enquanto
em A é de 21%, embora as empresas estejam atuando no mesmo segmento ha
mudancgas em relacao ao tipo de produto fabricado. Na empresa B, os clientes séo
formados em sua grande maioria por montadoras, tendo melhor previsibilidade na
carteira. O seu estoque é representativo, pelo fato de manter matrizes com maior
prazo de execugao.

Para Matarazzo (1997), mesmo as empresas estando localizadas no mesmo
segmento, podem ocorrer diferencas, por isso deve-se analisar com cuidado o que
caracteriza as empresas que estdo sendo comparadas.

Neste caso, as empresas A e B, embora apresentem diferengas quanto ao
ciclo de producéao de algumas linhas de produtos, ambas fazem ferramental e pecas,
mas este ferramental é mais moroso na empresa B que na Empresa A.

No que diz respeito a composicao por tipo de produto dos estoques, a
empresa A tem mais flexibilidade de reducdo destes. O Grafico 42 apresenta o
indice de liquidez seca, demonstrando melhor desempenho na empresa A, durante

0 ano de 2008, exceto nos meses de Outubro, Novembro e Dezembro, onde houve
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uma melhora nos indicadores de B, por conta do aumento da conta clientes e

redugéo dos estoques.
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Grafico 42: indice de liquidez seca, empresas A — B / 2008

Como apresentado no Grafico 42 os estoques séo significativos na liquidez
das empresas, por isso devem estar em condicoes de comercializagdo ou
recuperacao dos custos adicionados. Para Almeida (2008), deve-se verificar se 0s
estoques realmente existem, se 0s bens estdo custeados de acordo com a
legislacdo e analisar a divulgagdo das informagdes de estoque. No Parecer de
auditoria ndo foi detectado ressalva ou documentos que identificassem problemas
no controle dos estoques.

Quanto a liquidez geral, as empresas apresentaram desempenho estavel ao
longo do ano, exceto no més de Fevereiro que houve uma pequena queda na
empresa B, devido ao aumento da participacdo dos estoques no total do ativo. Em
Janeiro representava 18%, em Fevereiro 34% do total do ativo, em valor absoluto,
representa R$ 3,8 milhdes de reais.

Para Padoveze (2004), o indicador de liquidez geral é de dificil avaliacao, pois
soma varios componentes do ativo e passivo, tanto do curto como do longo prazo, ja
para Silva (2007), este indicador € do tipo quanto maior melhor. Conforme Neto

(2007), este indicador também pode ser utilizado como uma medida de seguranca,



103

demonstrando para a empresa, a sua capacidade de saldar a divida tanto de curto
como de longo prazo.

De acordo com Matarazzo (1997), este indicador mostra também, onde os
recursos do Passivo circulante e nao circulante foram investidos. O Grafico 43

apresenta a liquidez geral.
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Grafico 43: indice de liquidez geral, empresas A — B /2008

A imobilizacao de capital da empresa B superou a empresa A, apresentando
elevacao no 4° trimestre, isto ocorreu devido aos prejuizos nos meses de Novembro
e Dezembro, que representaram R$ 1,4 milhdes em valor absoluto. O Grafico 44

apresenta o indice de imobilizacao do capital.
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Grafico 44: indice de Imobilizagdo do capital proprio, empresas A — B / 2008



104

Quanto ao endividamento geral, a empresa B apresentou melhores resultados

entre os

meses de Janeiro a Maio. Nos meses de Agosto a Dezembro de 2008,

apresentou elevagao significativa, devido ao aumento da conta de fornecedores e

empréstimos bancarios, deste montante 53% foram destinados a outras empresas

pertencentes ao mesmo grupo econdmico. O Grafico 45 apresenta o indice de

endividamento geral.
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empresa B fez uma captagcdo que elevou seus indicadores de

endividamento, 53% desta captacao foi destinada para empresas do mesmo grupo

econdmico. O Grafico 46 demonstra o endividamento financeiro da empresa.
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A empresa B apresenta cobertura de juros inferior a empresa A. Na empresa
B o custo representou em média 94,7% da receita liquida, enquanto em A
representou 72,2% da receita liquida. Isto ocorre porque na empresa A o tipo de
produto fabricado tem mais valor agregado, por conta de mais operagdes de
maquinas necessarias a fabricagcdo com mais tecnologia, reduzindo a participagéo
da Matéria Prima e aumentando os custos indiretos.

Para Silva (2007), a ndo cobertura de juros, representa a incapacidade em
pagar os mesmos, estes indices sdo normalmente utilizados por empresas
especializadas em anélise de classificacao de risco, sendo um dos indicadores mais
conhecidos.

De acordo com Gitman (1997), o recurso de terceiro utilizado tem prazo certo
de vencimento, portanto se a empresa nao realiza lucro operacional é penalizada.
No caso do capital préprio este risco é dividido com o acionista. Conforme Neto
(2007), a situacdo em que o indice ndo é suficiente para cobrir as despesas
financeiras, € considerado de alto risco.

E provavel que neste caso a empresa B obtenha uma classificagdo de risco
alta, o que elevaria suas despesas financeiras. O Gréfico 47 apresenta o indice de
cobertura de juros.
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Grafico 47: indice de Cobertura de Juros, empresas A — B/ 2008

O Giro dos estoques em dias na empresa A, € superior a empresa B. A

empresa A, tem duas formas de producéo, uma definida como garantia firme e outra
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projetada tendo como base a média de vendas dos produtos que se encontram
nesta condicao de carteira.

Devido crise mundial, alguns clientes, reduziram o ritmo de compra no quarto
trimestre, ocasionando aumento nos estoques. A empresa B, devido aos projetos em
andamento, ndo conseguiu obter ganhos com a redugao dos estoques. O Grafico 48

apresenta o prazo meédio de estoques em dias.
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Grafico 48: Prazo Médio dos Estoques, empresas A — B /2008

A empresa B aumentou o prazo médio de pagamentos, devido a

renegociagdes com fornecedores. O Grafico 49 apresenta o prazo médio de

pagamentos.
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Grafico 49: Prazo Médio de Pagamentos, empresas A - B /2008
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prazo médio de recebimento na empresa B aumentou, em fungdo de

renegociagdes com clientes. Na empresa A o indicador manteve-se estavel. O

Grafico 50 apresenta o prazo médio de recebimento das empresas.
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Graéfico 50: Prazo Médio de Recebimento, empresas A — B / 2008

Na empresa A o aumento do ciclo financeiro, foi devido principalmente ao

aumento do prazo médio de estocagem. Na empresa B, este aumento esta

relacionado ao crescimento do contas a receber durante o ano. O gréfico 51

apresenta o ciclo financeiro das empresas.
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Ciclo financeiro, empresas A — B / 2008
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O Ciclo econémico na empresa B apresentou situagao superior a empresa A,
a partir de Setembro, devido a renegocia¢des com clientes. O Grafico 52 apresenta

o ciclo econdmico das empresas.
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Grafico 52: Ciclo econémico, empresas A — B /2008

Quanto a margem de lucro Bruto, a empresa A € superior a empresa B,
devido a participacao dos custos totais em relagdo a receita liquida ser inferior,
representando 72,2% contra 94,7% de B. Esta diferenca refere-se a composicao dos
custos Varidveis de producéo, que em A ¢ inferior a B. O Gréfico 53 apresenta a

margem de lucro bruto.
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Gréfico 53: Margem de lucro bruto, empresas A — B/ 2008
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A empresa B, apresentou prejuizo operacional no ano de 2008 de 1,2% da

receita liquida, a participacdo de custos sobre a receita liquida na empresa B é

superior em 22,5% comparado com a empresa A, reduzindo a margem de lucro

bruto. Para Falconi (1992), um dos principios da qualidade total € garantir a

sobrevivéncia da empresa, por meio do lucro continuo adquirido. O Grafico 54

apresenta a margem de lucro operacional.
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Grafico 54: Margem de lucro operacional, empresas A — B / 2008

Quanto a margem de lucro liquido, a empresa B apresentou resultado

inferior a empresa A. O Grafico 55 apresenta a margem de lucro liquido.
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Gréfico 55: Margem de lucro liquido, empresas A — B /2008
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No que diz respeito ao Retorno de Ativo Total, a empresa A, apresentou
retorno superior a empresa B, em funcdo dos lucros gerados. A empresa B
apresentou lucro, somente entre os meses de Agosto a Outubro, mas o resultado
acumulado do ano foi negativo em 1,2% da receita liquida. O Grafico 56 apresenta o
retorno do ativo.
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Graéfico 56: Retorno do ativo total, empresas A — B / 2008

Quanto ao retorno de capital préprio, a empresa B, demonstra que nao gerou
retorno ao patriménio liquido, ocasionando prejuizos aos sécios. Entre os meses de
Outubro a Dezembro houve queda no indicador em relacdo ha outros meses, devido
a sazonalidade. O grafico 57 apresenta o indice de Retorno do Capital Préprio.
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Grafico 57: Retorno sobre o capital préprio, empresas A — B / 2008
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Ambas as empresas apresentaram Ebitda (resultados antes dos impostos,
despesas financeiras, depreciagdo e amortizagdo) positivo, mas a empresa A foi
superior a empresa B. Comparando Dezembro, enquanto a empresa A obteve um
Ebitda de 18% da receita liquida, a empresa B obteve 5%. Embora o Ebitda tenha
sido positivo, as despesas financeiras, absorveram parte significativa deste
resultado, no caso da empresa B, o Ebitda nao foi suficiente para cobri-las.

Para Neto (2007), este indicador revela a capacidade operacional de geracao
de caixa, quanto maior é o indice, maior € a capacidade de pagamento aos
acionistas. O Grafico 58 demonstra o Ebitda das empresas A e B.
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Graéfico 58: Ebitda, empresas A — B /2008

4.4 ANALISE DAS EMPRESAS A e B - 2009

A empresa B, demonstrou melhor liquidez que a empresa A, entre Setembro e
Novembro aumentou o contas a receber em 17% e 29% em relagdo ao més de
Agosto. O aumento em ambas as contas deve-se a elevagédo de vendas de 64% em
Agosto comparado a Julho. Este aumento ocorreu porque a empresa B trabalha com
projetos de matrizes para fabricacdo de pecas que sao faturadas aos clientes, é uma
operacao sazonal.

A empresa A, manteve-se praticamente estavel durante o ano, apresentando
melhora somente em Dezembro, mas ambas as empresas apresentaram utilizacdo
de recursos de curto prazo para financiar ativos de longo prazo, exceto na empresa

B, entre os meses de Setembro a Novembro.
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Para Neto (2007), o desequilibrio financeiro pode limitar a capacidade de

faturamento da empresa. O Grafico 59 apresenta a liquidez corrente.
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Grafico 59: indice de liquidez corrente, empresas A — B / 2009

Ambas as empresas apresentam indicadores inferior a 1, 0 que demonstra a
importadncia dos estoques. A empresa B apresenta melhor desempenho nos
estoques, reduzindo-os em 26% em Dezembro comparado a Novembro, isto se
deve ao aumento de vendas em 51% em 2009 comparado a 2008. A empresa A,
aumentou seus estoques em 4% em Dezembro comparado a Novembro. O Grafico

60 apresenta o indicador de liquidez seca.

0,9
038
07
06
0,5
04
03
0,2
0,1

indice

Empresa A Empresa B

Grafico 60: indice de liquidez seca, empresas A — B / 2009
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No Longo Prazo as empresas estdo apresentando indicadores inferior a 1.
Para Silva (2007) este indicador é do tipo quanto menor pior, e quando inferior a 1,
significa que a empresa no longo prazo tera mais passivos que ativos. No caso da
Empresa A, os impostos parcelados € a conta mais significativa representando 46%
do passivo total, isto se agravou com a crise financeira mundial de 2009.

A empresa B, apresentou um aumento de 108% em Dezembro, comparado a
Novembro em empréstimos de curto prazo. Parte deste empréstimo foi direcionado a
empresas do mesmo grupo econdmico, que aumentou a conta de partes
relacionadas no Ativo nao circulante em 18% neste mesmo periodo. A tendéncia de
melhoria nos indicadores entre Agosto a Novembro deve-se principalmente ao
aumento das contas a receber e redugdo de estoques. O Grafico 61 apresenta o
indicador de Liquidez Geral.
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Grafico 61: indice de liquidez geral, empresas A — B / 2009

Quanto ao indice de imobilizacdo, a empresa B, apresentou maiores indices
que a empresa A, embora tenha aumentado as vendas em 51%, demonstrou
prejuizos consecutivos, reduzindo seu patriménio em 63%, obtendo elevacao
representativa do indicador principalmente nos meses de Abril a Novembro de 2009,
em Dezembro houve reducao.

A empresa A, também apresentou prejuizos durante o ano de 2009,
reduzindo seu patriménio em aproximadamente 33% comparado a 2008. Ambas as
empresas foram afetadas pela crise financeira mundial, no caso da empresa A as

vendas reduziram em 18%, com um aumento no custo de 20% comparando 2009
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com 2008, isto ocorreu porque o efeito crise forgou a redugé@o de pregos para ajustar

a oferta a demanda. O Grafico 62 apresenta a imobilizagao do capital proprio.
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Grafico 62: indice de Imobilizagdo do capital proprio, empresas A — B / 2009

Devido aos sucessivos prejuizos ao longo do ano e o aumento de partes

relacionadas, a empresa B, aumentou a participagao de capital de terceiros sobre o

seu patriménio liquido. A empresa B teve um aumento de 108%, nos
de curto prazo, comparando Dezembro a Novembro. O Gréfico 63
indicador do Endividamento Geral
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Grafico 63: indice de endividamento geral, empresas A — B/ 2009
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Quanto ao indice de endividamento financeiro, a empresa B foi superior a
empresa A, devido ao aumento do passivo circulante, principalmente em
empréstimos e financiamentos. A empresa A durante o ano ndo teve alteracbes
significativas.

Para Neto (2007), quando ha um desequilibrio entre ativos e passivos
equivalentes, as empresas se tornam dependentes dos passivos financeiros, para
financiarem sua atividade, gerando uma situacdo de alto risco. O Gréafico 64
apresenta o indicador de endividamento financeiro
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Grafico 64: indice de endividamento financeiro, empresas A - B /2009

A empresa A, apresentou prejuizo antes dos juros e despesas nao
operacionais, (este grupo deixou de existir e passou a se chamar de outras
operacionais), ao longo do ano de 2009.

Este efeito deve-se principalmente a crise financeira mundial, que impactou
na queda do preco de venda e estabilizacdo dos custos. Desta forma o custo que
em 2008 representava 72% da receita liquida, passou a representar 86% em 2009.
Grande parte deste aumento deve-se a diluicdo dos custos fixos nas vendas que
reduziu 18% em 2009, comparado a 2008. Na empresa B, houve recuperacédo a
partir de Abril, mas foi insuficiente para cobrir as despesas financeiras, que
aumentou 377% em 2009, comparado a 2008.

Para Kloter (2009), as empresas devem criar sistemas de alertas para que
diante de crises possam visualizar oportunidades. Todavia as medidas que embora

apresentem resultados, nao foram suficientes para evitar sucessivos prejuizos. No
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caso da empresa A, houve redugédo de jornada de trabalho e salarios, mas estas

medidas nao foram suficientes para gerar resultado positivo. O Grafico 65 apresenta

o indicador de cobertura de juros.
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Grafico 65: indice de Cobertura de Juros, empresas A — B / 2009

Na empresa A, devido a varios cancelamentos de pedidos durante o ano, néo

houve reducéo dos estoques. Esta falta de previsibilidade de vendas, comprometeu

0 prazo médio dos estoques em 2009. Na empresa B, houve melhoras significativas

no giro dos estoques, devido principalmente pelo aumento em 51% das vendas em

2009 comparado com 2008. O Grafico 66 apresenta o prazo médio dos estoques.
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Gréfico 66: Prazo Médio dos Estoques, empresas A — B /2009
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Quanto ao prazo médio de pagamentos, houve uma redugcédo na empresa B,
principal motivo, foi o0 pagamento pontual de fornecedores. Na empresa A, ocorrem
variagdes entre os meses, devido a renegociacées de pagamentos. O Gréafico 67
demonstra o prazo médio de pagamentos.
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Gréfico 67: Prazo Médio de Pagamentos, empresas A - B /2009

Na empresa B, houve um aumento do prazo médio de recebimento,
principalmente por renegociacées comerciais, ocasionando atrasos. Na empresa A,
manteve-se praticamente estadvel ao longo do ano, tendo elevacado a partir de
Setembro, devido a férias coletivas nas montadoras e mudanca de linha. O Grafico
68 demonstra o prazo médio de recebimento.
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Gréfico 68: Prazo Médio de Recebimento, empresas A — B /2009
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Embora a empresa B tenha apresentado redugéo nos prazos de estoque o
contas a receber suprimiu esta melhora, por isso a partir de Julho, as empresas
tiveram ciclos financeiros parecidos, indicando que em Dezembro as empresas
precisam financiar suas operagdes em aproximadamente 80 dias. O Grafico 69

apresenta o clico financeiro das empresas.
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Grafico 69: Ciclo financeiro, empresas A — B / 2009

O ciclo econdmico que desconsidera o prazo médio de pagamento também a
partir de julho demonstrou semelhancga entre as empresas, sendo que a empresa A
apresenta um tempo médio de estocagem superior a B, mas ocorre o inverso no

prazo médio de recebimento. O Grafico 70 apresenta o ciclo econémico.
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Gréfico 70: Ciclo econémico, empresas A — B /2009



119

A empresa A apresentou melhor relagéo percentual de custo sobre a receita
liquida que a empresa B. Enquanto em A era de 86%, na empresa B foi de 91%, isto
ocorre porgue o tipo de produto vendido por A, tem mais valor agregado que B. O
Grafico 71 apresenta a margem de lucro bruto.
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Grafico 71: Margem de lucro bruto, empresas A — B /2009

A empresa A, ndo obteve lucro operacional, sendo que o principal impacto foi
0 aumento de 20% nos custos de producao, comparando 2009 a 2008. A empresa
B, obteve aumento nas vendas de 51%, comparando 2009 a 2008, mas apresentou
aumento nas despesas financeiras representando 8% da receita liquida em 2009 e
3% em 2008. O Grafico 72 demonstra a margem operacional.
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Gréfico 72: Margem de lucro operacional, empresas A — B / 2009
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Ambas empresas A e B, apresentam margem operacional negativa. Em
Dezembro houve melhoria, devido ao reconhecimento dos impostos diferidos sobre
reavaliacdo. O Gréfico 73 apresenta a margem liquida.
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Grafico 73: Margem de lucro liquido, empresas A — B / 2009

Como as empresas ndo obtiveram resultado, o retorno do ativo ficou negativo,
ou seja, foi um ano em que os ativos da empresa, ndo tiveram a capacidade de
gerar resultados, podendo estar superavaliados. Caso este Quadro permaneca para
0os préximos anos, pode ser que as empresas venham a realizar provisdbes com
perda na recuperabilidade dos ativos.

A deliberagdo CVM, n® 527 de 1% de Novembro de 2007, tornou obrigatorio
para as companhias abertas, o pronunciamento técnico CPC n? 1, que trata sobre o
teste de recuperabilidade dos ativos, sendo aplicado para os exercicios findos em 31
de Dezembro de 2008. O pronunciamento € de natureza geral e se aplica a todos os
ativos relevantes, sendo considerado relevante o que poderia em uma analise
conduzir as partes interessadas ao erro ou a menores detalhes da capacidade de
um ativo em gerar valor maior do que o seu valor liquido (CPC, 2007).

A lei das S/A, é obrigatoria as sociedades andnimas que é dividida em
companhia abertas e fechadas, é considerada aberta ou fechada em fungcdo da
negociagdo no mercado de valores mobilidrios (art. 4.%). As sociedades de grande
porte, que pode ser compreendida por um conjunto de sociedades sob controle
comum, e que tenha ativo total superior a R$ 240 milhdes ou receita bruta anual de
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R$ 300 milhdes, também estdo obrigadas a seguir as regras da lei das S/A. O
Gréfico 74 apresenta o Retorno sobre o Ativo.
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Gréfico 74: Retorno do ativo total, empresas A — B / 2009

Nao houve retorno do patriménio liquido, devido aos prejuizos durante o ano
de 2009. Na empresa A causados principalmente por conta do aumento de 20% dos
custos sobre a receita liquida, comparando 2009 a 2008 e no caso da empresa B, o
resultado financeiro negativo que representa 8% da receita liquida. O Grafico 75
apresenta o Retorno sobre o Patriménio Liquido.
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Grafico 75: Retorno sobre o capital préprio, empresas A — B / 2009
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A empresa B apresentou Ebitda (resultados antes dos impostos, despesas
financeiras, depreciagdo e amortizagdo) superior a empresa A, principalmente pelo
aumento em 50% nas vendas em 2009 comparado a 2008. Ja a empresa A, se
recuperou a partir de Agosto, aumentando suas vendas em 12% em Agosto
comparado a Julho. Embora a empresa A tenha obtido maior Ebitda a margem
liquida foi pior que B, isto significa que o Ebitda ndo foi suficiente para cobrir as
despesas financeiras. O Grafico 76 demonstra o Ebitda.
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Grafico 76: Ebitda, empresas A — B / 2009

Diante dos indicadores apresentados e analisados, foi identificada a utilizacao
destes indicadores como apoio ao planejamento e controle. Estando de acordo com
o estudo realizado por Frezatti (2007). No caso dos indicadores de liquidez,
indicadores de estrutura e endividamento e indicadores de atividade tanto a empresa
A como a empresa B nao se utilizam deles.

As empresas consideram os indicadores de margem e rentabilidade os mais
importantes como apoio ao planejamento e controle, isto se deve em grande parte
pelo tipo de meta que o grupo econémico determina para as empresas.

O financeiro € centralizado, inclusive as decisdes da estrutura de capital,
portanto todas as decisdbes sobre empréstimos, pagamentos a fornecedores,
pagamentos de impostos, sdo desvinculadas da estrutura da empresa. Com isto as

empresas focam mais nos indicadores de margem e rentabilidade.
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No célculo da margem e rentabilidade n&o considera o custo do capital de
giro, o que poderia distorcer a analise do que realmente contribui para absorver o
custo fixo. O grafico 77 apresenta a utilizagcdo dos indicadores de margem e

rentabilidade.
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Gréfico 77: Utilizagédo dos indicadores de margem e rentabilidade

Observa-se no Gréfico 77, que 66% dos indicadores de margem sao
utilizados pelas empresas. Desta forma hd um padrdo de indicadores entre as
empresas, pode ser que por possuirem controle comum, a forma de se analisar os
indicadores sao iguais.

O Ebitda € largamente utilizado pelas empresas, a gestdo da empresa tem a
meta estabelecida sobre este indicador. Isto faz com que as empresas procurem
aumento de vendas e desempenho operacional, independentemente do custo
financeiro necessario para se obter este desempenho. Para Neto (2007), a empresa
deve buscar o equilibrio financeiro, utilizando ativos e passivos equivalentes, neste
caso as empresas estdo financiando ativos n&o circulantes com passivos
circulantes, nao obtendo equilibrio financeiro.

Para Matarazzo (1997), o numero minimo de indicadores é quatro e nao é
necessario ultrapassar onze indicadores para se fazer uma avaliagdo da empresa.

Neste caso as empresas estao se utilizando de cinco indicadores, muito préximo ao
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minimo necessario, sendo que estdo muito concentrados nos indicadores de
margem e rentabilidade.

De acordo com Silva (2010), o grau de endividamento, o prazo médio de
estoques e o0 prazo médio de recebimento de vendas sao as trés principais andlises
efetuadas pelas empresas consideradas como micro e pequenas empresas. Neste
caso esta analise nao foi realizada pelas empresas pesquisadas que sdo de grande
porte.

Em um processo de abertura de capital esta forma de controle poderia
prejudicar as empresas, pois os investidores iriam efetuar estas analises. O “IPO"
(Initial Public Offering) permite a utilizacdo de recurso préprio para investimento;
adquirido por meio do valor advindo de acionista novo. Esse € recurso de longo
prazo e por prazo indeterminado, para isso a empresa precisa abrir e disponibilizar
suas informagées com objetivo que o novo investidor, esteja convicto de deter
informacéo suficiente para uma boa tomada de decisdo (BOVESPA, 2009).

E importante salientar que a busca pela geracdo de riqueza, por parte das
empresas, prescinde da existéncia de fontes de financiamento para os novos
projetos, ou seja, para que a empresa faca investimento € necessaria a apropriacao
de recurso. Os recursos provem de fontes interna e externa; a fonte interna é
formada principalmente pela formacédo de lucro e reducdo do giro do contas a
receber, a fonte externa provem do capital de terceiros (fornecedores, governo,
funcionarios), e também do capital préprio (acionistas) (PINHEIRO, 2007).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo sdo apresentadas as consideragdes finais, com o intuito de
atender aos objetivos propostos na introducdo e destacar os itens que foram
enfatizados no decorrer da dissertacdo. O capitulo inclui ponderagdes sobre as

limitac6es encontradas e perspectivas de futuras pesquisas.

As empresas estdo sobre o mesmo controle acionario, com origem nacional,
sendo que no passado estas companhias eram administradas por grupos de origem
Alema.

Apé6s analisar os resultados apresentados, conclui-se que as empresas se
utilizam de indicadores como apoio ao planejamento e ao controle, e estes

indicadores tem sua origem na contabilidade gerencial.

Destaca-se que a analise dos dados efetuadas neste trabalho, foi extraida
dos demonstrativos e relatérios gerenciais disponibilizadas, as empresas nao
efetuam este tipo de analise.

As empresas estdo se utilizando de cinco indicadores, muito proximo ao

minimo necessario, para se obter uma melhor avaliacdo destas.

Dentre estes indicadores, as empresas se utilizam basicamente dos
indicadores de rentabilidade e Ebitda, estes indicadores sdo detalhados por cliente
até a menor unidade de medicao que é o produto. Desta forma a empresa identifica
quais sao os clientes que contribuem para a rentabilidade da companhia,
determinando as suas estratégias de mercado.

O indicador de margem nado considera o capital de giro necessario. Uma
analise mais detalhada pode detectar problemas na margem de clientes ou
produtos, que estavam com margem positiva, mas quando considerado o custo do

capital, poderiam apresentar margem negativa.
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A principal diferenca identificada entre as empresas A e B, € que a empresa
B, se utiliza de um relatério de resultado por segmento, ja a empresa A os relatorios
sao consolidados. Embora seja possivel determinar qual segmento contribui para as
operacdes da empresa.

As empresas possuem uma estrutura de custo variavel significativo. Na
empresa A, por possuir produtos com maior valor agregado, os custos indiretos séo
mais representativos que na empresa B. Para a analise dos beneficios destes, pode
ser que o custeio ABC, seja mais indicativo para uma melhor tomada de decisao.

Como a principal meta a ser atingida esta relacionada ao Ebitda, as empresas
ndao mensuram a limitagdo do capital de giro. Por isso a procura por novos negoécios
€ constante, afetando a estrutura de capital. Por outro lado n&o foi identificada uma
politica de empréstimos formalizada, para apoiar as empresas neste crescimento do
capital de giro.

Para que se tenha uma estrutura de capital em equilibrio é preciso que as

empresas busquem ativos e passivos equivalentes.

Os clientes das empresas sao formados em sua grande maioria por grandes
empresas do segmento automotivo, cuja ha maior previsibilidade de producao.
Todavia, a empresa A durante o ano de 2009 aumentou o giro dos estoques de 104
dias em 2008 para 111 em 2009, tendo dificuldades na reducéo destes. Isto pode

indicar problemas operacionais de planejamento e programacao de produc¢ao.

Os estoques na empresa A aumentou em valor relativo 3%, comparando 2008
com 2009, indicando que a empresa produziu mais do que 0 necessario para
atender os clientes. Este crescimento reduziu o valor unitario dos custos fixos aos
produtos, mas gerou um problema financeiro. Como informado em paragrafos
anteriores, as empresas utilizam o conceito de margem operacional, caso fosse
descontado o capital de giro do ciclo operacional do produto, poderia indicar

produtos que financeiramente sao inviaveis.
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A empresa B, durante o ano de 2009, aumentou suas vendas em 51% e para
atender esta demanda, contou com terceiros. Esta préatica afetou o controle da
companhia, que ndo houve previsdo da estrutura administrativa necesséria para
atender esta demanda. Um dos motivos para a falta desta é que os colaboradores
ligados a atividade financeira da empresa s&do corporativos, ndo sendo de
responsabilidade dos administradores da companhia a avaliagao desta estrutura.

Estes colaboradores corporativos atendem outras empresas. Desta forma o
conhecimento sobre o negécio das empresas é generalista. Isto implica em
morosidade na cobranca, dificuldades na analise de crédito e problemas de apoio a

avaliagGes necessarias para o dimensionamento dos recursos financeiros.

Os mecanismos utilizados para unificar o caixa do grupo econdmico afetaram
significativamente os empréstimos a longo prazo da empresa B no final de 2008,
sendo que 53% deste valor foi transferido para partes relacionadas. Todavia, esta
alteracdo da estrutura de capital, onera a sua operagédo, sendo dificil segregar o
capital de giro da operacao do capital de giro do grupo econémico.

Como as decisbes sao descentralizadas, as empresas nao respondem pela
estrutura de capital, mas esta mesma estrutura pressiona a empresa na manutengao

de suas atividades.

Os prejuizos constantes das empresas podem conduzir a interpretacées de
que as empresas podem estar em descontinuidade, além do risco de obter um
passivo a descoberto. Isto representaria maiores dificuldades para a manutengao
das suas atividades.

Esta estrutura financeira pode estar fragilizando as empresas e
consequentemente a sua vantagem competitiva, que esta concentrada na qualidade
do produto.

Os indicadores utilizados pelas empresas nao sao suficientes para se ter uma
avaliacao desta, portanto o controle pode estar comprometido, pois o planejamento

engloba toda a empresa, inclusive a parte financeira. Como foi observado, é um fator
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importante de administragdo ja que representa uma parcela significativa do passivo

da empresa.

No entanto, esta forma de descentralizacédo limita as decis6es da diretoria,
tornando-se operacional. Entretanto os indicadores mostram que as decisdes devem
estar direcionadas a todos os aspectos relacionados a companhia e a dire¢cao deve

ter o dominio sobre as decisdes tanto operacionais como financeiras.

As instituicoes financeiras analisam as empresas, a fim de detectar possiveis
problemas com solvéncia das dividas e este desequilibrio financeiro pode ocasionar
maiores taxas de juros para as empresas. E necessario considerar que por se tratar
de empresas posicionadas no segmento automotivo, os clientes geralmente efetuam
analise de suas demonstragdes, a fim de avaliar a capacidade para continuidade de

fornecimento, isto poderia impactar significativamente suas operacoes.

E preciso informar que houve limitagdes neste estudo que vale ser ressaltado,
para conhecimento dos leitores: houve restricbes de alguns relatérios confidenciais
que nao estavam disponiveis para analise, por pertencer ao nivel estratégico da

empresa.

Como sugestdo para novas pesquisas, recomenda-se a aplicacdo destes
indicadores em empresas do segmento automotivo localizadas em outras regides,
como o Vale do Paraiba Paulista, que € um importante centro da industria
automobilistica.



GLOSSARIO

Orcamento
Gastos
Custos

Despesas

Despesas financeiras

Receitas e despesas ndo operacionais
Custo fixo

Custo variavel

Metodologias de custeio

Receita liquida de vendas

Lucro bruto

Despesas Operacionais

Lucro antes do imposto de renda e Contribuicao social
sobre o lucro

Ebitda- earnings befare interest, taxes, depreciation
and amaortization - Lucros antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizacao

Balanco Patrimonial

DRE - demonstracdo do resultado do exercicio

Fluxo de caixa

Centro de custo
Inventario Permanente

Inventario Fisica
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E o0 estabelecimento de metas a serem alcancadas pela empresa
Desembolso incorrido. divise-se em custo e despesa.

Gasto incorrido no processo produtivo

Gasto utilizado nas atividades operacionais ou ndo operacionais. se dividem
em despesas administrativas, comerciais e financeiras e outras
operacionais.

Gastos com a finalidade de obter o capital de Terceiros.

Despesas e receitas ndo ligadas diretamente com o negdcio da empresa.
E o custo que independe da quantidade produzida, sdo custos relacionados
a estrutura da empresa.

Sdo custos proporcionais a gquantidade produzida.

IMétodos wtilizados para se determinar o custo de um produto e quais
custos serdo alocados aos produtos, os mais conhecidos sdo Custeio
variavel, custeio por absorcao e custeio ABC

Faturamento — impostos — devolucdo de vendas.

receita liquida de vendas - custo

Despesas administrativas + despesas comerciais+despesas financeiras +
outras operacionais

Lucro Bruto — Despesas operacionals

Lucro antes dos juros, impostos sobre o lucro, depreciacdo e amartizacdo

E a demonstracdo da situacdo real de um patriménio em determinada data,
no que se refere aos bens, direitos e obrigactes e resultados econdmicos
Demonstra o resultado economico da empresa em um periodo.

Representa o montande de caixa recebido e gasto por uma empresa.
segregado em 3 grupos, operacionals, iInvestimento e financiamento

E a menor unidade de custo de uma empresa.
Atualizacao diaria dos dados do estoque, controlando entrada e saida.

Contagem fisica dos estogues, geralmente ocorre uma vez por ano.
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ANEXO A — PAINEL DE INDICADORES EMPRESA A

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez Corrente
2008
2009

Liquidez Seca
2008
2009

Liquidez Geral
2008
2009

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1,1 0,9

0,9 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
I o8l o8l o8l o8l o8l o071l o8l o8l 08l 08l 08l 0,9

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
0,41 03l 03l o2l 03l 03l 03l 03T 0,31 031 031 0,2
I 02l 02l 03l 03l o3l o2l o2l o3l 03l 03l 031l 0,4

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
I 09Tl 09 o8l 08l o9l o9l o9l o9l 09Tl 09T 09Tl 0,8
I 08l o8l o8l o8l o8l o8l o8l o8l 08l 08l 08l 0.8

INDICADORES DE ESTRUTURA E ENDIVIDAMENTO

Imobilizacdo do Capital Préoprio
2008
2009

Endividamento Geral
2008
2009

Endividamento Financeiro
2008
2009

Cobertura de Juros
2008
2009

INDICADORES DE ATIVIDADE

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
1,71 1,71 18T 1,71 161 160 151 1,41 1,41 1,51 161 1,6
I 1,7 1 190 211 211 228 248 251 25l 26 2,71 3,11 2,4

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
I 491 471 46l 441 43 4,1 3,9 3,7 3,7 3,7 3,9 3,9
I 421 46l 521 551 598 621 68l 72F 751 82l 96 71

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
1,11 10l o9l 10 09 0,9 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7
I 071 ogl o8l o8l o9l 121 151 16l 1,61 2,0l 2,41 1,5

Janeiro Fevereiro Marco Abril _Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
.5 1,8 i 2,0 2,3 2,4 2,4 2,5 2,3 2,1 . 1,6

18
I a2l 09l ©8l ©7nl ©5 ©a ©3 ©3! onl @l ol ©,1)

Prazo Médio de Estoques
2008
2009

Prazo Médio de Pagamento
2008
2009

Prazo Médio de Recebimento
2008
2009

Ciclo Financeiro
2008
2009

Ciclo Econémico
2008
2009

INDICADORES DE MARGEM E RENTABILIDADE

Janeiro Fevereiro Marco Abril _Maio _Junho Julho Aﬁosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
7 78 100 108 106 106 101 104

81 85 96 99
B 110 WY 108 BN o M 104 HIN o7 N oo M os N os M o5 M 100 I qo7 W 111

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
27 33 370 3al 460 4B 20 4B Al a1l 30 I 27
[ 35 Il 43l 470 e3l ssll ssl soll 60 M soll 54 I s2 Il 44

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
I 13§ 1228 11T 111} 131 141 15 1 14 F 17 1 15 10 F 10
I 16 I 16l 16F 19l 190 19fF 21 27 B 28 B 33 3 29

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
86

57 58 54 62 62 73 73 77 81 81 80
H o1 I g1l esl ol sslf e2ll 66l 63 N 74 I 70 I 93 N 96

Janeiro Fevereiro Marco Abril _Maio Junho Julho Aiosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
4 108 113 115 121 123 121 111 113

8 91 92 96
B 106 B 124 B 112 B 123 B 116 WD 118 B 117 D 123 B 124 B 133 MR 145 WD 140

Margem de Lucro Bruto
2008
2009

Margem de Lucro Operacional
2008
2009

Margem de Lucro Liquido
2008
2009

Retorno de Ativo Total
2008
2009

Retorno de Capital Préoprio
2008
2009

Ebitda
2008
2009

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
27% 27%| 28%!| 29% 30% 30% 30% 31% 30% 30% 28% 28%

I 2%l 3%l 3%l 6%l 8%] 9%l 10%l 1%l 12%1  13%l 13%1 13%

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
5% 7% 9%I  10% 11% 12% 12% 13% 12% 10% 8% 7%

I 26%| 27% 27%| 21%| 8%l -17%l 6%l -14%l 4%l 3%l -13%| -12%

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

4%1 5%l 7%l 7%l 8% 9% 9% 10%! 9%l 8% 6% 5%

I 26%| 28%| -28%| -22%| 20%l -19%l -17%l  -15%l 4%l -13%l -14%| 1%
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro N bro D

I 0%! 1%l 2%l 3%l 4% 4%] 5%] 7%1 7%1 7%1 6% 5%

I 1%l 3%l 5%l 5%l 6%l 7%l 8%l 8%l 9%l 9%l 9%l 8%

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
2%1 6%l 10%I 14%1  19%] 23%l 27%l 31% 33% 32% 28% 26%
I 8%l 17%| -30%| -34%| -42%l  s1%l  -60%| -65% 2% 79%| -100%| -63%

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
18% 18% 19%I  20% 20% 21% 21% 22% 21% 21% 19% 18%

I 1%l 0%l -10%1 6%l 4%l 3%l 2%l %l 1% 1%l 1%| 2%




139

ANEXO B — PAINEL DE INDICADORES EMPRESA B

INDICADORES DE LiQUIDEZ

Liquidez Corrente
2008
2009

Liquidez Seca
2008
2009

Liquidez Geral
2008
2009

Janeiro Fevereiro Marco Abril

08l 071 o071 o8l
I 09l o9l o8l o9l

Maio _Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 1,0

09l o9l o8l o9l 1,01 1,01 1,10 0,9

Janeiro Fevereiro Marco Abril

061 021 o2l o2l
I 05l 04l 04l o4l

Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
0,1 0,2 0,2 02T 03T 03T 04T 0,5

05l 04l o4l o6l 0,71 071 08l 0,7

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

I 0,71 06l o6l 07I
I 08l 08l o8l o7l

07l 07l o701 o8l 08T 08Tl 0,8l 0,8
08l 08l o8l o8l 09| 09l 09l 0,8

INDICADORES DE ESTRUTURA E ENDIVIDAMENTO

Imobilizacdo do Capital Préprio

2008
2009

Endividamento Geral
2008
2009

Endividamento Financeiro

Cobertura de Juros
2008
2009

INDICADORES DE ATIVIDADE

Janeiro Fevereiro Marco Abril

X 221 221 221
I 321l 42l 521 56l

Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
2,2 2,2 21T 211 211 241 251 2,8

551 50l 44l 42l 40| a8l 371 7.5

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

I 40T 311 331 341
I 10,7 I 13,71 1691 1801

400 42l 400 44l 501 6,41 681 9,6
20208 1910 1741 180k 2040 2541 20,5 I 38,1

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

061 071 04l o5l
I 441 570 711 711

04l 04l 04l o071 08T 1,11 1,11 4,0
728 esl 621 64l 7,31 951 82l 19,2

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

I 051 011 (03 (05)]
I ©,0l 04l 04l o0l

04  ©03I ©08l @0l 1,3 0,91 ©0,8)f (0,5)
02l ©4l ©el ©7l o6l (5] 7)) 0,7)

Prazo Médio de Estoques

Prazo Médio de Pagamento
2008
2009

Prazo Médio de Recebimento
2008
2009

Ciclo Financeiro
2008
2009

Ciclo Econémico
2008
2009

INDICADORES DE MARGEM E RENTABILIDADE

Margem de Lucro Bruto
2008
2009

Margem de Lucro Operacional
2008
2009

Margem de Lucro Liquido
2008
2009

Retorno de Ativo Total
2008
2009

Retorno de Capital Proprio
2008
2009

Ebitda
2008
2009

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

B 33 I 560 670k 710
B je0 BN 136 I 101 IF 104 W

g0l sl o1l o5 o7 Il 106 N a8 Il 86
100 101 o1l s0 55 I 53 53 I 37

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

I 14 1 24T 278 30l

n 92 sol 32K 41 B

250 310 370 328 57l 73 64 Il 53
s7IE 780 67l 52 47 a0 39l 30

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

58 1 ol 14T 141

n 70l 49l 34K 46l

11l 158 180F 23k 310 38l 51 I 53
61l sol 40 el 730 68l 77 I 82

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

77 1B 28 540 5501
B s B 125 103 I 110 W

66l 69l 720 s lb 77 7210 75 I 86
1040 730 7l 62 g1l 81N 92 Il 89

Janei Fevereiro Marco _Abril
85

Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
o2l 101 I 109 IE 1M 127 B 145 W 40 M 139

91 66 81
I 230 M 185 M 135 BN 150 M 160 B 151 W 134 IF 114 HF  12s B 121 B 130 @ 119

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

1%] 3%l 5%l 5%l
I 9%l 1%1 1%l 5%l

6% 5%] 7% 7%1 7%1 7%1 6% 5%
8%l 8%l 9%l 8%l 8%l 7%l 8%l 9%

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

I 2% 2% A%l A%l A%l A%l 0%l 0%l 1%1 0%l 0%l 1%

I 6%l 24%1 -18%l -14%l 0%l 7%l 5%l 3%l 6%l 6%l 5%l 5%
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro N bro D

2% 2% A%l A%l A%l 2%l 0%l 0%l 0%l 0%l 0%l 1%

I 6%l 23%1 -18%l1 -13%l 0%l 7%l 4%l 3%l 3%l -4%| 2%l 3%
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro N bro D

0%l EARNEAREAREAREEAEAEA 1%1 0%l 0%l 1%

I %1 3%l 4%l 4%l 4wl 3%l 3%l 3%l 3%l 4% 3%l -4%

Janeiro Fevereiro Marco Abril

Maio _Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
-5% -8% 0% 2% 3% -3% -3% -15%

82%|  69%| 51%l  -50%l| 65%|  -103%| -58%

Maio  Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

I 2%]| 4%l 3%l  -3%l
I -10%! -43%| 7% 77%|
Janeiro Fevereiro Marco Abril
I 2%] 4% 5% 6%l
I 8%l 0%l 0%l 5%l

6%] 5%] 7% 7% 7% 6%] 6%] 5%
6%| 7%l 9%l 8%l 8%l 7% 8%l 7%
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