
































































































Critério Grau de Impacto Importância do Critério 

  2 1 0 -1 -2 N 4 3 2 1 0 N 

C1 29 15 5 0 0 1 24 17 6 2 0 1 

C2 14 22 8 3 1 2 27 12 7 2 0 2 

C3 20 17 10 2 1 0 20 21 2 5 1 1 

C4 14 16 13 2 2 3 13 17 10 4 3 3 

C5 21 13 13 1 1 1 26 8 11 1 3 1 

C6 32 13 4 0 0 1 27 10 9 2 1 1 

C7 10 17 17 2 1 3 19 12 11 2 3 3 

C8 32 12 5 0 1 0 30 9 6 3 2 0 

C9 20 18 9 2 1 0 27 12 7 2 2 0 

C10 25 16 6 1 1 1 28 10 4 6 1 1 

C11 16 18 12 0 0 4 21 14 9 3 0 3 

C12 23 19 8 0 0 0 27 16 6 1 0 0 

C13 27 15 8 0 0 0 28 13 7 2 0 0 

C14 19 19 9 1 1 1 24 16 6 3 1 0 

C15 14 23 13 0 0 0 25 16 4 4 1 0 

C16 26 17 7 0 0 0 30 12 2 5 1 0 





Critério Grau de Impacto Importância do Critério 

  2 1 0 -1 -2 N 4 3 2 1 0 N 

C1 58,0 30,0 10,0 0,0 0,0 2,0 48,0 34,0 12,0 4,0 0,0 2,0 

C2 28,0 44,0 16,0 6,0 2,0 4,0 54,0 24,0 14,0 4,0 0,0 4,0 

C3 40,0 34,0 20,0 4,0 2,0 0,0 40,0 42,0 4,0 10,0 2,0 2,0 

C4 28,0 32,0 26,0 4,0 4,0 6,0 26,0 34,0 20,0 8,0 6,0 6,0 

C5 42,0 26,0 26,0 2,0 2,0 2,0 52,0 16,0 22,0 2,0 6,0 2,0 

C6 64,0 26,0 8,0 0,0 0,0 2,0 54,0 20,0 18,0 4,0 2,0 2,0 

C7 20,0 34,0 34,0 4,0 2,0 6,0 38,0 24,0 22,0 4,0 6,0 6,0 



(continuação) 

C8 64,0 24,0 10,0 0,0 2,0 0,0 60,0 18,0 12,0 6,0 4,0 0,0 

C9 40,0 36,0 18,0 4,0 2,0 0,0 54,0 24,0 14,0 4,0 4,0 0,0 

C10 50,0 32,0 12,0 2,0 2,0 2,0 56,0 20,0 8,0 12,0 2,0 2,0 

C11 32,0 36,0 24,0 0,0 0,0 8,0 42,0 28,0 18,0 6,0 0,0 6,0 

C12 46,0 38,0 16,0 0,0 0,0 0,0 54,0 32,0 12,0 2,0 0,0 0,0 

C13 54,0 30,0 16,0 0,0 0,0 0,0 56,0 26,0 14,0 4,0 0,0 0,0 

C14 38,0 38,0 18,0 2,0 2,0 2,0 48,0 32,0 12,0 6,0 2,0 0,0 

C15 28,0 46,0 26,0 0,0 0,0 0,0 50,0 32,0 8,0 8,0 2,0 0,0 

C16 52,0 34,0 14,0 0,0 0,0 0,0 60,0 24,0 4,0 10,0 2,0 0,0 







Critério Grau de Impacto Importância do Critério 

  2 1 0 -1 -2 N 4 3 2 1 0 N 

C1 3 4 0 0 0 1 2 4 1 0 0 1 

C2 1 6 1 0 0 0 2 3 2 0 0 1 

C3 4 3 1 0 0 0 3 4 1 0 0 0 

C4 2 4 2 0 0 0 1 5 2 0 0 0 

C5 3 3 2 0 0 0 4 1 2 1 0 0 

C6 4 4 0 0 0 0 5 2 1 0 0 0 

C7 1 5 1 1 0 0 1 3 4 0 0 0 

C8 4 4 0 0 0 0 5 3 0 0 0 0 

C9 3 3 1 1 0 0 3 3 1 1 0 0 

C10 3 3 2 0 0 0 3 4 1 0 0 0 

C11 5 0 2 0 0 1 3 2 2 0 0 1 

C12 3 4 1 0 0 0 3 5 0 0 0 0 

C13 4 4 0 0 0 0 5 3 0 0 0 0 

C14 4 3 1 0 0 0 5 1 2 0 0 0 

C15 4 3 1 0 0 0 5 2 1 0 0 0 

C16 5 2 1 0 0 0 5 2 1 0 0 0 





Critério Grau de Impacto Importância do Critério 

  2 1 0 -1 -2 N 4 3 2 1 0 N 

C1 37,5 50,0 0,0 0,0 0,0 12,5 25,0 50,0 12,5 0,0 0,0 12,5 

C2 12,5 75,0 12,5 0,0 0,0 0,0 25,0 37,5 25,0 0,0 0,0 12,5 

C3 50,0 37,5 12,5 0,0 0,0 0,0 37,5 50,0 12,5 0,0 0,0 0,0 

C4 25,0 50,0 25,0 0,0 0,0 0,0 12,5 62,5 25,0 0,0 0,0 0,0 

C5 37,5 37,5 25,0 0,0 0,0 0,0 50,0 12,5 25,0 12,5 0,0 0,0 

C6 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 62,5 25,0 12,5 0,0 0,0 0,0 

C7 12,5 62,5 12,5 12,5 0,0 0,0 12,5 37,5 50,0 0,0 0,0 0,0 

C8 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 62,5 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

C9 37,5 37,5 12,5 12,5 0,0 0,0 37,5 37,5 12,5 12,5 0,0 0,0 

C10 37,5 37,5 25,0 0,0 0,0 0,0 37,5 50,0 12,5 0,0 0,0 0,0 

C11 62,5 0,0 25,0 0,0 0,0 12,5 37,5 25,0 25,0 0,0 0,0 12,5 

C12 37,5 50,0 12,5 0,0 0,0 0,0 37,5 62,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

C13 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 62,5 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

C14 50,0 37,5 12,5 0,0 0,0 0,0 62,5 12,5 25,0 0,0 0,0 0,0 

C15 50,0 37,5 12,5 0,0 0,0 0,0 62,5 25,0 12,5 0,0 0,0 0,0 

C16 62,5 25,0 12,5 0,0 0,0 0,0 62,5 25,0 12,5 0,0 0,0 0,0 





Melhorar a qualificação 

Inserção no mercado de trabalho / empregabilidade (área acadêmica) 

Complementar o conhecimento na área acadêmica 

Continuidade dos estudos 

Indiferente quanto a ser Mestrado Profissional ou Acadêmico 

Foco na área institucional / indústria / profissional 

Estudar matérias técnicas voltadas para qualidade, estatística, gestão de 

pessoas 

Proximidade com a residência 

Desejava fazer especificamente um Mestrado Profissional 

Capacidade de escrever e publicar artigos (desenvolvimento acadêmico, 

publicações, apresentações) 

Visão multidisciplinar e capacidade de trabalhar em um grupo 

multidisciplinar 

Continuidade da Qualificação / Atualização profissional 

Capacidade em Gestão de pessoas 

Valorização e uso de estratégia na gestão de pessoas 

Liderança 

Consecução de metas e objetivos por meio das pessoas 

Aprimoramento direcionado à área de atuação profissional (Qualidade, RH) 

Continuidade no desenvolvimento com objetivos além da mera 

necessidade de colocação profissional 



(continuação) 

Capacidade e dedicação à realização de trabalhos acadêmicos, pesquisa 

estruturada, contribuição para o conhecimento (perfil pesquisador, 

metodologia) 

Busca de comprovação / evidências para o que se afirma 

Maior seriedade na sala de aula (responsabilidade com a formação do 

aluno) 

Compreensão das teorias e conceitos por trás da prática no trabalho 

Melhora na linguagem / comportamento docente (didática) 

Capacidade de solucionar problemas e propor alternativas no ambiente 

empresarial, graças à aliança da prática ao conhecimento acadêmico 

Auxilio à atividade docente (materiais para dar aulas) 

Facilitou a lidar com pessoas / conflitos no dia a dia de sala de aula 

Aprofundamento em uma das disciplinas cursadas (Marketing) 

Crescimento emocional e intelectual 

Aprimoramento profissional 

Visão de futuro e perseverança nos objetivos 

Novos trabalhos, palestras 

Valorização perante os alunos 

Oportunidades no mercado de trabalho 

Promoções 

Promoção na empresa que trabalha 

Mudança da carreira técnica para gestão 

Reconhecimento e aproximação com profissionais do exterior que também 

conciliam a carreira profissional com a acadêmica 

Networking 

Oportunidades de realizar palestras 

Oportunidade de trabalhar, dando aulas, junto com aqueles que foram seus 

professores, a qual agregou grande aprendizado 

Oportunidade de ser aceita para realizar um doutorado em uma 

universidade de renome e difícil acesso 

Passou a dar aulas na Universidade 

Passou de Professor de nível técnico (profissionalizante) para o ensino 

superior 

Todos objetivos alcançados 

Concluir o doutorado (não conseguiu por causa do trabalho) 

Objetivos superados 

Maior número de publicações 



Aperfeiçoamento profissional 

Assumir cargos de direção 

Capacitação no sentido de compreender melhor o seu trabalho 

Autocrítica 

Aumento da capacidade de solucionar de problemas 

Alternativas de trabalho (docência no ensino superior) 

Progressão da carreira profissional atual 

Iniciar uma nova carreira (acadêmica) 

Capacidade de identificar, analisar e propor soluções para problemas 

Habilidades Liderança 

Visão de pesquisador 

Análise critica da atuação profissional 

Aumento de potencial de desenvolvimento da carreira 

Capacidade de gestão, direção 

Ingresso na docência do ensino superior 

 Passar de Professor de nível técnico (profissionalizante) para o ensino 

superior  

Coordenação de cursos 

Promoção 

Expansão do Networking 

Melhora na Empregabilidade / manutenção do emprego 

Promoções / Progresso na carreira que já desenvolviam 

Mudança da área técnica para a gerencial 

Inicio de uma nova carreira 

Promoções e novas oportunidades na empresa onde trabalha 

Inicio na carreira docente 

Preparo para uma nova atividade (docência) quando em vias de aposentar-

se na carreira profissional 

Promoções esperadas, mas que não dependiam exclusivamente da 

realização do mestrado 

De maneira geral os objetivos vêm sendo atingidos 

Dificuldade de iniciar a nova carreira (docente) por conta das novas 

oportunidades (crescimento) surgidas na carreira profissional 















 



 












































