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RESUMO

O objetivo desta dissertacdo é apresentar a proposta de concepcédo de um parque
tecnoldgico em Taubaté e analisar a viabilidade de sua implantacdo no Municipio, a
partir de um projeto que permite a sua implantagcdo e desenvolvimento. Um parque
tecnoldgico pode promover a inovagao tecnoldgica, favorecer o desenvolvimento
econdbmico e social, e explorar as oportunidades da Regido. Para que esse
empreendimento seja instalado em uma localidade € necessaria a analise de
viabilidade para identificar oportunidades e estratégias que atendam a sua
implantagdo. O parque tecnoldégico € um todo, um empreendimento que esta
relacionado tanto aos aspectos imobiliarios quanto a pesquisa, tecnologia e
inovacdo. A metodologia utilizada neste estudo é a pesquisa quantitativa, que conta
com uma etapa de coleta de dados com aplicagdo de questionario aos
representantes dos segmentos governo, empresa e académico. Apds a pesquisa, 0s
dados foram analisados pelo método de analise do conteudo PESTAL, SWOT e
Matriz GUT. Os resultados apontam que os ambientes interno e externo
apresentaram fatores decisivos para atender a demanda de implantacdo desse

empreendimento no municipio de Taubaté.

Palavras-chave: Gestdo. Planejamento. Desenvolvimento Regional. Estratégias.
Inovacao. ParqueTecnoldgico.



ABSTRACT

PROPOSED DESIGN FOR THE TECHNOLOGICAL PARK IN
TAUBATE (SP)

The goal of this dissertation is to present the proposed design of a technological park
in Taubaté and analyze the feasibility of their implementation in the city, from a
project that allows its deployment and development. A technological park can
promote technological innovation, promote social and economic development, and
exploit the opportunities of the region. For this enterprise is installed in a location
feasibility analysis is required to identify opportunities and strategies that match to
your deployment. The technology park is a whole, an enterprise that is related to both
the real estate aspects and research, technology and innovation. The methodology
used in this study is quantitative research, which has a step of collecting data with
questionnaires to representatives of Government, academic and Enterprise
segments. After the search, the data were analyzed by the method of content
analysis, SWOT matrix PESTAL GUT. The results indicate that the internal and
external environments presented deciding factors to meet the demand of this

deployment project in the city of Taubaté.

Keywords: Management. Planning. Regional Development. Strategies. Innovation.

Technological Park.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Primeiro Avido Bandeirantes - CTA ... 21
Figura 2— Modelo da Triplice HElICE.........ooueiiieeeiee e 22
Figura 3 - Servigos de GeStA0 POT ...cooo i 25
Figura 4 — Fluxo das Etapas de Concepgao de Parque TecnolOgiCo ...........ooveuvvvieeeeeeennnnnns 27
Figura 5 - Parque Tecnol6gico do Rio de Janeiro ............uveeeeiieiiiiiiiieieeeee e 30
Figura 6 - Area do Parque Tecnoldgico de Campinas.............cccoveueueerereerereresceseeeseseseseannes 31
Figura 7 — Parque Tecnoldgico de Porto Alegre (TECNOPUQC) ........coocviiiiiiiiiiieiiieeeciens 33
Figura 8 — Parque Tecnologico de S&0 J0s€ dos CampPoOS..........eeveriirrireiriiieeeeereeee e 36
Figura 9 — Parque Tecnoldgico de KennisSpark............cccuuuiririieiiiiiiiiieieeeee e 37
Figura 10 — Planejamento e Gestao Park MONterrey ... 39
Figura 11 — Parque Tecnol0gico de MONLEITEY .......cooiiiiiiiiiiiiee e 39
FIgura 12 — TagUS Park ......coooiieieieeee e e e e 40
Figura 13 - ViSA0 geral da PeSQUISA. .......eiiiuuririiiiiieei ittt e e e e e e e e 42
Figura 14 — Estrutura de Parque TeCNOIOGICO. .......ccouiiiiiiiiiiiiee e 53
Figura 15 - ANAlISE PeStal.......c.eeiiieiiiii e 58
Figura 17 - Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte ............cccccvveeeeeeeennnnns 62
Figura 18 - Localizacéo do Parque Tecnoldgico préximo ao Distrito Industrial Taubaté....... 68

Figura 16 - Orgonograma da Concepcéao do Parque Tecnolégico em Taubaté.................... 91



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Etapas do processo de consolidagdo de um Parque Tecnolégico...................... 21
Quadro 2 — Segmentos e atores SOCiaiS da PESAUISA ...eveeeeeriiiiiiiiiiiieee e 47
L@ U T= o [ o e T Y/ F= 1 2 L@ [ 50
Quadro 4 — Matriz Estratégica SWOT conjugada com a GUT ... 52
Quadro 5 — Exemplo de Estratégia, Cenario e Prioridade. ..........ccoevvevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeen, 52
Quadro 6 — Categorizacao dos Fatores da Andlise PESTAL ......ccccccveeiiiiiiiiiiciee e 59
Quadro 7 - Foco do Parque TeCNOIOGICO. ......eeeeiiuuiiiieiiieee et 69
Quadro 8 - Natureza Juridica do POT. .......ooiiiiiiiiiieee e 70
Quadro 9 Critérios de admissao de empresas N0 POT ..o 71
Quadro 10- Critérios para a poSSE dO tEITENO ......evviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeee e 72
Quadro 11 - Setores NeCeSSArios 0 POT ......ooiiiiiiiiiiiiiiee e 73
Quadro 12 — Quadro de ameagas € OPOrtUNIAAUES .......ccccevriiiiiiiiriieee e 74
Quadro 13 — Quadro de fraquezas € fOrGaSs .........oiiuuiiiiriei e 74
Quadro 14 - Cruzamento de dados da Andlise SWOT ... 80
Quadro 15 — Cruzamento MAXI-MAXI da analise SWO.........cccccvvviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 81
Quadro 16 — Cruzamento MAXI-MINI da andlise SWOT........ccovvviiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee 83
Quadro 17 — Cruzamento MINI-MAXI da andlise SWOT........ccoveiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 84

Quadro 18 — Cruzamento MINI-MINI da analise SWOT ... 86



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - NUmero de empregos nas empresas por nivel de qualificagao .........cccccceevueeeeee. 46
Tabela 2 - Fontes de recursos para os parques tecnolédgicos aplicados em 2012................ 46
(€M MIINGES T FBAIS). ...uveteeiieiee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e nnraeeeeaaeas 46
Tabela 3 — Atribuicdo de notas — Matriz GUT .....ooovvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
Tabela 4 - Empresas atuantes em Taubaté - Anode 2013 ........ccveiivieeeeiiiiieeeee e 62
Tabela 5 - Produgéo Industrial da Regido por Unidade de Y. ........cceeveeiiiiiiiiiiieiieiiiiiiee 62
Tabela 6 - Estado de Sao Paulo: IDM-ECONOMIA........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 63
Tabela 7: Analise dos pontos fracos no ambiente interno — Matriz GUT .........ooovvvviviveennnnen. 75
Tabela 8: Analise dos pontos fortes no ambiente interno — Matriz GUT .........coovvvvvvviveeennnen. 77
Tabela 9: Analise das ameagas no ambiente externo — Matriz GUT ........cooevvvvviiiiiiiiiiiennneen. 78

Tabela 10: Analise das oportunidades no ambiente externo — Matriz GUT ..........cccvvvveeeeeeee. 79



ABDI
ABIPTI
ANPEI

ANPROTEC

CNI
CIESP
EBTs
ETEP
FATEC
FIESP
IASP
PqT
PMT
P&D
SEDIN
SEBRAE
SMCTIE

UNESCO
USP
UNITAU
IASP
UNICAMP
VW

LISTA DE SIGLAS

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Associacao Brasileira das Instituicbes de Pesquisa Tecnolégica
Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores.

Confederacao Nacional da Industria

Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo

Empresas de Base Tecnoldgica

Escola Técnica Everardo Passos

Faculdade Tecnologia

Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo

Associacao Internacional de Parques de Ciéncia

Parque Tecnoldgico

Prefeitura Municipal Taubaté

Pesquisa e Desenvolvimento

Secretaria Desenvolvimento e Inovacao

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
Sistema Municipal de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao

e Empreendedorismo

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Universidade de Séao Paulo

Universidade de Taubaté

Associacéo Internacional de Parques de Ciéncia

Universidade de Campinas

VOLKSWAGEN



SUMARIO

I LN R 210 10 7Y T 13
L P B o o] o] =1 o - PP 16
1.2 Objetivos dO ESTUAO .....coiiiiiiiiieeee e 16
1.2.1 ODJELIVO GEIAI ...t 16
1.2.2 ODjetivOS ESPECITICOS ....eiiiiiiiiii e 16
L IEC TN B T=1 110 T e= Tor=To o [0 TN ==Y (U T o J P 16
1.4 RelevanCia do TEMA......cc.uuiiiiiiiee e e e e e e e s e e e e e e e e e eaans 16
1.5  Organizag@o do ESTUAO ........eiiiiiiee e 17
2 REVISAO DA LITERATURA ...ttt en e en s 18
2.1 Origem dos Parques TeCNOIOQICOS. ......ccuiieiiiiiiuiiiiiieeeee e 18
2.2 Atores envolvidos na formagdo de um parque tecnolO0giCo .........ccceeeeerriunnnnee. 21
2.3 Propostas de Plano para a Fase Inicial do Projeto Parque Tecnolégico......... 23
2.3.1 Constituicao de uma equipe para o Parque Tecnoldgico ........cccevvvvveeeveeeeennnnnn. 23
2.3.2 Plano Diretor de um Parque TecnolOgICO........ccuuviiiiiiiiieieiiiiie e 23
2.3.3 Modelo de Governanca e Requisitos Basicos para o Sucesso de um Parque
L IE=Te7 g To ] [ Yo oo R 25
2.4 Fonte de Recursos dos Parques TecnoldgiCOS ......ccouvveiiiiiicieiiiiiieeeeeeeee 27
2.5 Modelos Nacionais e Internacionais de Parques Tecnoldgicos....................... 28
2.5.1 Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro ........coooeeeieieiiiieeeeeiiiiieeee e 29
2.5.2 Parque Tecnoldgico de CampPiNas .......cceeeeeeeeiiiiueieieieeaeeeeessireeeeeeae e e e e e sneeeees 30
2.5.3 Parque Tecnolégico de Porto Alegre — TECNOPUC.........coovvvviviieiivieeeeeeeeeee 32
2.5.4 Parque Tecnolégico de Sa0 José dos CampoOS......cccevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 33
2.5.5 Parque Tecnoldgico de KennisparkTwente ... 36
2.5.6 Parque Tecnoldgico de MONEITEY .......coeiiieiiiiiiiiieiiee e 38
2.5.7 Tagus Parkem Portugal...........ooooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 40
2.6 Incubadoras de Empresas para Alavancar Parques Tecnoldgicos ................. 41
BMETODO......coiieeiieeeeieisee ettt sttt 42
K T B N o To o (S0 o =TT [ 017 PP 43
3.2 Instrumentos de PesquiSa .........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 44
3.3  Coletade Dados......cccoeeeiiieeeieeeeeeeeeeeee e 44
3.4 Procedimento para Analise de Dados .........cccueeiiiiiiiiiiiiiiieee e 47
3.4.1 Analise da Pesquisa de CampPoO........ccuiuuiieeiiiiiieeeeiieeeeeeeiieee e e seeee e e e e sneeeeeeens 47
3.4.2 Analise DOCUMENTAL.........eeiiiiieiie e 48
3.5 Andlise da Proposta de Plano para Fase inicial do Projeto da Macrorregiao ..54
3.5.1 Complemento da Analise Pestal ..........cceevviiiiiiieeiciee e 54
3.5.4 Esfera SOCIOCUIUIAL.......ccoeeiiee e e e 56
3.5.6 Esfera Ambiental ... 57

4 RESULTADOS E DISCUSSAOQ ...t 60



4.5 Perfil do municipio de Taubaté..............oooiiiiiiiii 60

4.5.2 Incubadora de Empresas Parque Aeroporo ..........ceveiiiiiiiiiiieeeeeeee e 64
4.5.3 Agéncia de Inovagao - Instituto Inova Paula Souza ...........cccccveeeeeeeeeeeiinnneee. 66
4.6 Fatores Criticos de Sucesso para Implantacdo de Parques Tecnolégicos......67
4.6.2 LoCalizagao dO ParqUE .......ccouioiiiiiiiiiieeeeee et 68
4.6.3 FOCO O ParQUE ...ttt e e e e 69
4.6.4 Natureza Juridica do Parque TecnolOgiCO........ccuuuvrrieiiiiiiiiiieeee e 70
4.6.5 Critérios de Admiss80 de EmPresas ... 70
N I o1t = N o (o T =Y o (=1 o T T 71
4.6.7 Setores necessarios ao Parque TeCnOlOJIiCO .......oovuueeieiiiiiiiieiiiieee e 72
4.7 Analise SWOT combinada com a Matriz GUT.........cccceeiiiiiiiiiiiiiieee e 73
4.8 Andlise da Matriz GUT .....oooiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
4.8.2 Matriz GUT para Pontos Fracos verificados no Ambiente Interno................... 75
4.8.3 Matriz GUT para Pontos Fortes verificados no Ambiente Interno.................... 76
4.8.4 Matriz GUT para Ameacas Verificadas no Ambiente Externo ........ccccceeeeeeeee. 77
4.8.5 Matriz GUT para oportunidades verificadas no ambiente externo................... 79
4.9 Cruzamento de dados para analise SWOT ... 80
4.9.2 Cruzamento MAXI-MAXI ... 81
4.9.3 Cruzamento MAXI-MINI ... 82
4.9.4 Cruzamento MINI-MAXI ... 84
4.9.5 Cruzamento MINI-MINIL.......oo e 85
4.9.6 Vantagem Competitiva do Parque Tecnoldgico em Taubaté ........ccccceeeeeeeenen. 87
4.10 Proposta de Concepgéo para Parque Tecnoldgico em Taubaté ..................... 90
4.10.1 Detalhamento dos Elementos do Processo Concepgdo do Parque
Tecnoldgico de Taubate. .........coooeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 92
5 CONSIDERAGOES FINAIS........coooieeceeeeieieieeeeeeieie et 96
REFERENCIAS ......oouiiieeteieecee ettt 99
GLOSSARIO ...ttt 105

ANEXO A — TERMO DE AUTORIZAGAO DO CEP DA UNITAU.........cccoevnne.e. 112



13

1. INTRODUGCAO

A problematica desta dissertacao esta relacionada a identificacéo do potencial
do municipio de Taubaté, situado na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte (RMVale), no estado de S&o Paulo, e a viabilidade e proposta de
concepgao para a implantacdo de um Parque Tecnoldgico (PqT).

Para tanto, observou-se sua localizacdo e foram feitas diversas pesquisas
que indicam o cenario da regiao com os empreendimentos mais adotados, e, dentre
eles, aqueles que apresentam caracteristicas para acolher as peculiaridades do
desenvolvimento local.

Ha evidéncias que as empresas, ao fazerem parte de um parque tecnolégico,
terdao beneficios fiscais e apoio de instituicdbes municipais, estaduais e federal para o
desenvolvimento tecnolégico, tornando-se competitivas para o mercado nacional e
internacional.

No Brasil, segundo Zammar (2010), a maior concentragdo de parques
tecnoldgicos esta nas regides Sul e Sudeste, mas vale relembrar que ha um PqT na
Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte: € o caso de S&o José dos
Campos (SP), cujo Parque foi eleito em 2010 como o melhor do Pais (ANPROTEC,
2012).

Em relacdo a um potencial empreendimento, o estado Sao Paulo ocupa uma
excelente posicdo no ranking geografico. Situa-se na regido Sudeste, onde ha
iniciativas pujantes de grandes negocios.

O elemento que configura e distingue os habitats de inovacao de outros
parques tecnoldgicos é a inovagao, como os distritos industriais, por exemplo. E que
nesse ambiente o desenvolvimento dos produtos e processos € necessariamente
estruturado a partir do conhecimento de base cientifica.

Os habitats de inovagao tém como condi¢cao fundamental os recursos de base
cientifica e tecnolégica que dao suporte ao desenvolvimento das inovagdes. Por
esse motivo, é necessaria a analise da viabilidade de implantacdo de um PqT em
determinada regido para haver inovagao de base tecnolégica.
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Os requisitos para a implantagdo desse empreendimento estao relacionados:
i) a presenca de mao de obra qualificada para desenvolver pesquisas que gerem
produtos ou processos inovadores; ii) a infraestrutura para condugéo das atividades
de pesquisa e inovacgao; e iii) a existéncia de instituicdes que desenvolvam pesquisa
e que promovam determinados pontos fortes de cada regiao.

O objetivo deste estudo é delinear as principais demandas por servigos
tecnologicos e de conhecimento no contexto de andlise da viabilidade de
implantagéo de um PqT na cidade de Taubaté (SP).

Para tanto, foi realizada uma pesquisa em empresas para identificar os
principais setores da economia desse Municipio. Os dados coletados passaram por
uma analise setorial, em busca das dimensdes latentes que devem compor o
modelo de gestao de demanda para o Parque.

As andlises referentes a concepcdo do parque tecnolégico na Regido
Metropolitana do Vale Paraiba e Litoral Norte (RMVale), no estado de Sao Paulo,
com foco nas industrias de Taubaté, mostraram a potencialidade dos setores de
engenharia ferroviaria, engenharia automotiva e engenharia de materiais. Esses
setores apresentam a possibilidade de definirem a vocagao do empreenvimento.

O tipo da analise deste estudo se enquadra como pesquisa exploratéria, com
entrevista de abordagem quantitativa e delineamento bibliografico, documental, além
de um relatério técnico e pesquisa de campo. O estudo busca avaliar a aplicacao
dos conceitos para o desenvolvimento econémico.

A coleta e andlise dos dados estdo baseadas em entrevistas aplicadas aos
representantes: i) das Secretarias de Planejamento e Desenvolvimento e Inovacgéo
da prefeitura de Taubaté; ii) do empresariado, representado pelo presidente do
CIESP e um membro da Diretoria; iii) diretores de empresas multinacionais: LG, VW,
FORD e ALSTOM; e iv) membros da Academia: diretor da FATEC, coordenador de
Pés-Graduacgao da Universidade de Taubaté (UNITAU).

A elaboracao desta proposta se baseia, também, nos conceitos de Marconi &
Lakatos (2010), que sugerem, apds o planejamento para a coleta dos dados, o
registro de observacdes que possam contribuir para a analise e depuracao dos
resultados.

Martins e Turrioni, Lee e KO (2000, 2002) apresentam a Matriz SWOT e
demonstram as correlacées que podem ser realizadas para o cruzamento de dados
a partir dos resultados da analise.
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Em realidade, acredita-se que ndo seja uma analise e sim uma pesquisa de
viabilidade e oportunidades de sucesso para a implantacdo do PqT, que foram
analisadas utilizando o método e a Matriz SWOT, conjugados com a Matriz GUT e
PESTAL.

Apés a identificacdo das empresas ancoras situadas em Taubaté foram
elencados, dentro do projeto, os setores de engenharia ferroviaria e automotiva, que
podem vir a serem instalados no Parque, bem como as organizagdes publicas e
privadas que funcionariam como suportes, como apoio ao projeto,além de centros
gravitacionais de negécios de empresas internacionais.

A maior parte dessas industrias esta localizada no municipio de Taubaté (SP),
segundo pesquisa da FIESP (2012). Conforme a Secretaria de Desenvolvimento e
Inovacdo do Municipio (2014), a principal atividade da economia é a metal
mecanica, porque o Municipio conta com aproximadamente 20 empresas desse
setor que atuam em atividades de fabricacao de pecas e montagem.

Ainda de acordo com essa Secretaria, foi desenvolvido um trabalho de
articulagcdo com outras instituicdes e implantada uma lei municipal que cria o Grupo
Comité Gestor do PqT, formado pela Secretaria de Desenvolvimento e Inovacao de
Taubaté e representantes do SEBRAE, UNITAU, CIESP, SENAI, ACIT, e da
sociedade.

Esses representantes atuardo como coordenadores executivos das acdes
estruturantes e da articulacdo institucional que vém sendo efetuadas, de forma a
fortalecer o projeto do PqT. Isso ird gerar acoes concretas, melhoria em gestéo, e
planejamento da implantacdo, envolvendo a promoc¢ao comercial, qualificacdo
profissional e parcerias com institutos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

O desenvolvimento da RMVale tem sido pauta de agendas positivas dos
governos federal, estadual e municipal. Ha um dialogo no sentido de minimizar a
desigualdade entre os entes federados com agdes que promovam equidade entre
eles e agbes positivas do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC, 2013).

Nessa perspectiva, o desafio dos governantes é adotar estratégias
condizentes com as diferentes realidades em nivel local, com vistas a otimizar o
potencial enddégeno da grande diversidade da economia que compde a vasta
extensao territorial da Regiéo.
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1.1 Problema

Este estudo objetiva responder a seguinte questdo: qual € a viabilidade de
implantacdo de um parque tecnolégico para impulsionar as empresas que investem

em inovacgao tecnolégica em Taubaté?

1.2 Objetivos do Estudo

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo é analisar o desenvolvimento de um projeto de

implantacéo de um parque tecnol6gico no municipio de Taubaté (SP).
1.2.2 Objetivos Especificos

e Analisar os fatores criticos e de sucesso na implantacdo um parque
tecnoldgico em Taubaté (SP); e
e Avaliar se a macrorregido € adequada a implantacdo de um parque

tecnolégico.

1.3 Delimitacao do Estudo

A presente pesquisa limita-se a anadlise da proposta de viabilidade de
implantacdo de um parque tecnolégico no municipio de Taubaté (SP), situado na
Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (SP), a partir de dados de
pesquisa e andlise das condi¢des de atracdo de investimentos para essa Regido.

O estudo se concentra, ainda, na identificacdo das instituicbes e empresas
que ja desenvolvem ou queiram desenvolver, com inovagao tecnolégica, produtos,

processos e gestdo, e que tenham interesse em se instalar no Parque.

1.4 Relevancia do Tema

As atividades empresariais com base tecnolégica € que vao definir como um
projeto de parque tecnolégico na Regido podera ser amplo e com varias areas de
tecnologia, trazendo beneficios ao Municipio e a sociedade.

O tema é relevante por apresentar a posicao de estados e regides e o ponto
de vista referente a importancia de ter parceiros com interesse na instalacao desse
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empreendimento. Com o crescimento do segmento tecnolégico e a analise deste
estudo os parques poderao ser adaptados conforme cada regiao e setores.

Este projeto de andlise de viabilidade tem por finalidade identificar e
apresentar um PqT compativel com a Regido, comparando-o com outros ja
existentes no Pais. Nesse sentido, este estudo é relevante por apresentar a posicao
dos estados e regidbes e a importancia de ter parceiros com interesse na sua
instalacdo. Para a sociedade e empresas haveria vantagens competitivas com
relagdo aos concorrentes.

No caso do municipio de Taubaté, a criacado desse empreendimento seria um
potencial para seu desenvolvimento tecnoldgico e para adquirir a capacidade de
influenciar economicamente estados e regides.

Para a sociedade local, varias oportunidades se apresentardo com a criagao
de um parque tecnoldgico, mas para concretiza-las é necessaria a sinergia entre o

governo, a academia e as empresas.

1.5 Organizagao do Estudo

Para nortear as informacdes da pesquisa este estudo estd organizado em
cinco sec¢des. A primeira apresenta a introducao, que propde uma visdo panoramica
do assunto, apresentando o problema, os objetivos, a delimitacdo da pesquisa e sua
relevancia e organizacao.

A segunda secao aborda o embasamento tedrico, referente a implantacao de
um parque tecnolégico no municipio de Taubaté, com possibilidade de origem na
engenharia de materiais e no setor ferroviario; as politicas publicas de apoio a esse
empreendimento; e outras teorias que dizem respeito ao objeto pesquisado.

A terceira secdao descreve o método, os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a conducao da pesquisa: o tipo de pesquisa, area de realizagao,
sujeitos sociais e econémicos, e instrumentos e procedimentos para andlise dos
dados.

A quarta sec¢ao traz os resultados e discussao, retomando as bases tedricas a
partir da andlise dos dados que foram levantados. Finalmente, a quinta secao
apresenta as consideragdes finais, que retoma os objetivos inicialmente definidos, a

fim de constatar se foram ou nédo alcancados.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este trabalho teve como base o estudo de diversos autores e suas
experiéncias com parques tecnoldgicos, buscando uma fundamentacdo para o
desenvolvimento do projeto e sua implantagéo.

Em uma pesquisa desse tipo de empreendimento € preciso compreender:

e 0 papel dos atores envolvidos como potencial para o desenvolvimento local;
e a analise do arcabouco de politicas publicas; e

0 processo de desenvolvimento econémico do municipio de Taubaté, que se

baseia em cada setor da sua economia a ser pesquisada em PD&l, e conta

com influéncia de politicas publicas para o direcionamento do projeto de PqT
para a Regiéo.

A questdo competéncia pode ser analisada sob duas perspectivas: i)
organizacional ou essencial, que € a visao macro ligada a estratégia de negdcios; e
ii) humana ou individual, que é a visdo micro ligada aos individuos que trabalham
nas empresas.

A constante evolugdo das competéncias da empresa permite o sistematico
refinamento e a reformulacdo da estratégia competitiva, e a partir dai séo
identificadas novas orientacdes para a formacéo de competéncias.

A manutencdo da relagdo dinamica entre estratégia e competéncia é o
principal objetivo dos processos de aprendizagem e planejamento, tais como: plano
diretor da unidade estratégia corporativa de inovacgao; plano diretor do plano atual de
trabalho; estratégias funcionais; e competéncias organizacionais e individuais que
envolvem produtos e servicos, projetos de andlise de pesquisas e avaliacdo de

gestao.

2.1 Origem dos Parques Tecnoldgicos

A criacao de Parques Tecnoldgicos decorre ndo sé das caracteristicas da
Regido, mas também da vontade e da acdo da sociedade local e regional,
envolvendo a academia, empresariado, € a articulacdo com o governo nas esferas

federal, estadual e municipal.
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De acordo com Murphy (1986), os espacos de inovagao tiveram origem na
Universidade de Stanford, em Palo Alto, Vale de Santa Clara, estado da California,
Estados Unidos.

Esses espacos foram pensados para integrar teoria e pratica e tém o
reconhecimento mundial de Instituicbes de Ensino e Pesquisa de forma a habilitar o
capital humano para os negocios, concretizando as ideais de Leland Stanford, o
precursor dessa modalidade de neg6cio no mundo.

O objetivo dos precursores desse tipo de empreendimento, William Hewlett e
David Packard, deu origem em Palo Alto, em 1937, a empresa atualmente
conhecida como HP, para que os universitarios da Academia desenvolvessem o
empreendedorismo e instituissem seus préprios negocios no entorno dessa
Instituicao.

Segundo Barroso (2007), a consequéncia do incentivo ao empreendedorismo
e 0 sucesso do modelo de relacionamento entre universidade e empresa foi a
implantagdo de um parque tecnologico, em 1951, no espaco fisico do prdprio
campus, o Stanford Industrial Park, mais tarde denominado Stanford Research Park.

Ja para a Internacional Associationof Science Parks-IASP (2010, apud
Universidade Federal do Rio de Janeiro-UFRJ, 2014):

Parque Cientifico é uma organizagdo administrada por profissionais
especializados, cujo principal objetivo é aumentar a riqueza de sua
comunidade através da promogao da cultura da inovagdo e da
competitividade das empresas e das instituicbes baseadas em conhecimento
a ele associadas, (IASP, 2010, apud UFRJ, 2014, p.82).

No Brasil, o desenvolvimento em tecnologia e pesquisa teve origem no CTA,
onde tudo comecou, em 1946, quando se estabeleceu a Estrutura Bésica da
Organizacao do Ministério da Aeronautica para o avango tecnoldgico da Regido do
Vale do Paraiba-SP.

Em 1967 criou-se o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA) pelo Decreto n® 60.521, de 31 de marco de 1967, que establece a estrutura
basica da organizacao do Ministério da Aeronautica.
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Esse Decreto dispde, em seu Art. 65, que “0 Comando Geral de Pesquisas e
Desenvolvimento é o Grande Comando, incumbido de assegurar a consecucao dos
objetivos da Politica Aérea Nacional nos setores da ciéncia e da tecnologia”.

Ao Comando Geral de Pesquisas e Desenvolvimento competia, em particular,
“a orientacdao, incentivo, coordenacao, apoio e realizagdo de pesquisa e
desenvolvimento relacionados com os assuntos aeronduticos e aeroespaciais, bem
como da industria empenhada no trato desses assunto”.

O nucleo do Comando Geral de Pesquisa e Desenvolvimento foi entao criado
pelo Decreto n® 64.199, de 14 de marco de 1969, e passou pelas seguintes

alteragbes até a denominagao atual:

e Departamento de Pesquisas e Desenvolvimento (DEPED): altera
denominacéao e é ativado pelo Decreto n? 65.450, de 17 de outubro de
1969;

e Comando Geral Tecnologia Aeroespacial (CTA): altera denominacao
pelo Decreto n? 5.657, de 30 de dezembro de 2005; e

e Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA): altera
denominacéao pelo Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009.

O DCTA é o 6rgao de direcao setorial, localizado em Sao José dos Campos
(SP), ao qual compete planejar, gerenciar, realizar e controlar as atividades
relacionadas com a ciéncia, tecnologia e inovacado no ambito do comando da
aeronautica.

Ao DCTA subordinam-se as seguintes organizacdes militares: Instituto
Tecnolégico de Aeronautica (ITA); Comissao Coordenadora do Programa Aeronave
de Combate (COPAC); Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE); Instituto de Fomento
e Coordenacao Industrial (IFl); Instituto de Estudos Avancados (IEAV); Grupamento
de Infraestrutura e Apoio de Sao José dos Campos (GIASJ); Centro de Langamento
de Alcantara (CLA); Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI); Instituto
de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV); Centro de Preparacdo de Oficiais da
Reserva da Aerondautica de Séo José dos Campos (CPORAER-SJ); e Prefeitura de
Aerondautica de Sao José dos Campos (PASJ).

A Figura 1 apresenta o Aviao Bandeirantes, um dos grandes projetos do CTA:
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Figura 1 - O primeiro avido Bandeirantes - CTA
Fonte: CTA (2013).

Nesse sentido, o municipio de Taubaté esta sendo pesquisado para identificar
parceiros e empresas que possam interessar-se pela implantagdo de um PqT
(CIESP, 2008).0 Quadro 1 apresenta as etapas do processo de desenvolvimento
desse tipo de Parque.

Etapas do Processo
Estudo para analise de Viabilidade
Projeto Basico de Implantagédo do Parque Tecnoldgico
Acdes de Marketing, Promocao e Vendas do Parque Tecnologico.
Infraestrutura

Fase de
desenvolvimento

Fase de . ~
~ Empreendimentos Ancora
Implantagéo . :
Infraestrutura de Apoio/Suporte as empresas
Implantac&o de Programas de Integracdo Universidade-Empresa
Fase de Infraestrutura de suporte a inovagao das empresas
Operacao Infraestrutura predial das empresas

Custo de operacao da entidade gestora do Parque Tecnolégico

Quadro 1 - Etapas do processo de consolidagdo de um Parque Tecnoldgico
Fonte: ABDI (2008).

2.2 Atores Envolvidos na Formagao de um Parque Tecnolégico

As experiéncias de outros paises, e também do Brasil, indicam que a
integragao entre governo, empresas e academia provoca uma sinergia que converge
para o desenvolvimento de uma dada localidade geografica.
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Nas experiéncias com parques tecnoldgicos, a presenca do poder publico
aliada ao setor privado e as instituicobes de ensino € relevante para o sucesso desse
negécio.

Conforme Steiner et al (2008):

A geragdo ou implantacdo de uma politica de inovagédo raramente se da de
forma espontanea ou isolada. Para que ela ocorra de forma bem-sucedida é
necessario que se estabeleca uma forte parceria entre o setor governamental,
o setor privado (onde se da a transformagao do conhecimento em riqueza) e
a academia, cuja missdo é formar recursos humanos e produzir
conhecimento, (STEINER, 2008, p.126).

O modelo da Triplice Hélice, segundo Filho & Rodrigues (2005), ilustrado na
Figura 2, tem no centro, destacada pelas setas, a interseccdo, a indicagdo das
operacdes conjuntas dos trés atores que promovem a inovacao cientifica e

tecnolégica.

Rede trilateral

Academia

Figura 2— Modelo da Triplice Hélice
Fonte: Filho & Rodrigues (2005)

A Triplice Hélice constitui o modelo de integragdo comumente mais adotado
para implementacdo de negécios com foco em desenvolvimento regional
sustentavel. Nesse modelo ha o envolvimento da triade governo/empresa/academia.
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De acordo com Trevisan (2010), citando Lemos (2000), um dos papéis
cruciais para o desenvolvimento e aperfeicoamento das nacdes no sentido de
aprimorar o processo de inovagao é realizado pelo governo, que € o responsavel por
estimular, integrar e regular esse processo.

A integracao acontece por meio de parcerias entre o0 governo, iniciativa
privada e institutos de pesquisa e universidades, que podem criar condi¢coes legais
necessarias e indispensaveis ao surgimento de novos e criativos arranjos
institucionais.

Quando os papéis sao bem definidos e desempenhados pelos atores
envolvidos no negdécio, o sucesso do empreendimento e da regido tende a ser
garantido. A descricdo dos papéis de cada ator é apresentada nas subsecdes a
sequir.

2.3 Propostas de Plano para a Fase Inicial do Projeto Parque Tecnolégico

A proposta do projeto PgT tem por objetivo apresentar as fases iniciais do
empreendimento a fim de proporcionar um ambiente adequado para instalacdes de
empresas tecnolégicas e promover a catalisacdo de seu processo inovativo. Isso
para as empresas se estabelecerem com toda infraestrutura adequada ao seu
desenvolvimento e planejamento para a implantacao no PqT.

2.3.1 Constituicao de uma equipe para o Parque Tecnolégico

Deve ser formada por profissionais de diversas areas, como administrador de
gestdao de projetos, administrador de gestdo de contratos, engenheiro civil,
engenheiro de meio ambiente, engenheiro gedlogo, engenheiro elétrico e arquiteto

urbanistico.

2.3.2 Plano Diretor de um Parque Tecnolégico

A fim de proporcionar um local adequado para a instalacdo de empresas e
promover a catalisacdo de seu processo inovativo, os parques buscam disponibilizar
um conjunto de infraestrutura fisica e equipamentos que demandam financiamento

para seu planejamento, implantacao e manutengao.
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Segundo os autores Gowere Harris (1996); Bolton (1997); Hauser (1997);
Spolidoro (1997) e Raghavan (2005), as infraestruturas basicas envolvem o terreno,
rede de agua, energia, telecomunicagdes (telefonia, rede de fibra 6tica), esgoto, gas,
rede vidria e sinalizacdo, areas de estacionamento, passeios, tratamento e controle
de residuos, equipamentos de eliminacdo de residuos, iluminagdo exterior, e

guaritas de seguranca, além de:

e edificios institucionais: que abrigam a organizacdo gestora do PqT,
associacdes representativas das empresas, bancos de fomento e
agéncias de desenvolvimento;

e edificios de negécios: destinados a locacdo ou venda para as
empresas que queiram instalar-se como incubadoras e centros
empresariais (business centers);

e infraestruturas tecnoldgicas: centros tecnolégicos de P&De
laboratérios de pesquisa de uso conjunto, entre outros; e

e areas verdes e sociais: destinadas ao convivio social e aos servicos
prestados ao individuo, como as areas de esporte e lazer, academias,

creches, restaurantes, cafés e parques ecologicos, entre outros.

Além desses elementos, inseridos no Parque, ha também a infraestrutura das
universidades e de instituicdes de pesquisa parceiras, que influenciam o modelo de

negécio. A organizagao gestora de o PqTpode obter receitas com:

e venda de terrenos na area do Parque: a organizacado gestora pode
obter tais areas por compra, doagédo de areas publicas, ou doacao de
areas privadas. Uma das motivacdes para o setor privado realizar a
doacédo de terrenos para a organizacao gestora é que a implantacao
do PgT pode gerar valorizagéo da area do seu entorno;

e royalties sobre produtos/processos cuja titularidade € compartilhada
em funcgado da utilizagdo de seus equipamentos e profissionais;

e prestacao de servigos tecnoldgicos ou de gestao;

e participacdo no capital de empresas residentes com investimento de
venture capital;
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e participagdo em projetos imobiliarios associados, promovidos pela
valorizagao do entorno da area do Parque; e

e aluguéis, leasing ou venda de salas ou edificios se a organizacéo
gestora for a proprietaria de edificios, condominios de empresas ou
barracées.

A Figura 3 ilustra a estrutura de servicos de gestdo de um parque tecnolégico.

PARQUE TECNOLOGICO
GESTAO DE PROCESSOS E QUALIDADE

Pa N\
F
omento ao Sustentabilidade
Empreendedorismo

Gestao do Conhecimento e

Plano de NegOCIOS Propriedade Intelectual

Acesso a Recursos

Financeiros

Servigos de Alta

Densidade Tecnologica

Infraestrutura

Projeto Cientifico e
Tecnolégico

Legalidade

.

Formacéo de
Recursos Humanos

J/

Figura 3 - Servigos de Gestao PqT

Fonte:Secretaria Desenvolvimento e Inovagéo (2015)

2.3.3 Modelo de Governanga e Requisitos Basicos para o Sucesso de um

Parque Tecnolégico

De acordo com Guimaraes e Spolidoro (2011), o sucesso de uma regiao
inovadora em tecnologia ndo pode ser atribuido a um ou alguns poucos fatores. E
fundamental considerar o conjunto de fatores, sua interacao e esforco mutuo. Para
Ribeiro e Spolidoro (2006), o modelo de sucesso de um PqT requer uma série de
requisitos basicos na regido em que estéa localizado:
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e excelente educagdo de recursos humanos em todos os niveis, com
énfase em setores relacionados as ciéncias exatas e engenharias;

e substrato e setores econdmicos capazes de favorecer a criacao,
instalacao e desenvolvimento de empresas inovadoras;

e capacidade de gerar e aplicar conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

¢ politicas governamentais adequadas em todos os niveis;

e ambiente favoravel ao empreendedorismo;

e ambiente propicio a inovagdo em todos os dominios;

e elevada qualidade de vida;

e infraestrutura e substratos de servicos amplos e de qualidade;

e implementagao consistente com as caracteristicas e oportunidades da
regiao e da sociedade do conhecimento; e

« estruturacdo e operacgéo eficazes da rede de aliangas (parcerias).

Esses requisitos séo identificados, segundo Oliveira (2008), em um estudo de
oferta e demanda tecnoldgica, momento em que se deve responder a pergunta:
onde estamos?.

Esse modelo de governanca tem que caracterizar as dimensdes do sistema
local de inovacdo onde o Pqt pretende atuar como agente de integracdo entre
universidade e empresas.

A definicdo do modelo de governanca para o parque tecnoldgico se baseia
em modelo de operacdo, modelo de organizacdo gestora corporativa, modelo de
negécios e forma de ressaltar as suas peculiaridades, conforme o diagrama de
modelo de negédcios de sucesso de Steiner Cassim e Robazzi (2006) (Figura 4).

Com essa ferramenta do fluxograma o gestor podera ter a visdo do todo e a
gestdo do PqT conseguira ter a viabilidade dos setores que fardo parte do projeto,
conforme a Secretaria Desenvolvimento e Inovacdo, citando Steiner Cassim e
Robazzi (2006).
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Figura 4 — Fluxo das Etapas de concepcéao de Parque Tecnolégico
Fonte: Steiner Cassim e Robazzi (2006)

As etapas do fluxograma determinam a concepgédo do desenvolvimento do
projeto

Ainda de acordo com a Secretaria, a analise das pesquisas encontradas na
empresa Geobrasilis, que desenvolveu a relacdo do Plano Diretor de Taubaté
(2011), aponta que a economia da cidade esta voltada aos setores de metal
mecanico, automotivo e o setor ferroviario.

Esses segmentos é que irdo definir os fatores do sucesso do parque
tecnolégico, pois sdo relevantes na demanda e na oferta de tecnologia na area de

engenharias.

2.4 Fonte de Recursos dos Parques Tecnoldgicos

Para a realizacdo das atividades da fase de planejamento, implantacéo e
operacionalizacdo do parque tecnolégico existem diversas possibilidades de
financiamento, tanto publicos, quanto privados, que variam em fungéo do risco e do
retorno promovido pelo elemento financiado.
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7

Outro fator importante no financiamento € o de longo prazo, quando sao
desenvolvidas as atividades de implantacdo, que podem alcancar mais de uma
década (LALKAKA e BISHOP JR., 1995).

Em funcdo de apresentarem um grande componente imobilidrio, o
financiamento de parques tecnolégicos aproxima-se do modelo de projetos
imobiliarios e de infraestrutura, portanto pode valer-se das modalidades disponiveis
para tal finalidade.

Segundo Gower e Harris (1994), a operagao imobilidria € uma das mais
importantes, sendo a mais importante das fontes de financiamento. Além disso, de
acordo com Rosenblum (2004), os recursos para o financiamento de PqT podem
originar-se de varias fontes, dentre as quais as subvengdes governamentais, de
universidades, bancos de fomentos, fundos filantrdpicos e contribuigcbes da industria.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (MCTI, 2013), por intermédio
do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e aos Parques
Tecnoldgicos (PNI), tem dado ao setor empresarial um ambiente competitivo para o
desenvolvimento da inovagéo.

O Governo Federal, por meio dos seus departamentos, também subsidia
todos os projetos ligados aos parques tecnolégicos no Brasil com bancos de
fomento internacionais.

Os parques tecnolégicos e as incubadoras de empresas tém demonstrado
competéncia na transferéncia de conhecimento em ciéncia e tecnologia para o setor
empresarial. Sao considerados fontes geradoras de recursos para as empresas de
base tecnoldgica, que se caracterizam pelo forte valor agregado de tecnologia e
inovagdo nos seus produtos, processos e servigos, de acordo com a andlise de
pesquisa denominada Indicadores de Parques Tecnologicos (MCTI, 2013).

Na sequéncia apresentam-se os modelos de parques tecnolégicos no Brasil e
internacionais, as suas atividades econdmicas, pesquisas € tecnologias

desenvolvidas em diferentes regides do Pais e no exterior.

2.5 Modelos Nacionais e Internacionais de Parques Tecnoldégicos

Nesta pesquisa abordam-se os modelos existentes de PqgTs nacionais e
internacionais, como o0s parques estao estruturados e qual a sua forma de
planejamento e gest&o.
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2.5.1 Parque Tecnolégico do Rio de Janeiro

O Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro encontra-se em operagao desde 30
de abril de 2003. Possui uma area fisica total de 350.000 m2, com um potencial
construtivo de edificacées de 170.000 m2 e com um total de area de edificagdes ja
construida de 18.000 m2 (DESIREE ZOUIAN e GUILHERME PLONSKI, 2006).

A intencdo ao implantar o Parque Tecnoldgico era criar um ambiente de
cooperagao entre a iniciativa empreendedora e a comunidade académica, visando
ao fortalecimento da capacidade de inovacao e a criagao de riqueza e bem-estar da
sociedade.

O Parque usa como diferencial a imagem e a pesquisa cientifica da UFRJ em
P&D. Seus grupos de ensino e pesquisa, dedicados a temas de grande relevancia,
tém gerado modelos com alto potencial de transformacao em produtos e negécios
inovadores na interacdo com empresas e investidores. A boa relacdo com o governo
pode ser um fator de atragédo de investimentos.

O Pqt articula a vocagdo da cidade do Rio de Janeiro para criar negocios
intensivos em inovacao e conhecimento, com extraordinario potencial disponivel na
UFRJ e na Cidade Universitaria para transformar resultados de pesquisa em
empreendimentos inovadores, gerando empregos de alto valor agregado,
modernizando e tornando mais competitiva a sua economia.

O Parque colabora, também, com a inclusdo e intensificacdo de conteudo
tecnolégico em produtos, processos e servicos de empresas brasileiras e
internacionais sediadas no Brasil (DESIREE ZOUIAN e GUILHERME PLONSKI,
2006).

Esses incrementos auxiliam o Pais a tornar-se mais competitivo globalmente,
aumentando sua insercdo em mercados consumidores cada vez mais exigentes,
buscando o desenvolvimento sustentavel em equilibrio com o meio ambiente.

Buscam, também, o reconhecimento da inovagédo continuada como base para
a vantagem competitiva de empresas e regides brasileiras, colocando a sociedade
diante de novos desafios e oportunidades de desenvolvimento socioeconémico.
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A Figura 5 apresenta uma imagem do Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro.

Figura 5 - Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro
Fonte: Portfélio Anprotec (2012)

2.5.2 Parque Tecnolégico de Campinas

De acordo com a Fundacdo da Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC, 2000), a interiorizagéo
da industria paulista e a modernizagao da agricultura expressaram-se no surgimento
de areas concentradas, tradicionalmente chamadas de polos regionais, dentre as
quais Campinas se destaca.

Conforme a Anprotec (2000), a influéncia de Campinas impacta o
desenvolvimento econdmico de cidades como Limeira, Piracicaba, Rio Claro, Jundiai
e ltu.

Na regido de Campinas encontram-se hoje grandes industrias de tecnologia
de ponta, além de instituicbes de pesquisa e universidades que sao referéncias
nacionais de producéao cientifica e tecnolégica.
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A concepcdo do Parque tem muito da Unicamp, uma vez que a propria
Universidade fez o projeto junto com a prefeitura de Campinas e a Companhia de
Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia de Campinas (CIATEC).

De acordo com a CIATEC, a Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta
Tecnologia de Campinas foi criada pelo Decreto Lei n? 6.850, de 17 de dezembro de
1991, com o nome de Parque Tecnolégico de Campinas, localizado geograficamente
na regido da cidade, em areas denominadas Parque | e Parque Il de Alta
Tecnologia.

Essas areas estdo sujeitas a uma legislacdo municipal especial, que possui
também, ligadas a elas, leis especificas de incentivos fiscais que facilitam o
desenvolvimento da Regido pela instalacdo de empresas de desenvolvimento
tecnoldgico.

O Parque | localiza-se na Rodovia Dom Pedro I, Km 104, e abriga empresas
do segmento tecnoldgico, porém nao de alta tecnologia. S4o 49 lotes de terreno com
areas de 4.000m?2 e 23.000m2.

O Parque Il engloba uma area com cerca de 7.000.000 m2, vizinha as
universidades UNICAMP e PUC Campinas, com acesso pelas duas rodovias que
margeiam toda regido metropolitana: a rodovia Campinas-Mogi Mirim e a SP/340.

A Figura 6 apresenta uma imagem fotografica do Parque Tecnol6gico de

Campinas.

Figura 6 - Area do Parque Tecnolégico de Campinas
Fonte: Portfélio Anprotec (2012)
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2.5.3 Parque Tecnolégico de Porto Alegre —- TECNOPUC

O Parque Tecnologico de Porto Alegre (TECNOPUC) esta em operacao
desde 25 de agosto de 2003. Tem uma area total de 15 hectares assim distibuidos:

e campus Viamao: 150.000 m?, com 5,4 hectares e um total de area de

edificagOes ja construida de 20.175 m?;

e campus Porto Alegre: 54.000 m?, com um potencial construtivo de edificagbes

na ordem de 40.000 m?; e

e campus central: com 60.000 m2.

A missdao do Parque ¢é fortalecer mecanismos de promocado do
empreendedorismo na regido metropolitana de Porto Alegre; identificar
oportunidades de negoécios; viabilizar a criagdo de desenvolvimento de
empreendimentos inovadores de base tecnoldgica; articular politicas publicas para
favorecer o desenvolvimento do PqT; e promover o encontro entre a oferta e a
demanda por produtos e servigos financeiros (ZAMMAR, 2010).

E necessario ao desenvolvimento tecnolégico de seus parceiros promover e
transferéncia de tecnologias; oferecer acesso dos empreendedores a equipamentos,
laboratérios, conhecimento e outros fatores disponiveis na PUCRS; e promover a
competitividade e o desenvolvimento tecnolégico dos empreendimentos de Porto
Alegre e da regidao metropolitana.

O objetivo do TECNOPUC é promover a competitividade e o desenvolvimento
tecnoldgico dos empreendimentos, gerando emprego e renda pelo estimulo e apoio
a criacdo de empresas de base tecnolégica, consolidando o trabalho das empresas
instaladas; criar novos padrdes de relagbes sociais entre a universidade, empresas,
governo e sociedade com o desenvolvimento de estruturas de estimulo e apoio ao
empreendedor, e aproveitar os resultados das pesquisas.

As empresas iniciaram o processo de adesdo ao Parque sempre com o
desejo de desenvolver, com a Universidade, um projeto de P&D inovador. O Parque
Tecnolbgico, além de oferecer excelente estrutura fisica, conveniente e adequada,
proporciona condi¢des plenas de acesso a rede mundial de computadores e a todos
0s espacgos existentes na Universidade nas mesmas condicoes oferecidas a
comunidade da PUCRS: biblioteca, laboratérios, restaurantes, estacionamento,
parque esportivo e assisténcia médica imediata.
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Estao ativas as empresas instaladas no TECNOPUC, que conta com 50
projetos de pesquisa, envolvendo 60 pesquisadores, 62 alunos bolsistas de
mestrado e doutorado, e 120 estagiarios e alunos da PUCRS (ZAMMAR, 2010).

A Figura 7 apresenta uma foto das instalagdes do Parque Tecnol6gico de
Porto Alegre (TECNOPUC).

Figura 7 — Parque Tecnologico de Porto Alegre (TECNOPUC)
Fonte: Portfolio Anprotec (2012)

2.5.4 Parque Tecnolégico de Sao José dos Campos

A criagdo do parque tecnolégico em Sdo José dos Campos se deu pela
necessidade de abrigar empresas de base tecnoldgica de aviacdo na década de
1990, por ocasido de debates internos da Prefeitura.

Em 2002, o movimento ganhou impulso com a decisdo de o governo do
estado de Sao Paulo criar o Sistema Paulista de Parques Tecnolbgicos (SPTec) e
incluir S&o José dos Campos entre as cinco cidades selecionadas, aproveitando a
concentracao de conhecimentos da Regido nos setores aeroespacial e de defesa.

No més de margo de 2006, a Prefeitura adquiriu as instalagées de uma antiga
fabrica de dispositivos eletrénicos, ocupando um terreno de 188.000 m? as margens
da Rodovia Presidente Dutra, que hoje constitui o nucleo do Parque Tecnoldgico.

Foi elaborada, entdo, uma nova Lei de Zoneamento, aprovada em 2010, que
definiu como Zona Especial do Parque Tecnolégico (ZEPTEC) uma éarea de 25

milhndées de m2 no entorno do Parque, cuja ocupacao urbana futura devera ocorrer
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em harmonia com o0s principios, objetivos e natureza das atividades de um parque
tecnolégico.

O credenciamento aconteceu em uma ceriménia na capital paulista, no dia 28
de dezembro de 2010, que contou com a presenca de autoridades municipais e
estaduais. O PqTec - SJC recebeu da Secretaria de Desenvolvimento do Estado de
Sao Paulo o credenciamento definitivo no Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos.

Foi o primeiro Parque Tecnoldgico do Estado a receber tal qualificagcao, por
cumprir os requisitos previstos no Decreto n° 54.196/2009, que regulamenta o
sistema paulista. A implantacdo do PqTec-SJC foi prevista em trés fases: i)
estruturagéao, ii) expanséo; e iii) consolidagéo.

A fase de estruturagcao abrangeu a implantacdo de quatro dos cinco Centros
de Desenvolvimento de Tecnologias (CDTs) hoje existentes, nas areas de energia,
aeronautica, saude, aguas e saneamento ambiental, e tecnologia da informacéao e
comunicagao.

Também nessa fase foi construido o Centro Empresarial 1, que abriga 25
pequenas e médias empresas (PMEs) de base tecnoldgica; e implantada a unidade
da FATEC- Sao José dos Campos. Com o credenciamento definitivo do Parque no
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos deu-se como concluida a fase de
estruturagao.

A fase atual, de expansao, caracteriza-se pela intensificagdo da instalagéo de
empresas e pela consolidagdo dos campi universitarios. A terceira e ultima fase, de
consolidacao, incluird agdes de desenvolvimento urbano da ZEPTEC, com seus 25
milhées de m? no entorno do PqTec.

Essas acbes definirdo, nas décadas de 2030 e 2040, uma verdadeira
tecnépolis do futuro, contribuindo para a riqueza e qualidade de vida de Sao José
dos Campos, em alinhamento com o planejamento estratégico de longo prazo do
Municipio.

O Pqt SJC divulga, em forma de chamada publica, os critérios e datas para o
processo de selecdo de empresas de base tecnoldgica que desejam se instalar.
Para participar é preciso seguir o seguinte roteiro:

e acessar o link www.pqtec.org.br/fornecedores/processos de selecao;
e procurar na tabela de processos de selecdo abertos o item selecdo de

empresas,
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e na coluna arquivos escolher o item edital de seleg&o e preencher o formulario
de cadastro; e
e cronograma: a 12 convocacao se da sempre no inicio do més de novembro de

cada ano e o encerramento no ano seguinte, no 12 semestre.

Um dos motivos que levam o parque tecnolégico de Sao José dos Campos a
ser competitivo é o ambiente favoravel a sinergia entre empresas, universidades e
instituicdes. Esse é o principal atrativo aos novos parceiros.

A alta qualidade da infraestrutura fisica e um moderno modelo de gestdo
possibilitam apresentar as empresas e instituicoes parceiras todas as condicoes
para o desenvolvimento de suas atividades, incluindo a assisténcia para a captacao
de recursos nas agéncias financiadoras de projetos e algumas isengdes fiscais.

O empreendimento conta com areas especiais para implantagdo de centros
de desenvolvimento tecnoldgico; centros empresariais para pequenas e médias
empresas; incubadora de empresas nascentes e entidades de ensino, pesquisa e

desenvolvimento.

2.5.4.1 Inovagao Aberta do Parque Tecnolégico de Sao José dos Campos (SP)

7

A unido da PipeWay com a Petrobras é um caso exemplar de inovacao
aberta, abrindo suas portas para colaboradores externos, como universidades,
fornecedores, instituicbes independentes de pesquisa e eventualmente até
concorrentes.

Ao compartilhar informacdes e trocar experiéncias, a Petrobras faz parte de
um grupo cada vez maior de empresas que desenvolvem solugdes tecnolégicas com
base no conceito de inovacao aberta (open innovation). O grupo foi criado pelo
economista americano Chesbroug, em 2003.

Inovar é mais do que apenas investir em pesquisa cientifica. “Também é
pensar em novos modelos de negécio, manter cooperacdo com o0s clientes e
consumidores e atrair a participacao de fontes externas de conhecimento”, afirma

Chesbrough (2003, p. 82).
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A partir da observacdo das praticas realizadas por corporagcées grandes e
pequenas desde a década de 60, Chesbrough (2003) definiu os fundamentos que
oferecem alternativas para as empresas enfrentarem um eterno desafio: como
inovar de forma rapida e eficaz.

A Figura 8 ilustra o Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos.

e ———
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Figura 8 — Parque Tecnoldgico de Sao José dos
Fonte: www.pgtec.org.br, 02 de Maio (2015)
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2.5.5 Parque Tecnolégico de KennisparkTwente

A missdo da Fundagdo Kennispark de Twente € desenvolver ainda mais o
clima empreendedor inovador na regiao de Twente. Isso é feito com o investimento
em trés produtos:

i) sistemas de apoio e suporte para startups innovadoras, a partir de
programas de treinamento e eventos para financiamento de projetos
inovadores;

ii) inovagao industrial, com projetos em conjunto de inovagdo entre as
PMEs, industrias e universidades locais; e

iii) atraente clima, ao criar o ambiente certo para as empresas inovadoras

e atrair novos negocios para Twente.


http://www.pqtec.org.br/
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A Fundacado é uma iniciativa conjunta da Universidade de Twente, da cidade
de Enschede, regido de Twente, na provincia de Overijssel, e da Universidade de
Ciéncias Aplicadas Saxion.

Com o KennisparkTwente compartiham a meta de desenvolvimento
econdmico e criacdo de 10.000 novos postos de trabalho para a Regido. A
Fundagao tem um conselho de administragdao que proporciona um alto desempenho
administrativo.

O ecossistema Kennispark Inovagdoé estimulado pela inovacdo e envolve
varios setores de desenvolvimento tecnolégico de produtos e processos, o que faz
com que cada colaborador dé sua contribuicdo em conhecimento.

A Fundacao KennisparkTechnologic pode ser vista como o portal para cada
uma dessas partes de inovacdo. O PqT fez de Twente uma regido inovadora, com
campus de alta tecnologia e inovagao.

A sede é um local dindmico, onde mais de 380 empresas trabalham em
desenvolvimento e inovagdo, que fazem a diferenga. Um local com um clima
hospitaleiro e estabelecido para os empresarios, que oferece chances e

oportunidades para o desenvolvimento e crescimento de sua empresa (Figura 9).

Figura 9 — Parque Tecnolégico de Kennispark
Fonte: www.kennispark.nl
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2.5.6 Parque Tecnolégico de Monterrey

Inaugurado em 2009, o Parque de Pesquisa e Inovagdo Tecnologica de
Monterrey (Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de Monterrey - PIIT
Monterrey) faz parte do Programa Monterrey, Cidade Internacional do
Conhecimento, e tem como objetivo: “impulsar la investigacion tecnolégica y la
transferencia de tecnologia entre el sector académico y el sector empresarial”.

As principais dareas estratégicas desenvolvidas no Parque séao:
Nanotecnologia, Biotecnologia, Mecatrdénica e Manufatura Avancada, Tecnologia da
Informacao, Habitacdo Sustentavel, Saude, Energias Limpas e Materiais Avancados.

O Parque procura se consolidar como um nudcleo em que recursos
financeiros, infraestrutura urbana, pesquisa, ciencia e tecnologia dialoguem e
evoluam para uma Tecnépolis, uma cidade da ciencia e da inovagao.

Trata-se de um Parque de quarta geracao, baseado no modelo da triplice
hélice, com academia, empresas e governo atuando em constante articulagéo e
sinergia, e colocando as Universidades, Centros de Pesquisa, setor produtivo e
governos num mesmo ambiente de colaboragéo e rede de negdcios, num habitat de
constante inovacao

Da mesma forma, a Associacao dos Universitarios Parques de Pesquisa
(AURP) definiu o University Research Park como um projeto concebido em um plano
diretor para pesquisa e marketing.

A parceria entre universidades e instituicbes foi criada para pesquisa. O
crescimento de novas empresas € estimulado pela transferéncia de tecnologia, e o
desenvolvimento econdmico é baseado no guia de tecnologia.

O Parque tem como principal objetivo unir a pesquisa e a inovagédo do setor
académico para facilitar a transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, atraindo
empresas de base tecnolégica, criando trabalhos de alto valor na regido, incubando
negocios de novas tecnologias, fomentando, assim, o desenvolvimento econémico
com a comercializacdo dessas novas tecnologias. Em sintese: pesquisar,
desenvolver, incubar, impulsionar e fomenta.

A Figura 10 apresenta os elementos constitutivos do planejamento e gestao
do Park Monterrey, e a Figura 11 apresenta uma foto das instalacées do Parque

Tecnolégico de Monterrey.
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Figura 10 — Planejamento e Gestdo Park Monterrey
Fonte: www.parkmonterrey.itesm
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Figura 11 — Parque Tecnol6gico de Monterrey
Fonte: www.parkmonterrey.itesm
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2.5.7 Tagus Parkem Portugal

O Tagus Park foi iniciado na década de 1980 e estad instalado em 110
hectares na regiao metropolitana de Lisboa. Conta com mais de 120 empresas
intensivas em conhecimento e diversos institutos de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnolégico. O empreendimento proporciona um ambiente de
intensa colaboragao entre industria, academia e governo.

Conta com grandes prédios do tipo centro empresarial, e as empresas de
informatica podem alugar salas e andares corridos, com moderna infraestrutura.
Oferece, também, servico de apoio para facilitar a instalacdo de empresas de média
e de grande porte, conforme a sua imediata entrada no mercado.

As empresas em operagdo tém o foco em resultados eficientes,
demonstrando a capacidade de desenvolver uma tecnologia altamente competitiva,
com capacidade para atuar no mercado global. A Figura 12 ilustra as instalacées do

Tagus Park.

ST

Figura 12 — Tagus Park
Fonte: www.taguspark.pt 03 de maio 2015.
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Este estudo contribui para futuras pesquisas e conhecimento dos parques
tecnoldgicos, informando profissionais liberais, académicos e prefeituras da forma

como surgiram e qual o modelo de desenvolvimento econémico para cada regido.

2.6 Incubadoras de Empresas para Alavancar Parques Tecnolégicos

Nos parques tecnolégicos desenvolvem-se atividades de incubacdo de
empresas, 0 que é essencial para o seu sucesso, pois na sua propria definicdo estao
presentes: uma instituicdo ancora; a universidade, com seus pesquisadores; e
principalmente empresas ancoras e de desenvolvimento da méo de obra qualificada
que sera absorvida pelo Parque (VALERIANO, 2001).

A incubadora de empresas envolve a geracdo de empregos e renda para a
populagdo com baixa escolaridade e o atendimento da demanda por servigos
especializados das grandes industrias. Para tanto, é necessaria a apresentacéo de
um projeto, de um plano de negdcio, por parte do interessado, que deve
caracterizar-se como pequeno empresario.

O funcionamento da empresa ancora enquadra-se dentro das categorias
empresariais definidas como industria e/ou prestador de servicos para industria.
Com a finalidade de firmar-se e de conquistar espaco no estado de Sao Paulo, as
seguintes entidades cederam profissionais para atuarem, voluntariamente, como
conselheiros curadores nas reuniées do Comité:

e Associagcdo Comercial e Industrial do Estado de Sao Paulo (CIESP);
e Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP);

e Federacdo do Comércio do Estado de Sao Paulo (FECOMERCIO);

e Fundacédo de Amparo e Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP);
e Universidade do Estado de Sao Paulo (USP); e

e Universidade Estadual de Sdo Paulo (UNESP).

A incubadora de empresas e seus parceiros, dentro dos parques
tecnoldgicos, sdo, portanto, extremamente importantes para o desenvolvimento do
pais, e nao somente para a geracao de inovagoes tecnoldgicas e de empresas.

E preciso criar e desenvolver empreendedores capacitados em estratégia de
negocios, operacgoes eficientes, gestdo de pessoas e uso de novas ferramentas,
utilizando métodos cientificos e andlises de pesquisas, como a metodologia de

referéncia no desenvolvimento do trabalho, como se explica a seguir.
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3 METODO

Todo trabalho cientifico deve pressupor uma metodologia que dé sustentagao
tedrica ao tema abordado na pesquisa, conforme Mattar (2014). De acordo com
Marconi e Lakatos (2010), a finalidade da atividade cientifica é a obtengdo da
verdade por intermédio da comprovacao de hipétesis, que, por sua vez, sdo pontes
entre a observagao da realidade e a teoria cientifica, que explica a realidade.

O método é o conjunto das atividades sistemdticas e racionais, que com
maior seguranga e economia permite alcangar o objetivo, o conhecimento vélido e
verdadeiro, tragcando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as
decisdes do cientista (MARCONI e LAKATOS, 2010).

A Figura 13 apresenta a estrutura desta pesquisa.

ANALISE DA VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DE UM
PARQUE TECNOLOGICO NO MUNICiPIO DE TAUBATE

v

Problema

y

Objetivos

v

Delimitacao

y

Revisao de Literatura

v

Método

y

Resultados - Discussao

y

Consideragodes Finais

Figura 13 - Vis&do geral da pesquisa
Fonte: Marconi e Lakatos (2010}.
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3.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa é de natureza exploratéria e tem a finalidade de aprimorar o
modelo de criacdo de um parque tecnolégico no municipio de Taubaté (SP).
Segundo Marconi e Lakatos (2010), as pesquisas exploratorias sdo compreendidas
como investigagbes de pesquisa empirica, cujo objetivo € a formulagdo de questdes
ou de um problema com tripla finalidade:

e desenvolver hipbteses;

e aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fenémeno

para a realizacao de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar; e

e clarificar conceitos.

Este estudo foi elaborado a partir de dois tipos de delineamento. O primeiro
consiste na pesquisa de campo, bibliografica e documental, com vistas a identificar
casos potencialmente de interesse; e 0 segundo consiste na pesquisa de campo e
andlise dos dados obtidos com a aplicacdo de um questionario.

A bibliografia procura explicar um problema a partir de referéncias tedricas. A
pesquisa também é documental, e de acordo com Andrade (1997) baseia-se em
documentos primarios, que ainda nao tiveram nenhum tipo de tratamento analitico
ou que nao foram utilizados em outra pesquisa (SEVERIANO, 1996).

A pesquisa de campo é usada para registro e andlise de dados referentes ao
assunto em questdo. Esses dados integram a relacdo da documentacéo direta com
0s questionarios respondidos.

Por fim, a abordagem deste estudo de viabilidade é quantitativa. Conforme
Marconi e Lakatos (2010), essa abordagem facilita descrever a complexidade de
problemas e hipéteses, bem como analisar a interagcao entre variaveis, compreender
e classificar determinados processos sociais, oferecer contribuicées no processo de
mudancas, criacdo ou formacéo de opinides de determinados grupos e interpretacéo
das particularidades de comportamentos ou atitudes dos individuos (OLIVEIRA,
2008).
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3.2 Instrumentos de Pesquisa

A pesquisa documental foi realizada por meio do levantamento de dados em
documentos de 6rgaos estaduais, municipais e federal, e subsidia os possiveis
parceiros a participarem do projeto de caracterizacao da Regiao.

Os dados foram colhidos com representantes das entidades, a partir de um
questionario a ser respondido pelos parceiros da criagcdo do Parque Tecnoldgico de
Taubaté. O documento foi apresentado ao Comité de Etica da Universidade de

Taubaté (UNITAU) para aprovacao.

3.3 Coleta de Dados

Inicialmente foi feita uma analise bibliografica e documental com a coleta de
informacgdes provenientes de publicagdes de sites do governo em ambitos federal,
estadual e municipal, e em documentos e sites de instituicbes representativas do
movimento de incubadoras e parques tecnoldgicos das instituicdes representativas
do ensino superior, bem como das empresas e entidades empresariais, como 0
CIESP Taubaté.

Na coleta documental foram analisados: planejamento, acdes, projetos,
relatérios e estudos com indicadores, tanto de instituicdes publicas como privadas,
como um meio de identificar aqueles representativos dos parques tecnoldgicos do
Pais, e também para levantar as caracteristicas do perfil da Regido e do municipio
de Taubaté.

Os documentos considerados na analise estavam postados em sites
pertencentes aos segmentos investigados, relacionados aos temas: Parques
Tecnolbgicos, Habitats de inovacado, Plano Diretor, Lei de Inovacao do Governo
Federal e Plano de Desenvolvimento das Instituicdes Publicas e Privadas. Os dados
coletados, relacionados aos possiveis parceiros, foram analisados por técnicas
qualitativas de andlise de conteudo.

Paralelamente a pesquisa documental, e apds aprovagcao deste estudo no
Comité de Etica da Universidade de Taubaté (UNITAU), foi aplicado o questionario
aos atores sociais investigados. As informacdes primarias foram coletadas com a
aplicagao direta do questionario estruturado ao publico-alvo, que foi contatado via e-
mail e telefone para agendar o dia e horéario para entrega e posterior devolugao, ou

para emissao via e-mail.
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Os dados foram coletados individualmente, conforme disponibilidade dos
provaveis parceiros. Ficou estabelecido que os questionarios seriam arquivados
apos serem respondidos, para compor formalmente o acervo de informagdes
coletadas (CIESP TAUBATE, 2014).

O questionario, formulado com oito questbées fechadas, consta no Apéndice A.
Foi elaborado por Zammar (2010) e visa analisar os fatores de sucesso para
implantagéo do Parque Tecnoldgico, podendo ser aplicado no municipio de Taubaté
(SP) para obter a percepgao de atores locais e representantes dos segmentos
governo, empresa e academia. A escolha de questionario tem muito a ver com o
tema pesquisado para a regiao de Taubaté.

Da primeira questdo até a sexta foi solicitada a percepc¢ao dos respondentes
em relacédo a cada fator critico de sucesso. A questao numero sete oferecia mais de
uma opc¢ao, razdo pela qual o nimero de respostas é superior ao numero de
entrevistados. Os dados relativos as questées foram analisados de forma isolada
para cada setor.

A oitava questdo classifica os dados da primeira a sétima questdo, e
posteriormente faz o cruzamento dos dados entre os trés segmentos investigados. A
escala de avaliacdo adotada nessa questdo variou entre: muito importante;
importante; indiferente; pouco importante; ndo é importante; e nao sei avaliar.

Para visualizacdo, os resultados estdo apresentados no formato de Tabela, e
objetivam apresentar os dados referentes a percepgéo geral de todos os segmentos
e a percepcao de cada segmento pesquisado.

Na discussao foram considerados apenas os fatores classificados pela ordem
de importancia como os mais importantes, tanto no ambito geral, que envolveu o
cruzamento dos dados entre todos o0s sujeitos, como na percepcdo dos
representantes de cada segmento, isoladamente. A coleta dos dados foi realizada
nos meses de julho a dezembro de 2014.

Todos os entrevistados puderam identificar-se assinando o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, conforme modelo disponibilizado pela
Universidade de Taubaté (UNITAU). O termo de aprovagdo da Comissdo de Etica
em Pesquisa (CEP) da UNITAU encontra-se no Anexo A.

As experiéncias referentes aos parques tecnoldgicos indicam que a
integracdo entre governo, empresas € academia tem uma sinergia que converge

para o desenvolvimento da regido, conforme experiéncias de outros PqTs.
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A presenca do poder publico, aliada ao setor privado e as instituices de
ensino, é relevante para o sucesso desse negocio, do governo, da academia e da
industria (FDE, 2007).

De acordo com a pesquisa da Fundagdo para o Desenvolvimento da
Educacao (FDE, 2014), considerando os valores informados por respondentes, ha
1.041 empresas instaladas nos parques tecnoldgicos, que geram 29.547 empregos
com mao de obra altamente qualificada, incluindo uma quantidade favoravel de
mestres e doutores, como se pode observar na Tabela 1, referente aos parques

existentes no Brasil.

Tabela 1 - Nimero de empregos nas empresas por nivel de qualificagao

Nivel de qualificacao Quantidade
Doutorado 15.398
Mestrado 14.149

Total de empregos em especializagaonas
empresas, gestao e instituto de P&D.

29.547 / Empregos.

Fonte: SEDIN /FDE: Fundagao Desenvolvimento da Educagéo (2014).

A pesquisa identificou as fontes de recursos para os parques tecnoldgicos,
mostrando as diferentes esferas de governo e da iniciativa privada para promover

esses habitats de Inovagao, conforme a Tabela 2.

Tabela 2 - Fontes de recursos para os parques tecnolégicos foi aplicado em 2012
(em milhdes de reais).

Esfera Valor

Federal 18.200 - MilhGes
Estadual/Municipal 11.513 - Milhdes
Privados 3.800 - Milhdes

Fonte: CDT/UnB, 2014.

Esses dados refletem o modelo para o estudo que se apresenta, referente a
instalacao desses Parques. Na sequéncia apresentam-se as caracteristicas de trés
segmentos nas esferas governamentais, apresentando estudos, orientando todos os
interessados na implantacdo de PqTs que porventura ainda ndo reconhecam a
importancia desse tipo de habitat de inovagcédo para uma regido. Sao exemplos de
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7

sucesso que mostram como a parceria € um fator fundamental para o
desenvolvimento.

A pesquisa foi conduzida em trés segmentos: governamental, empresarial e
académico, com foco no contexto de assuntos que compdem a pauta da discussao
referente aos parques tecnologicos.

O Quadro 2 apresenta os atores sociais participantes da pesquisa de campo.

No total sdo 33 pesquisados.

Segmento Representante

. ecretari 3): Planejamento, Desenvolvimento e Inovagdo e
Governo Municipal Secretarios (3): Planejament se e ca

Finangas.

Associagdo Comercial e Industrial (1): Presidente da CIESP,

ACIT.

Empresarios dos setores industrial (20): (micro, médio e grande
Empresarial porte. Metal mecéanica, Autopegas, Eletronica e setores de

Quimica.

Empresario do setor imobiliario (1): construgao civil.

Pesquisadores doutores (8): FATEC, Universidade Anhanguera,
Academia Faculdade ETEP.

Quadro 2 — Segmentos e atores sociais da pesquisa
Fonte: Zammar (2010).

3.4 Procedimento para Analise de Dados

Para a analise, os dados foram coletados como forma de orientacdo e os
documentos selecionados foram organizados, interpretados e posteriormente
discutidos sempre em relacdo aos itens que compdem os requisitos basicos da
regiao de Taubaté, levando em consideracao os trés segmentos: governo, empresa
e académico, e também os setores de engenharia de materiais, ferroviario e metal

mecéanica.

3.4.1 Anadlise da Pesquisa de Campo

Na coleta de dados, na pesquisa de campo realizada com os sujeitos sociais,
foram considerados fatores decisivos para o sucesso de um PqT, de acordo com
Zammar (2010): critérios de admissdo; posse do terreno; localizagdo; foco do
Parque; natureza juridica; e setores presentes.
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Apoés aplicacdo do questionario realizou-se a tabulacdo e organizaram-se 0s
dados em tabelas. Os dados colhidos foram discutidos considerando os fatores de
sucesso para o Parque e o referencial tedrico e documental coletado para realizagéo

da pesquisa.

3.4.2 Analise Documental

Na andlise documental todos os dados coletados foram selecionados,
organizados, interpretados e discutidos, sempre em relacdo a implantacdo do
parque tecnologico.

Na analise dos cenarios interno e externo a implantacéo utilizou-se 0 método
de analise SWOT, que em inglés significa strenghts, weakness, opportunities,
threats, e em portugués se traduz como FOFA: fortalezas, oportunidades, fraquezas,
ameacas.

Para Morais e Hummel (1999 apud TERRA), a Matriz SWOT consiste em uma
metodologia para elaboracdo de diagnéstico organizacional que descreve as
oportunidades e ameacas do ambiente externo, e as forcas e fraquezas como
componentes internos das organizagcées (MORAIS; HUMMEL, 1999 apud TERRA).

Nas pesquisas foram analisados fatores externos e internos da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, onde se pretende implantar o
parque tecnoldgico. Esses fatores podem contribuir ou atrapalhar o sucesso do
empreendimento e servem de base para estratégias, criacdo de cenarios e
estabelecimento de prioridades.

De acordo com a proposta, o Parque se impde pelo potencial de Taubaté e
regido. O método de analise SWOT e a aplicagdo das matrizes PESTAL, SWOT e
GUT permitem a analise da viabilidade econémica do Parque.

Segundo Morais; Hummel (1999) e Selene (2010), os atores envolvidos na
Regido sdo empresas éancoras, forgas macro demogréficas, econdmicas,
tecnoldgicas, politicas, legais, sociais, ambientais e culturais, em relacdo as

seguintes condicionantes:

o fortalezas: sdo caracteristicas internas do segmento, tangiveis ou nao,
que podem ser potencializadas para otimizar o desempenho;
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e oportunidades: sao situagbes que ocorrem no ambiente externo e
independem da vontade do gestor. Podem ser atuais ou futuras e, se
aproveitadas adequadamente, podem trazer beneficios aos setores de
materiais;

o fraquezas: sido caracteristicas internas dos setores, tangiveis ou nao,
que devem ser eliminadas para evitar que comprometam o desempe-
nho e causem fragilidade; e

e ameacas: sao situagcdes que ocorrem no ambiente externo e
independem da vontade do empreendedor ou gestor de empresas,
ancoras ou ndo. Podem ser atuais ou futuras, e se ndo forem evitadas
podem afetar negativamente o desempenho das empresas ou dos

projetos em andamento.

De acordo com Martins eTurrioni (2002), a contribuicdo da andlise SWOT esta

em cruzar os fatores externos e internos para criar uma matriz estratégica que faca

sentido.

Maxi-Maxi - Forcas e Oportunidades: essa combinagdo mostra as
forcas e oportunidades da organizagcdo e maximiza suas forgcas para
capitalizar novas oportunidades.

Maxi-Mini - Forcas e Ameacas: essa combinacao mostra as forcas da
organizacdo na consideracdo de ameacas de competidores e na
identificacdo de formas de utilizar os pontos fortes da organizacao para
mitigar vulnerabilidades ou ameacgas externas.

Mini-Maxi - Fraquezas e Oportunidades: essa combinacdo mostra as
fraquezas da organizacdo de oportunidades no arranjo, uma forma de
ultrapassar pontos fracos para alcancar as oportunidades.

Mini-Mini - Fraquezas e Ameacas: essa combinagdo mostra as
fraquezas da organizagdo ao encontrar ameagas externas. E uma
estratégia defensiva para minimizar as fraquezas internas da organizacao

e evitar ameacas externas.

Martins e Turrioni (2002) apresentam a Matriz SWOT, conforme o Quadro 3, e

demonstram as correlacées que podem ser realizadas para o cruzamento de dados

a partir dos resultados dessa analise.
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FORCAS FRAQUEZAS
OPORTUNIDADES S/O (MAXI-MAXI) W/O (MINI-MAXI)
AMEACAS S/T (MAXI-MINI) W/T (MINI-MINI)

Quadro 3 - Matriz SWOT ( Adaptado de Lee e KO, 2000).
Fonte: Martins e Turrioni (2002, apud Lee e KO, 2000).

Forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas sao resultados da andlise de
implantagdo de um parque tecnoldgico. Apds a analise dos ambientes interno e
externo elaborou-se a Matriz GUT.

De acordo com Martins e Turrioni (2002), citando Lee e KO (2000), a Matriz
SWOT é uma ferramenta de analise de prioridades com base na gravidade, na
urgéncia, e na tendéncia que os problemas representam para as organizagdes.
Deve considerar todos os problemas relacionados as atividades a serem realizadas
no contexto do trabalho, nesse caso considerando os pontos fortes e fracos, as
ameacas e as oportunidades.

A discussao apresenta as possiveis correlagdées do ambiente analisado na
perspectiva de verificar se as oportunidades existentes serdo perdidas; se o local
esta apto para aproveitar essas oportunidades; e se esta vulneravel ou preparado
para enfrentar ameacas impostas pelo mercado interno e externo.

A pontuacgdo segue a seguinte escala:

e Nota 5: atribuida aos maiores valores encontrados para os fatores
considerados pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades; e
o Nota 1: para os fatores de menor valor encontrados.

O problema considerado extremamente grave, urgentissimo, e com altissima
tendéncia a piorar com o tempo, receberia uma pontuacao alta. A nota mais alta é a
mais importante e deve ser dada ao problema. Pode haver notas similares para
problemas diferentes, o que significa, nesse caso, que os problemas poderao
ocorrer simultaneamente dentro de um mesmo espago de tempo.

O calculo é feito com a numeragdo de 1 a 5 para os atributos gravidade,
urgéncia e tendéncia de cada problema, multiplicando esses valores (G x U x T)
para encontrar a pontuagao final atribuida ao problema.

e Gravidade: representa o impacto do problema, caso venha a acontecer.
O problema é analisado sob alguns aspectos, como mercado interno e
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externo, gestdo de projetos, planejamento, processos, e organizagoes,
verificando sempre seus efeitos em médio e longo prazo, caso o problema

em questao nao seja resolvido.

e Urgéncia: representa o prazo, o tempo disponivel ou necessario para
resolver um determinado problema. Quanto maior a urgéncia, menor sera

o tempo disponivel para resolvé-la.

e Tendéncia: representa o potencial de crescimento do problema, a
probabilidade de o problema tornar-se maior com o passar do tempo. E a
avaliagao da tendéncia de seu crescimento, reducao ou desaparecimento
(LEE e KO, 2000).

A Tabela 3 exemplifica as notas que podem ser atribuidas aos atributos da
Matriz GUT.

Tabela 3 — Atribuicdo de notas — Matriz GUT

Matriz GUT
Gravidade Urgéncia Tendéncia
Tem que =
. Se n&o fizer nada, a
| A ameaca é... empreender  umal 25, 129 1zer naaa,
acdo... situacao vai...
2 2 I3 s [s |
g s | R
IS c |C
. S o) S qg) ﬁqg) S
ANALISE AMBIENTE || _ ||l o ollls s (2 E |5 5 g g |e
EXTERNO S Sz e |IS g9~ 9= o |8
alll Sl Elle Sl 2||8 o 2 s s €9 & o s
) olll oIS IS Bl 2llE 2l T <||® € & Yo Slo € £
sielll 2l e ool ol g ellsl|ls Iz SIE O T 9
N R e A R R % s o e
alllISlllallalllolle Ells|k dlla|lle |k sk sh g o o
Ameacas 3 12 [[2 |2 1 3 2 |2 f1 1 3 §2 j2 y1 1 {Total
Ameaca 1 2 2 3 12
Ameaga 2 1 2 2 4
Oportunidades 3 12 f[2 |2 {1 2 12 1 41 3 2 2 1 1 {Total
Oportunidade 1 3 3 2 18
Oportunidade 2 3 3 3 27
ANALISE AMBIENTE —”—‘
INTERNO I “ “ “ “ “
Fraquezas 3 12 (2 |2 1 3 f2 2 2 f1 f1 43 §2 |2 |1 |Total
Fraqueza 1 2 2 3 12
Fraqueza 2 1 2 2 4
Fortalezas 3 12 [[2 |2 1 2 12 2 |1 |3 2 2 1 1 [ Total
Fortaleza 1 3 3 2 18
Fortaleza 2 3 3 3 27
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Para proceder a andlise GUT foi necessario realizar o cruzamento de dados
obtidos (fortalezas, fraquezas, ameacas e oportunidades) e conjugar as notas
obtidas pela Matriz GUT, com a finalidade de identificar a prioridade a ser dada para
cada estratégia definida (REBOUGCAS,1992).

A prioridade é obtida somando as notas resultantes dos cruzamentos
Forca/Oportunidade; Forca/Ameaca; Fraqueza/Oportunidade; e Fragueza/Ameaca.
Os cruzamentos encontrados na Matriz Estratégica, como exemplificado no Quadro

4, dao origem a Matriz Estratégica SWOT conjugada com a GUT.

.":;,ituagéo Atual S/T Estratégia Cenério Futuro Prioridade
orca/Ameaca

Quadro 4 — Matriz estratégica SWOT conjugada com a GUT

Para o calculo do valor da prioridade, para cada estratégia € necessario
somar os valores obtidos do cruzamento S/O, S/T, W/O e W/T, e tomando por base
as notas atribuidas no Quadro 4 realiza-se a soma dos resultados obtidos na
Ameaca 1 e na Oportunidade 1, para obter prioridade para a estratégia desse

cruzamento, conforme demonstrado no Quadro 5

Situacao Atual S/O

Forca/Oportunidade Estratégia Cenario Futuro Prioridade

Realizar reunides entre

Ameaca 1 x Oportunidade 1 08 parceiros

Parceiros integrados 34+29=63

Quadro 5 — Exemplo de Estratégia, cenario e prioridade.

Com a Matriz SWOT conjugada com a Matriz GUT é possivel identificar a
prioridade para cada parametro a ser aplicado na analise de viabilidade da
implantacdo do PqT, além de identificar o cenério futuro e escolher a estratégia mais
adequada para sua implantacao na Regiao Metropolitana Vale do Paraiba e Litoral
Norte (SP).
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Com a finalidade de identificar as oportunidades para implantagcdo desse

Parque, os dados na pesquisa foram organizados em quatro etapas:

12 etapa: analisa-se o cenario da macrorregidao e descreve-se o perfil do
municipio de Taubaté e das instituicdes que provavelmente farao parte do
contexto na implantacéo do parque tecnoldgico;

22 etapa: refere-se a descricdo, interpretacdo e discussdao das
informacgdes coletadas dos requisitos basicos da Regido para o sucesso

do parque.

32 etapa: sao esbocadas as potencialidades e fraquezas e considerados
os fatores internos da Regiao, positivos e/ou negativos, a partir dos quais
devem ser formuladas acdes estratégicas. Sdo também apresentadas as
oportunidades e ameagas do contexto externo e os resultados pertinentes
aos fatores decisivos para o sucesso do empreendimento, considerando a
pesquisa documental e a percepcdo do autor com base no estudo
realizado e nos atores representantes dos segmentos governo, empresas
e academia; e

42 etapa: detalham-se os resultados que indicam o tipo de parque
tecnologico para Taubaté, aproveitando as oportunidades para
implantacédo desse habitat de inovacao (NOCE, 2002).

A Figura 14 apresenta o complexo estrutural de um parque tecnoldgico e a

interacao existente entre as partes.

A -
2%
mE CENTROS DE PESQUISA —

.

UNIVERSIDADE
S

o SRR

me_ \\l E[m;la/ Ce-nil-' mpis

Industrias -— - II“[I"]E!

Centro de Servigos

Incubadora

X~ Parque Tecnolégico

Figura 14 — Estrutura de Parque Tecnoldgico.
Fonte: Noce e Tales (2002).
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3.5 Analise da Proposta de Plano para Fase inicial do Projeto da Macrorregiao

A analise da viabilidade do projeto da macrorregido € para identificacdo de
ameacas e oportunidades. Essa identificacdo deve ser realizada para possibilitar
uma visao futura do que podera ou ndo acontecer, ja que € necessario, ao longo da
execucgao do plano de acado para implantacdo do Parque, estar atento as variaveis
impostas pelo mercado.

Para Castor (2000), o acrébnimo PESTAL é utilizado para identificar quatro
dimensdes de analise ambiental de natureza qualitativa de fendbmenos dificilmente
quantificaveis: politica, econdmica, social e tecnolégica.

A construcao de cenarios de uma regido ou de um municipio que se possa ter
no futuro busca, pela antecipagdo, construir e transmitir uma imagem
empreendedora, que possa ser capaz de tornar-se real com o apoio e colaboracéo
de todos os atores envolvidos (OLIVEIRA, 2008).

3.5.1 Complemento da Analise Pestal

A andlise Pestal € um modelo que busca apontar as variaveis com
oportunidades ou ameacas, presentes na atualidade ou no pasado, no ambiente
macroecondémico da regido onde funcionara definitivamente o PqT. Esse modelo é
constituido por seis esferas: politica; econdémica; sociocultural; tecnoldgica;
ambiental; e legal.

3.5.2 Esfera Politica

A esfera politica exerce influéncia no desenvolvimento da cidade com as
politicas publicas. Hoje a estabilidade do atual governo permite que as empresas
tenham um planejamento solido, com visdo no futuro. Um governo focado em
desenvolvimento econémico, trabalhando por uma politica controlada, que favorece
as empresas para se instalarem no municipio e buscando oportunidades, propicia o
desenvolvimento local.

Essa acao é fruto da vontade politica que nasceu do atual governo municipal
de Taubaté e de representantes da sociedade civil, do setor empresarial, bem como
da Academia.
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Também vale ressaltar a importancia de grandes empresas ancoras, como
LG, ALSTOM, SAFRAN, WOLKSWAGEN, FORD, USIMINAS, GESTAMP, AUTOLIV
e EMBRAER, entre outras.

Essas empresas tém produtos de alta tecnologia, competitividade, e visam a
inovacao de produtos e processos, além de serem cada vez mais competitivas no
mercado global.

Vale frisar o porqué de Taubaté estar buscando a implantagdo de um parque
tecnoldgico. Varios sao os motivos, dentre eles: i) ter grandes empresas ancoras; €
i) ser uma cidade fortemente académica, com m&o de obra qualificada e
capacitacao profissional de uma cidade economicamente forte.

O ambiente politico é favoravel ao contexto do presente e de um futuro com
desenvolvimento certo para a cidade crescer. No caso de Taubaté, o Prefeito tem
visdo e vontade politica e econémica para desenvolver projetos audaciosos.

E importante frisar que a implantacdo do PqTé um fator que estimula a vinda
de investidores interessados em participar desse empreendimento tecnoldgico e de

transferéncia de conhecimento.
3.5.3 Esfera EconOmica

Em relacdo a esfera econbmica, a cidade de Taubaté exerce um poder que
influencia a vinda dos investidores e fomenta novos negécios para as empresas.
Isso por ter 6timos relacionamentos internacionais, nacionais e publico-alvo como o
académico, além de empresas ancoras competitivas internacionalmente.

Verifica-se, nesse contexto, que as oportunidades para a implantacdo do
Parque tém os seguintes fatores para o seu desenvolvimento:

e Lei de Inovagéo: favorece a inser¢cdo de pesquisadores nas empresas e 0S
recursos financeiros disponibilizados em editais pelas instituicbes de fomento
estaduais e federais:

e investimento internacional de capital estrangeiro no Brasil:

e geracao de divisas e contribuicdo para a estabilidade econdémica e geracao
de tributos;

e ampliacdo do crédito para o setor industrial por parte dos bancos estatais e
privados;
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e crescimento econdmico dos paises emergentes;
e cidade atrativa com segmentos diversificados; e
e a RMVALE é um poderoso eixo econémico, atrativo, e oferece rentabilidade
nos negocios.
Nesse ambiente existem ameagas, como o surgimento de novos concorrentes
internacionais, principalmente entre os paises emergentes; falta de capacidade fabril
para expansao por parte do empresariado; falta de maquinas e equipamentos; e

processos produtivos.

3.5.4 Esfera Sociocultural

Quanto a esfera sociocultural, atualmente se sabe da importancia das
mudancas sociais relacionadas a evolugcédo da tecnologia e da informacao, mas isso
nao é suficiente para promover uma mudanca cultural em toda a sociedade.

Campanhas de conscientizagdo governamental, que indiquem os fatores
positivos de implantar um parque tecnoldgico que favorecera toda a sociedade,
empresariado e a mudanca cultural nos habitos de vida da populacdo, podem ser
interessantes, embora as mudangas ocorram aos poucos.

A andlise da influéncia politica, econdémica, sociocultural, tecnologica,
ambiental e legal também fez parte do estudo do planejamento estratégico entre os
principais fatores socioculturais relacionados ao PqT. Vale ressaltar que a mudancga

da cultura envolve a persisténcia.

3.5.5 Esfera Tecnologica

Em relacdo a esfera tecnoldégica, o ambiente tecnolégico tem que se manter
atualizado em relagdo as novidades da tecnologia, um fator importante para
empresas que trabalham com clientes organizacionais que dependem ainda mais de
inovagoes tecnoldgicas para sustentar-se nos mercados mais competitivos.

O desenvolvimento de novas tecnologias contribui para o trabalho nas areas
profissionais que buscam sempre qualificacdo. Novas técnicas e equipamentos
surgem a toda hora no mercado de tecnologia, por isso torna-se necessario estar
sempre atento aos que ja possuem comprovacdo em pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico.
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Apesar da participacdo e orientagdo dos técnicos externos e internos em
areas de pesquisas e Tl na proposta de implantacdo do parque tecnolégico em
Taubaté, a Regido possui o seu planejamento, que deve ser elaborado por agentes
locais, nesse caso o Comité Gestor de Ciéncias e Tecnologia de Inovagao.

O Comité se reunira com frequéncia e buscara estabelecer acbes de curto,
médio e longo prazos, que contenham metas a serem cumpridas e obrigacdes
definidas a cada um dos atores envolvidos.

O foco deve estar no apelo social para educagao, geragdo de empregos e
transferéncia de conhecimento e tecnologia, condicbes que poderdo auxiliar na

implantagdo do PgT como meio de difundir novas tecnologias na Regiéo.

3.5.6 Esfera Ambiental

Por ser legalmente considerado um ambiente tecnolégico, o PqT tem a
competéncia de educar e desenvolver novos negocios socioambientais, embora seu
foco principal seja buscar novas tecnologias, transferéncia de conhecimentos e
educacdo. E um ambiente favoravel, que soma a expertise das empresas e o
conhecimento académico para gerar riqguezas na Regiao.

A Unica obrigagédo legal, relacionada ao meio ambiente e adotada pelas
empresas que irdo se desenvolver, é estarem ligadas ao meio ambiente com
sustentabilidade ao se instalarem no PqT.

A Prefeitura tem a preocupacao de criar um ambiente ecolégico dentro do
Parque, favorecendo a preservagdao ambiental, nascentes, arvores, lagos e areas de
APPs. No futuro, em curto prazo, existe a pretensdo de associar-se a causas
ambientais, porém no momento 0s recursos estdo voltados para outras areas de

implantacao do projeto.

3.5.7 Esfera Legal

As leis que vao reger a area do parque tecnolégico de Taubaté irdo influenciar
regulamentos, regras, questdes juridicas, administrativas e a ordem legal. Devem
ser observadas pelo empreendimento incorporador em P&D e gestdo pelas

empresas que se instalarem no PqT.
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7

Atualmente, esse € um dos aspectos que torna o projeto do PqT livre de
concorréncia direta, pois para ser competitivo no mercado global € necesséaria uma
série de obrigacoes legais.

Outras situagdes envolvem leis internacionais que atenderdo a clientes que
precisam de inovacao tecnoldgica e oportunidades de negdécio em determinado
segmento de cada empresa, que busca ser diferente e inovadora.

Assim, por exemplo, se for exclusivamente voltada para o setor ferroviario, ou
area da saude ou de energias alternativas, a legislacdo em vigor permite que atue
no seu segmento protegida por Lei, impondo novas regras ou possibilitando novas
entradas nessa area tecnoldgica com a inclusdo de novas leis atualmente em vigor,
como a Lei de Inovagéo.

A Figura 17 apresenta a estrutura da Analise PESTAL.

Figura 15 - Andlise Pestal
Fonte: Secretaria Desenvolvimento Inovagéo (2014).

Apesar da participacdo e orientacdo dos técnicos externos e internos na
proposta de implantacdo do parque tecnolégico em Taubaté, a Regido tem seu
planejamento e deve ser elaborado por agentes locais, nesse caso o Comité Gestor,
que se reunira com frequéncia e buscara estabelecer a¢des de curto, médio e longo
prazos, que contenham metas a serem cumpridas e obrigacdes definidas a cada um

dos atores envolvidos.
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O foco deve estar no apelo social para educacéo, geragcdao de empregos e
transferéncia de conhecimento, condi¢des que poderdo auxiliar na implantacdo do
PqT como meio de difundir novas tecnologias na Regido (ANPROTEC, 2000).

O Quadro 6 mostra 0 ambiente da andlise PESTAL.

Ambiente Aspectos Observados

Na politica nacional pode haver barreiras legislativas.
Legislacéo para padronizagao de produtos e processos visando a exportagdo no mercado mundial.
Sustentabilidade econémica em todas as atividades tecnologicas.

Politico Especializagao de profissionais.
Pactos governamentais para atenuar as disparidades econdémicas das diversas regioes do Pais.
Mudangas na legislagao tributaria estadual e federal, visando reduzir o custo Brasil para as exportagoes
e 0s impostos.
Arranjos institucionais para elaboragao e operacionalizagao do Parque Tecnol6gico.
Crescimento do consumo no Brasil e no mundo com aumento significativo e consecutivo na produgéo de
metal mecénica.
Lei de Inovagdo com inser¢édo de pesquisadores nas empresas.

. Recursos financeiros disponibilizados em editais pelas instituicdes de fomento estaduais e federais.
Econ6mico Investimento internacional de capital estrangeiro no Brasil (queda do risco Brasil).

Barreiras exercidas aos paises concorrentes.
Geragéo de divisas e contribuigdo para a estabilidade econémica.
Geragéao de tributos e de empregos no campo; ampliagéo do crédito para o setor de metal mecanica por
parte dos bancos estatais e privados.
Falta de capacidade fabril para expansao por parte do empresariado (maquinas e equipamentos).
Promogao de parcerias para os atores atuarem na forma de APL.
Populacdo em busca pela qualidade de vida.

Social Ampliacao de cursos de especializagéo para pesquisas em Universidades.

ocia

Qualificagao de mao de obra para utilizacdo de maquinas e equipamentos.
Apelo social para educagéo para todos os niveis escolares.

Reducéo do emprego pelo uso de maquinas.

Baixa remuneragao de pesquisadores nas universidades.

Velocidade com que as novas tecnologias entram na vida das pessoas e nas empresas.
Pesquisa de novas fontes de energia
Tecnolégico Avango na nanotecnologia e busca da informagao.

Novas tecnologias que estdo sendo utilizadas (biodiesel e etanol) como geradoras de energia que
poderao tornar-se menos competitivas que outras.

Perda de pesquisadores para os paises concorrentes.

Quadro 6 — Categorizagao dos fatores da andlise PESTAL
Fonte: Anprotec (2000).

O Quadro 6 apresenta, resumidamente, os itens resultantes da aplicagdo da
analise de viabilidade dos dados coletados com aspectos do ambiente. A analise, do
ponto de vista PESTAL, podera mapear agdes com planejamento e gestdo como

sera visualizado na préxima sec¢ao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A estratégia para implantacdo de um parque tecnolégico na Regido
Metropolitana Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVALE), especificamente no
municipio de Taubaté, pode significar a oportunidade de crescimento, conhecimento
e desenvolvimento tecnoldgico das empresas que vierem a participar desse
aglomerado tecnoldgico, obtendo grandes resultados.

O Parque beneficiaria ndo somente as empresas a serem instaladas, como
também as universidades, prefeitura e Estado, além de transferéncia da tecnologia
com Inovagdo; da vinda de profissionais com alto conhecimento; capacitagédo de
mao de obra; e geracao de emprego e renda.

Mais do que um movimento tecnolégico, a ideia de sua implantacdo permeia
as instituicbes publicas e privadas que buscam investir nesse tipo de aglomerado.
Seria uma saida para os problemas tecnoldgicos relacionados as suas atividades,
voltadas aos setores industriais (MIRANDA e NEGREIROS, 2007).

4.5 Perfil do Municipio de Taubaté

O municipio de Taubaté tem como teoria de desenvolvimento territorial as
relagdes sociais e econémicas e as relacdes entre as empresas como determinantes
para o desenvolvimento local.

Situado a sudeste do estado Sdo Paulo, o centro financeiro mais forte do
Brasil, possui localizacao privilegiada, com vias de acesso a todas as regides do
Pais, condicdo que Ihe confere contato direto tanto com os estados do Norte quanto
do Sul.

A populagdo de Taubaté é formada por pessoas de varias procedéncias,
migrantes de diversas regides do Brasil, que se juntaram as familias pioneiras da
Regido atraidas inicialmente pelo bom desempenho industrial, no periodo de 1990 a
2010.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a
estimativa populacional é de 297.048 habitantes distribuidos entre as areas urbana e
rural. O Municipio possui uma area de 625,916 km?2.
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De acordo com IBGE (2010), a cidade de Taubaté localiza-se ao norte de Sao
Paulo, a 120 km da capital do Estado, 280 km do Rio de Janeiro e 650 km de Belo
Horizonte. E banhada pelo Rio Paraiba do Sul, e a Rodovia Presidente Dutra
atravessa o Municipio numa extensao de 16,5 km.

Pela Rodovia Carvalho Pinto fica a 130 km da cidade Sao Paulo, a 95 km da
Rodovia Oswaldo Cruz, com acesso ao Litoral Norte, e a 45 km de Campos do
Jordao, considerada a Suica brasileira.

A regido de Taubaté destaca-se no cenario estadual como um polo industrial
tecnoldgico pela capacidade de formagao profissional, com expressiva contribuicao
das escolas técnicas e de ensino superior da RMVALE.

Do ponto de vista da Regidao Metropolitana Vale do Paraiba, a implantagéo do
PqT é muito importante ndo s6 para o municipio de Taubaté, como também para
outros municipios.

Um dos motivos seria o fortalecimento da cidade de Taubaté, que com a
implantagédo do parque tecnoldgico poderia contar com grandes empresas ancoras
instaladas no Municipio. Isso fortalece a cidade, dando-lhe condi¢cées de projetar-se
na Regidao com mais um PqT, como apontam os dados da RMVale.

e Area Territorial: com 16.179,95 km2, a Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte (RMVALE) é a mais extensa regiao metropolitana do
estado de Sao Paulo. Sua area territorial corresponde a 32,41% da
Macrometrépole Paulista, 6,52% do Estado e 0,19% da superficie nacional.

e Demografia: € a terceira maior regido metropolitana do Estado em numero
de habitantes, com 2.264.594 moradores em 2010. Essa populagao
representa 5,49% da populacédo estadual e 1,19% da nacional. Sua taxa de
crescimento anual no periodo de 2000 a 2010 foi de 1,29%, valor acima do
registrado pela Macrometrépole (1,15%) e o estado de Séo Paulo (1,10%)
(EMPLASA, 2010).

e Produto Interno Bruto: a regido do Vale do Paraiba-SP exibiu um Produto
Interno Bruto (PIB), em 2012, de R$ 65.64 bilhdes.

A Figura 15, a seguir, destaca a Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte. A Tabela 4 apresenta o levantamento realizado em 2013 pela
Secretaria da Fazenda do estado de S&o Paulo, que identificou no municipio de
Taubaté a atuagéo de 5.139 empresas distribuidas pelas respectivas atividades.
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Fonte: SEDIN / Secretaria Desenvolvimento e Inovagao (2014).

Tabela 4 - Empresas atuantes em Taubaté - Ano de 2013

Atividade Numero de empresas
Comércio 2.360
Servigos 2.293
IndUstrias 420
Agropecuaria 45
Agricultura 21

Fonte: Secretaria Municipal de Finangas de Taubaté(2013).

Os dados do IBGE de 2010, que estdo apresentados na Tabela 5,
demonstram a producéo industrial e a classificacao do municipio de Taubaté (SP).

Tabela 5 - Produgao Industrial da Regido por unidade de %.

Producao Industrial RM VALE Taubaté Classificagao
do Estado
Metalurgia 89,5 60.1 3°
Maquinas e Equipamentos 97,3 51,2 2°
Equipamentos de Informatica e o
eletronica 86,1 441 8

Maquinas eletroeletronicas 81,1 31,1 2°
Veiculos Automotores 92,1 80,1 1°

Fonte: Secretaria da Fazenda S&o Paulo (2013).
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Dentre os fatores abordados ao longo deste estudo destaca-se Taubaté como
um municipio que tem grandes empresas ancoras, como ALSTOM,
WOLKSWAGEN, LG, FORD, SAFRAN, USIMINAS, GESTAMP, AUTOLIV, e
EMBRAER, entre outras.

Outro indicador que o relaciona a outros municipios do estado de Sao Paulo é
o Indice de Desempenho dos Municipios (IDM) apresentado na Tabela 6. O fator
econdmico foi considerado na avaliagdo de sua potencialidade na implantagdo de
um parque tecnoldgico. O Municipio, em 2013, era o 13° colocado no Estado no
ranking do IDM-Economia (CIESP, 2008).

Tabela 6 - Estado de Sio Paulo: IDM-Economia

Posicao Posicao
Cidades PIB Porcentagem % Regiao Estado
Séo José Campos 20.718,694 Bi 39-84 1° 8°
Taubaté 8.887,550 Bi 13,24 2° 13°
Séao Sebastiao 4.677,287 Bi 8,99 3° 31°
Jacarei 4.307,484 Bi 8,28 4° 34°
Pindamonhangaba 4.049,194 Bi 7,79 5° 36°
Cacapava 2.020,417 Bi 3,88 6° 68°
Guaratingueta 1.816,229 Bi 3,49 7° 73°
Lorena 1.034,131 Bi 1,99 8° 106°
Cruzeiro 951.838 Mi 1,83 9° 108
Caraguatatuba 919.086 Mi 1,77 10° 111¢
Ubatuba 723.522 Mi 1,39 11° 130°
Jambeiro 622.849 Mi 1,2 12° 143°
Campos do Jordao 491.189 Mi 8,94 132 172°
Aparecida 376.614 Mi 0,72 14° 203°

Fonte: Secretaria de Gestao e Planejamento do Estado de Sdo Paulo RMVPLN
(EMPLASA, 2013).

Trata-se de uma medida sintética e socioeconémica dos municipios em seis
areas de atuagéo: economia, educacao, infraestrutura, saude, seguranga e trabalho.
O objetivo é facilitar o diagnéstico e a comparacédo do desempenho dos municipios,
bem como avaliar os resultados e o planejamento e gestdo das agdes do governo no
decorrer do tempo.

A avaliagcdo é feita a partir da economia do produto interno bruto (PIB),
calculado pela média aritmética simples dos scores padronizados de zero a dez das
seguintes variaveis: valor adicionado (renda gerada) pelo setor industrial; valor
adicionado do setor de servicos; PIB per capita: soma dos bens e servigos finais
produzidos no Municipio, dividida pelo nimero de habitantes; evolucdo do PIB nos

dois ultimos anos anteriores: medida de avaliagdo do crescimento da economia;
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percentual dos recursos proprios na composicdo da receita total: medida de
independéncia financeira/ tributaria do Municipio.

A cidade de Taubaté é considerada polo educacional da Regido, atraindo
pessoas de todos os cantos do Pais para estudar nas instituicdes de ensino superior
e técnicas ali instaladas: Universidade de Taubaté (UNITAU); Faculdade de
Tecnologia (FATEC); Universidade Anhanguera; e Faculdade ETEP, SENAI, que

ministram cursos presenciais e nao presenciais.
4.5.2 Incubadora de Empresas Parque Aeroporto

Esta subsegcdo aborda a incubadora tecnologica de Taubaté, que fica
localizada no distrito industrial Parque do Aeroporto, em atividade ha mais de 10
anos. E uma iniciativa que serve como referéncia, dando os primeiros passos a
iniciativa de implantacéao do parque tecnolégico Taubaté.

Ha varios motivos que levam ao desenvolvimento de atividades de incubacao
de empresas, o que é essencial para o sucesso de um PqT. Um deles esté implicito
na sua prépria definicdo e vocagdo: a existéncia de uma empresa ancora, uma
universidade, e, principalmente, mao de obra qualificada que sera absorvida pelas
empresas incubadas.

Esse € um projeto que deu certo, e que servira como base e referéncia para
que o Parque venha a se realizar. Segue, no texto seguinte, como € feito o processo
de escolha de empresas para incubacéao e de empreendedores a serem incubados.

O projeto de incubacdao dos empreendedores passa por um edital de
chamamento publico, selecdo de melhor projeto e proposta, e, adiante, aprovacéo
do plano de negdécio do empreendimento e demais entregas solicitadas na fase de
validacdo, assim como a finalizacdo do desenvolvimento do produto ou servico
proposto.

Esse plano constituird o principal instrumento para subsidiar as decisdées que
definirdo a permanéncia na modalidade de pré-incubacdo ou a passagem do
empreendimento a condicdo de incubado, juntamente com a andlise dos
diagnésticos semestrais aplicados a infraestrutura e aos servigos disponibilizados
para incubagdo pela Secretaria de Desenvolvimento e Inovagdo da Prefeitura de
Taubaté (2013), como:
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e instalacbes fisicas: direito de utilizacdo de modulo especifico para
funcionamento dos empreendimentos residentes e utilizacdo de areas
compartilhadas para empreendimentos residentes e néo residentes;

e cessao: em carater temporario, do direito de uso de area fisica e
equipamentos necessarios ao desenvolvimento dos projetos de negdcio, de
acordo com a disponibilidade e somente para empresa residente;

e servigos: limpeza, recepgao, seguranga, acesso a internet, estacionamento e
linha telefénica de uso coletivo, 4gua, e energia elétrica, somente para a
empresa residente;

e direito de uso dos servigos das areas, tais como: biblioteca setorial, sala de
reunido e treinamento. Servicos complementares, custeados por recursos
provenientes de editais ou subsidiados pelos parceiros do projeto com taxas;

e interacdo com instituicbes parceiras; divulgacao em boletins, informativos de
instituicbes parceiras, midia; cursos, seminarios e palestras nas areas
técnicas, administrativas e mercadolégicas; acompanhamento e avaliacao do
Plano de Negdcio; identificacdo de linhas de financiamento e fomento;

e orientacdo na elaboracédo de projetos a instituicbes de apoio e captacédo de
recursos; participacdo coletiva em feiras, rodadas de negécios, missdes
comerciais e atividades afins;

e orientacao nas areas juridica, financeira, mercadolégica, administrativa e afins
sobre propriedade intelectual; e geracdo de empregos e renda para a
populagdo com baixa escolaridade;

e atendimento da demanda por servigos especializados das grandes industrias;
apresentacdo de um projeto, de um plano de negdcio, por parte do
interessado; caracterizagdo como pequeno empresario; e

e funcionamento da empresa ancora deve enquadrar-se dentro das categorias
empresariais definidas como industria e/ou prestador de servicos para
industrias.

Na area onde estdo localizadas as incubadoras de empresas consolidou-se o
primeiro distrito industrial destinado as micro e pequenas empresas. Trata-se de
uma area com total de 45.000m?, dividida em 89 lotes, resultando em um total de 12

quadras.
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O Municipio se prop6s a dar como cessao de uso por cinco anos para atender
as necessidades das empresas que seriam transferidas para esse novo ambiente
industrial. A aquisicao da area foi feita pelo municipio de Taubaté.

As empresas interessadas em se instalarem no Parque Aeroporto devem
reunir os requisitos técnicos para o recebimento do lote e dirigir-se a Secretaria de
Desenvolvimento e Inovacao para candidatar-se ao pleito (SEBRAE, 2014).

Com uma equipe técnica de dois professores do SENAI e SEBRAE e uma
secretaria geral, mantida pela Prefeitura, realizaram-se diversos trabalhos de
consultoria para realizacao de planos de negdcio para os interessados.

A Lei n°. 108/2000 consolidou a criagdo do Distrito das Micro e Pequenas
Empresas e autorizou a cessédo de uso de lotes para a instalacdo de empresas e
prestadores de servicos, desde que atendessem aos requisitos da Lei. Para
candidatar-se ao lote é preciso:

e apresentacdo de um croqui de projeto, um plano de negécio, para
caracterizar-se como pequeno empresario;

e a empresa deve estar funcionando em condi¢des precarias, dentro da
cidade, em é&reas de risco, e/ou préxima a instalagbes de escolas,
hospitais, ou condominios residenciais. O proprietario deve estar pagando
aluguel, ter problemas causados por poluicdo sonora, utilizagdo de
maquinas e equipamentos que causam interferéncia na energia e
transformadores da regido e incdbmodo a vizinhanga.

Atualmente as empresas parceiras funcionam regularmente, com cursos
ministrados pelo SENAI a sociedade local, com o apoio das seguintes instituicoes:
Servico Nacional da Industria (SENAI); Servico Brasileiro de Apoio as Micros e
Pequenas Empresas de Sdo Paulo (SEBRAE); Secretaria de Trabalho do Municipio
de Taubaté; Associacdo Comercial e Industrial de Taubaté (ACIT); Sindicato das
IndUstrias Metalurgicas de Taubaté; e Secretaria de Desenvolvimento e Inovacao
(SEDIN).

4.5.3 Agéncia de Inovagao - Instituto Inova Paula Souza

A Agéncia de Inovacdo INOVA Paula Souza (2014) foi criada pela
Deliberagao CEETEPS-6, de 25 de novembro de 2010, publicada no Diario Oficial
do estado de Sao Paulo de 26 de novembro de 2010, com a finalidade de gerir as
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politicas de inovacao do Centro Paula Souza nos termos previstos nos Incisos Il e
IV, Artigo 2° da Lei Complementar n® 1049/2008.

De acordo com o Centro Paula Souza, cada unidade pode ser um Polo
Regional de Inova Paula Souza, com professores com perfis de pesquisadores
proativos, devidamente recrutados, selecionados e capacitados para atuar nas
empresas, com estudantes, com postura colaborativa, apresentando-se aos
empresarios e estudantes para, em conjunto, identificarem oportunidades de
inovagao que porventura ndo estejam sendo aproveitadas.

Se houver concordancia entre esses personagens, € disposicao para
continuar o proceso, competira ao Agente Local de Inovagéo (ALl) identificar uma
instituicdo ou profissional que detenha a expertise (conhecimento e capacidade)
para prover a solugdo para a empresa (INOVA, 2014).

O passo seguinte do Agente é aproximar o empresario dessa instituicao ou
empresa provedora de solugdes, visando o acerto das expectativas de ambas as
partes quanto a implementacao de acbes que insiram as praticas da inovagédo na
empresa.

A partir desse momento, o Agente Local de Inovacao (ALl) acompanhara as
acoes desenvolvidas no intuito de aferir resultados e verificar a eficacia da solugéo
implementada, bem como a satisfacdo do empresario com os servicos prestados
pelos provedores de solugao.

A prospeccéao tecnolégica da Inova S&o Paulo Fatec pode ser definida como
um meio de mapear desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos futuros, capazes de
influenciar de forma significativa uma industria.

Trata-se de um processo de inteligéncia competitiva, que permite rastrear a
informacéo disponivel em todo o mundo e disponibiliza-la aos pesquisadores ou as
empresas parceiras, oferecendo um panorama de linhas de investigagdo que devem

seguir para encontrar novos nichos de mercado (INOVA, 2014).

4.6 Fatores Criticos de Sucesso para Implantagao de Parques Tecnoloégicos

O portfolio de parques tecnolégicos, segundo Zouain Moraes e Guilherme
Plonski (2006), estabelece os sete fatores criticos para o0 sucesso na sua
implantagdo. Para o estudo em questdo utilizaram-se os mesmos critérios definidos
na pesquisa de campo,.
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4.6.2 Localizacao do Parque

A potencialidade das caracteristicas da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte (SP) é um diferencial de vantagem competitiva no cenario
nacional, que devidamente explorada pode garantir éxito na implantacdo do parque
tecnolégico.

Sao fatores que podem contribuir para que os empresarios escolham onde
instalarem suas empresas, bem como auxiliar as instituicbes de pesquisas a
desenvolverem suas atividades em parceria com as Universidades, para alavancar a
produtividade industrial na Regiao.

Dessa forma, foram coletados os dados da pesquisa, conduzida a partir de
registros de representantes das secretarias municipais € de empresas, que
efetivamente participardo dos projetos de pesquisa, com as principais instituicoes
publicas e privadas, como a Associacado Industrial e Comercial de Taubaté (ACIT);
empresarios de outros setores industriais e comerciais; incubadora de empresas do
Parque Aeroporto; e pesquisadores da FATEC / UNITAU de Taubaté.

Na visdo geral dos 33 entrevistados, conforme o Figura 16, a maioria, 26
entrevistados, correspondente a 80%, respondeu que o parque tecnoldgico deveria
estar localizado proximo ao Distrito Industrial. Para os outros sete entrevistados

(20%) deveria localizar-se proximo a uma universidade.

Localizacao do PqT

O Préxima Universidade

m Préxima ao Distrito
Industrial

Figura 18 - Localizacdo do Parque Tecnoldgico proximo ao Distrito
Industrial de Taubaté
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Conclui-se, quanto ao fator localizacdo, que a opcao de instalar o PqT
proximo as instalagbes de uma universidade ou do distrito industrial € bastante
provavel, tendo em vista que existem areas suficientes nas instituicbes de ensino.

Ha vontade politica, por parte dos dirigentes publicos, em formar um
complexo de empresas em parceria com académicos, a fim de contribuir para um

ambiente de pesquisa em conjunto.

4.6.3 Foco do Parque

A partir da visdo geral dos entrevistados em relacdo ao parque tecnolégico, o
Quadro 7 apresenta os seguintes resultados: para 30% dos respondentes deveria o
PqT deveria focar setores dos cursos de graduacgao oferecidos pelas universidades
locais, considerando que essa acao podera fortalecer a pesquisa na Academia e

aproximar as empresas das universidades.

Atividade do Parque Geral% | Governo % Empresariado % Academia %
Ser especializado em no

maximo cinco setores. 30 1 50 6 30 3 80
Possuir cinco atividades 20 1 57 5 53 1 7

por Setor.

Ter Atividades por Setores
dos Cursos de Graduagao 30 1 11 9 12 3 10
e Pés-Graduacéao.

Deixar o Mercado

Direcionar a Atividade. 2y 0 12 2 B 1 3

Total 100 3 100 22 100 8 100

Quadro 7 - Foco do Parque Tecnologico.

Para 20%, o mercado € que devera direcionar a atividade; 30% acreditam que
deve ser especializado em no maximo cinco setores; e para 20% deve desenvolver
varias atividades por setor.

Os dados apontam que o parque tecnoldgico deve ser focado em mais de trés
setores, nesse caso considerando as duas maiores porcentagem nas pesquisas:
53% e 30%. Essa acao podera fortalecer a pesquisa nas empresas e aproximar as
universidades.
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4.6.4 Natureza Juridica do Parque Tecnolégico

Os dados da pesquisa, apresentados na Tabela 8, demonstram que a maioria
dos entrevistados, 30%, consideram que a natureza juridica mais apropriada para a
gestao do Parque seria uma Fundacao; 20% optaram pela natureza juridica privada;
30% pela mista; 15% pela publica; e 32% pela natureza juridica denominada
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

Natureza

Juridica Geral% Governo % Empresariado % | Academia | %
do Parque

Privada 30 1 30 6 45 3 10
Publica 32 1 43 5 35 1 30
Mista 15 1 15 9 15 3 35
Fundacdo 20 0 10 2 4 1 20
oscIP 3 0 2 0 1 0 5

Total 100 3 100 22 100 8 100

Quadro 8 - Natureza juridica do PqT.

Em relacdo a natureza juridica, 20% dos respondentes optaram pelo modelo
de gestdo de Fundacdo; 20% mista e 30% privada. Entre os representantes do
Governo Municipal, 32%, ndo houve interesse por outros tipos de gestdo. Entre o
empresariado, 45% optaram pela natureza juridica privada.

Conclui-se, pelas respostas dadas, que a natureza juridica mais apropriada
para a gestdo do Parque seria publica e privada, podendo ser uma ou outra entidade

constituida exclusivamente para esse fim.

4.6.5 Critérios de Admissao de Empresas

Os servicos de um parque tecnolégico devem atender a demanda de
empresas com estruturas diferenciadas, abrangendo desde as incubadas até as
pdés-incubadas, com vistas a favorecer o surgimento de spin-offs, aceleradoras de
empresas que podem ser instaladas no Parque pela incubadora.

A andlise permitiu identificar que tanto o empresariado quanto o meio
académico percebem a importancia de as empresas que venham a instalar-se no

Parque Tecnoldgico atuarem com pesquisa e desenvolvimento (P&D) proprios.
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Do total de respondentes do Governo, 30,0% apontaram que as empresas
devem trabalhar com qualquer atividade; 40% acham que devem ter base
tecnoldgica; e para 10% devem dedicar-se a pesquisa.

Quanto aos representantes do empresariado, 30% optaram pela pesquisa e
desenvolvimento; 20% por qualquer atividade; 30% acreditam que as empresas
podem participar e ndo poderiam produzir atividade manufatureira; e 10% acham
que deveriam se relacionar com as coirmas, que fazem parte de um mesmo grupo
(QUADRO 9).

g”te”os de admissao Geral Governo % Empresariado % Academia %
e empresas

Qualquer atividade de 1 6 3

empresa 30 36 30 20
Proibida a producéo 1 5 1

de manufatura 10 11 10 15
Empresa de base 1 9 3
tecnologica 40 35 30 40
Empresa deve ter a 0 5 1

propria P&D 10 5 20 10
Empresas

relacionadas com

coirmas 10 0 13 0 10 0 15
Total 100 3 100 22 100 8 100

Quadro 9 - Critérios de admissao de empresas no PqT.

Na visdo de 10% dos representantes da Academia € necessario que as
empresas participantes trabalhem com pesquisa e desenvolvimento; 10% optam por
empresas de base tecnolbgica; 40% responderam que qualquer empresa poderia
participar; para 20% as empresas devem relacionar-se com as coirmas; e 15%
acham que fica proibida a producédo manufatureira.

Conclui-se, pelas respostas obtidas, que para as empresas serem admitidas
no Parque Tecnoldgico deverdo contar com setor de pesquisa e desenvolvimento
proprios.

4.6.6 Posse do Terreno
Uma questdo relevante, como fator critico do sucesso de um PqT, é a

definicdo da posse do terreno a ser ocupado pelas empresas. Nesse sentido, as
respostas do questionario estdo apresentadas no Quadro 10.
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Posse do Terreno Governo % Empresariado % Academia %
Cesséo de Uso 1 20 7 31 2 35
Lotes Vendidos 1 29 5 14 2 10
Doacéo de Terrenos 1 51 10 55 4 55
Total 3 100 22 100 8 100

Quadro 10- Critérios para a posse do terreno

Os dados do Quadro 10 demonstram que o ideal seria, para 55% do
empresariado, a doagdo do terreno; para 35% dos membros da Academia, a
cessao/doacdo dos terrenos; e para 10% dos representantes do governo, a cesséo
de uso.

Conclui-se, pelas respostas obtidas, que a maioria dos respondentes indicam
a doacgao do terreno para as empresas que queiram instalar-se no PqT. Tal condicéo

permitiria a obtencao de recursos préprios para manutencao das atividades.

4.6.7 Setores Necessarios ao Parque Tecnologico

O estudo permitiu identificar as principais areas de atuacdo que o Parque
Tecnolégico deveria contar em sua formagédo. As é&reas foram sugeridas no
questionario e foi permitido assinalar mais de um item para cada questao.

A maioria dos respondentes, 30%, apontou as empresas do setor de
engenharia ferroviaria; 20% optaram pela area de engenharia automotiva; 30% pela
energia verde; 10% pela engenharia aeronautica; outros 10% pela engenharia de
materiais e defesa publica e nacional.

Os dados referentes aos setores necessarios ao PqT estdo demonstrados no
Quadro 11. Os resultados dos setores evidenciam a engenharia ferroviaria e o
segmento metal mecéanica, indicados por 36 respondentes.

O setor de engenharia ferroviaria foi apontado por 30% dos respondentes;
energia verde por 30%; engenharia de materiais 10%; engenharia automotiva 15%;
engenharia aeronautica 5%; defesa publica e nacional 5%; respectivamente, do total
100%.
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Setores necessarios
ao Parque.

Geral%

Governo

%

Empresariado

%

Academia

%

Engenharia Ferrovidria

30

40

49

30

Engenharia Automotiva

15

10

11

20

Energia Verde

30

20

10

30

Engenharia Aerondautica

5

15

10

—_

10

Engenharia de Materiais

10

10

6
5
9
2
0

15

Defesa Publica e Nacional

10

5

(]

O | o

TOTAL

100

3

100

22

100

100

Quadro 11 - Setores necessarios ao PqT

Evidencia-se, portanto, uma multidisciplinaridade das areas de conhecimento
associada as caracteristicas da Regido. Todos os quatros setores mais citados pelos
respondentes nos questionarios complementam-se em atividades ligadas a

engenharia.

4.7 Analise SWOT combinada com a Matriz GUT

Para a analise do ambiente interno e externo, realizada pela Matriz SWOT, a
pesquisa se baseou nas caracteristicas do Municipio. Foi feito o diagndstico do perfil
de Taubaté e das instituicbes que fardo parte do contexto para a implantagdo do
parque tecnologico.

Considerou-se, ainda, o resultado da pesquisa realizada com os provaveis
parceiros a partir da interpretacdo dos dados coletados nos questionarios, quando
foram obtidas informacdes referentes aos requisitos basicos da Regido para o
sucesso do Parque, primeiro objetivo especifico.

De acordo com Lee e Ko (2000), a andlise SWOT € uma ferramenta que
ajuda na organizacao do planejamento estratégico ao estabelecer a relagao entre os
pontos fortes, os pontos fracos, oportunidades e ameacas. Esses elementos foram
identificados e serviram como orientadores para a formulagdo e execugao das acdes
para implantacédo do Parque.

O Quadro 12 demonstra as principais ameacas e oportunidades que foram
identificadas e que poderdo comprometer dificultar e/ou restringir as perspectivas de
desenvolvimento regional se ndo forem devidamente enfrentadas ou contornadas.
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AMEACAS

OPORTUNIDADES

AMBIENTE
EXTERNO

do parque tecnologico.

1. Falta de recursos financeiros locais para implantagao

1. Disponibilidade de recursos em editais realizados
pelas instituicbes de fomento estadual, federal e
municipal.

2. Sociedade com baixa cultura de inovagao.

2. Crescimento econdmico de paises emergentes do
Mercosul.

empresarios.

3. Falta de integragdo entre academia, governo e

3. Parcerias institucionais com as redes paulistas.

municipal e instavel o mandato do prefeito.

4. Alternancia do quadro politico local, estadual federal e

4. Lei de Inovagao favorecendo a realizagao de insergao
de pesquisadores nas empresas.

5. Crise no setor automotivo.

5. Chegada de novas industrias e instituicdes de ensino
superior a Regiao.

6. Riscos de demissao no decorrer do ano.

6. Avango da tecnologia e busca da informagédo e
comunicagao (TI).

Quadro 12 — Quadro de ameacas e oportunidades

Também foram identificadas as oportunidades futuras e externas que podem

favorecer a Regido, desde que aproveitadas e que poderdo auxiliar na formulagcéo

de estratégias para criacao do PqT de Taubaté.

O Quadro 13 apresenta o levantamento das forcas e das fraquezas. As

fraquezas podem comprometer as instituicées parceiras na criacao do Parque.

FRAQUEZAS

FORGAS

AMBIENTE
INTERNO

1. Reduzido numero de doutores para realizacdo de

pesquisas em parceria com empresas.

1. Quantidade de Instituigbes de ensino de nivel
superior na Regiao.

2. Falta de dialogo entre academia, governo e empresarios.

2. Associagbes empresariais e redes de aliangas para
realizagao de pesquisas e inovagao.

3. Falta investimentos de baixo custo e pesquisa.

3. Polo industrial consolidado.

4. Baixa remuneragao de pesquisadores nas universidades.

4. Representatividade de segmentos da sociedade no
comité multidisciplinar.

5. Falta de expertise para realizagédo de projetos.

5. Existéncia de incubadora de empresas na Regiéo.

6. Falta de interesse politico dos representantes do governo.

6. Disponibilidade de espaco fisico com laboratérios e
area para pesquisas.

Quadro 13 — Quadro de fraquezas e forgas

Também foram levantadas seis fraquezas, caracteristicas internas, que

devem ser eliminadas e/ou reduzidas para evitar problemas com os parceiros na

criagdo do parque tecnoldgico. ldentificam-se, ainda, seis forgas caracteristicas

internas da Regi&o, que podem ser potencializadas para otimizar o trabalho das

instituicbes parceiras.
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4.8 Analise da Matriz GUT

7

Analisar é estabelecer estratégias de acdo em torno dos pontos fortes e
fracos, observar a andlise interna do ambiente, bem como agir em torno das
ameacas e oportunidades. A analise foi realizada com a utilizagdo da matriz GUT.

Nas Tabelas 7, 8, 9, e 10 estdo registradas as pontuagdes atribuidas pelo
pesquisador aos fatores resultantes da analise dos ambientes interno e externo.
Foram somadas as notas e atribuidas a analise GUT, que expressa as prioridades

individuais para cada problema identificado.
4.8.2 Matriz GUT para Pontos Fracos Verificados no Ambiente Interno
Cada ponto fraco encontrado na analise do ambiente interno da Regido

refere-se ao momento atual e pode sofrer alteracdo com o passar do tempo. A
Tabela 7 apresenta os dados da analise dos pontos fracos no ambiente interno.

Tabela 7: Andlise dos pontos fracos no ambiente interno — Matriz GUT

Gravidade Urgéncia Tendéncia
Tem que empreender T
O Ponto forte é... uma acao para melhor Se "as‘; tZze;n;c;s;ada, a
aproveita-la... ¢ 2
PONTOFRACO S o — = )
ou Q ) = £ |o Soll| S e ®©
[0 (] © ] - (] S o) f o N o N
FRAQUEZA e N S P ER R ! 3 W
2illall1z11C1113|=5]|5||55| 3l ||| |5 §[5§|S S| E|lEgll €
A EN EUE G T e et (e
= 5 =] 8 El|ID||=3(|8 > S s clleollle=e
0] o e > ° © = Ello -
=CESE 1R LR 12 15 | (1E5|&s
< |2 ~ - ©
slafsf21s5fals3f2]15]a3] 2] 1 |Total]
1. Reduzido ndmero de
doutor.es para reallzagao de | | | > | | | |3 ” | ” |4 | ” | o4 |
pesquisas em parceria com
empresas.

2. Falta de didlogo entre
academia, governo e | | |2 | | | |3 || | ||5 | | || | 30 |
empresarios.

. Falta inf logisti
fo o cume st T T T s T e ]

4. Baixa remuneragdo de
pesquisadores nas |4 | | | |5 | | || | ||5 | | || | 100 |
universidades.

5. Fal d 1
realizzégo d: przfgtig.lse pare | |3 | | I |4 | ” I | |4 | | 48 |

6. Falta de interesse politico
dos representantes do | | | 2 | | 5 | | || | || | | 3 || | 30 |
governo.




76

Com 100 pontos, a baixa remuneragdo de pesquisadores nas universidades
representa, na atualidade, o principal problema a ser trabalhado pelos parceiros
envolvidos.

A falta de investimento e os baixos custos nas pesquisas receberam 48
pontos, € ndo sdo problemas enfrentados apenas na regido de Taubaté. A falta de
interesse politico dos representantes do governo recebeu 30 pontos. A integracdo de
todos os envolvidos se faz necessaria no cenario politico em todas as esferas de
governo.

Na atualidade, a falta de didlogo entre academia, governo e empresarios
recebeu 30 pontos. Deveria haver agdes mais articuladas para melhorar os parceiros
envolvidos. A falta de expertise para realizacdo de projetos recebeu 48 pontos na
avaliacao dos esforgcos entre as incubadoras de empresas na academia, governo e
empresarios.

A pontuacgéo foi 24, referente a forma como foi reduzido o nimero de doutores
na realizacado de pesquisas em parceria com empresas. Os doutores sao exigidos

em salas de aula e pouco tempo tém para desenvolverem parceria com empresas.

4.8.3 Matriz GUT para Pontos Fortes Verificados no Ambiente Interno

Ao expressar a forma que deveria ser dada a cada ponto forte encontrado na
analise do ambiente interno da Regido, todas as analises realizadas até o momento
sdo atuais e podem sofrer alteracdo com o passar do tempo.

Na Tabela 8 sao apresentadas as pontuacdes decorrentes da analise dos
pontos fortes levantados. O fato de a Regido possuir seis distritos industriais
consolidados se justifica como um ponto forte, com pontuacdo 200, reflexo das
empresas ancoras que se instalaram em Taubaté para desenvolver suas atividades.

A parceria com associacbes, redes de aliancas de pesquisa e inovacao
recebeu a pontuagdo 60, o que também representa um fator importante para o
sucesso do Parque.

A representacdo de segmentos da sociedade no Comité Multidisciplinar foi
considerada um ponto forte e recebeu 60 pontos. A presenca de uma incubadora de
empresas na Regido recebeu a pontuagao 40, por que podera contribuir para auxiliar
todos os parceiros na implantacao.
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Tabela 8: Andlise dos pontos fortes no ambiente interno — Matriz GUT
GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA %
o Ponfo forte J :1:7 ;‘;i"a’f ar ‘;‘:gﬂgr Se néc;tfize(mc:ls ?ada, a E
PONTO FORTE e aproveita-la... SHUECAOIVL::- 8
ou ol & a S o . Eole Rl | Eof Eg
€ ol € o N|o 3|9 S|e O N ©
GOHCAS A6 HE 3 L HEE S IEEE T T
gleloR P & {255 3f|2| |8 gles|ES|e S g S §
o] E I S o I L 5 S e
514(13f2(]1 514] 3 2 1 5 4 3 2 1 Total |
1. Quantidade de Instituicdes de
ensino de nivel superior na Regido 5 | | || 2 | | | | 3 | | || | | | 30 |
Taubaté.
2. Associagdes empresariais e redes
de aliangas para realizagao de | 4| || | | 5 | | | | || | | 3 | || | 60 |
pesquisas e inovagao.
3. Seis Distri
induzlt?iailssgcr;;ossélidados. sfaf Jefof J I 0 0 Jsf | | || 200 |
4. Representatividade de segmentos
da sociedade no comité 5| 4| 3 || | 1 | | | | | || | | | || | 60 |
multidisciplinar.
5.P de incubadora d
omprosas pa Regido, o C L Hel I fef 0 0 [sf [0 0 0 [ 40|
6. Disponibilidade de espago fisico
com laboratérios e areas para
pesquisas e implantagao do Parque | | ” | 1| | | 3 | | ” 5 | | | ” | 15 |
Tecnolégico de Taubaté.

A quantidade de instituicoes de ensino superior na Regiao recebeu 30 pontos,
mas apesar da baixa pontuacéo esse fator pode contribuir para o desenvolvimento
do Parque.

O espaco fisico para laboratérios e areas de pesquisa obteve 15 pontos e
pode ser considerado o fator principal apés o Parque sair do papel e ser iniciada a

sua implantacéo.

4.8.4 Matriz GUT para Ameacgas Verificadas no Ambiente Externo

A Tabela 9 apresenta as ameacas identificadas na andlise do ambiente
externo, o que pode prejudicar os parceiros que poderdo usufruir, no futuro, de
oportunidades, juntamente com as empresas e academia, para que possam
desenvolver suas atividades no parque tecnoldgico.

O que estd sendo efetuado sdo estudos para analise da viabilidade de
implantagdo do Parque e faz-se necessario identificar as estratégias para tanto.
Esse sera o préximo assunto a ser estudado, com o cruzamento dos dados para
analise SWOT.
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Tabela 9: Andlise das ameacas no ambiente externo — Matriz GUT

| GRAVIDADE URGENCIA | TENDENCIA
Tem que empreender Se nao fizer nada, a
O Ponto forte é... || uma acdo para melhor 5 = S 8
I aproveitd-la... situacgo vai... ~§
r= = ©
AMEAGAS T H A HEAIBIEERE R EE X -
als| slcegS |5 |§eRdE|s5|s|schehs] |@
H El Bl B EIREIEE F B I B
sl2| |3l 85|12 s 9 |23|28|ecreT e
(sfal3]l2l1] 51413201542l 3]z2]1] Tota |
1. Falta de recursos financeiros
locais para implantagao do Parque D\_H_HS || || ||:|D| | || || || ||60 |
Tecnoldgico.
2. Sociedade local bai
B o e agoct - com et s T e e e e ]
3. Falta d int a t
acade%;,go?/erhnoecgreﬁz?es:r?orsé DD\_H_H5 || || ||:|D| |4 ” H H ||100 |
4. Al ancia d d liti
onl eetaaual o eamran - ool ] I e ]
|5.Crisenosetordeautomotivo. |DD|—H—H ||4 || ||:|D| | ||3 || || ||48 |
|6.Riscosdedemisséoemmassa.|DD|—H—H5 ||4 || ||:|D| | || ||2 || ||120 |

A falta de integracdo entre academia, governo e empresarios, com 100
pontos, foi avaliada no momento em que pode garantir melhoria de relacionamento.
Outra ameaca que estd relacionada com a falta de integracdo é o fato de a
sociedade local apresentar baixa cultura de inovacéo, avaliada com 48 pontos. E um
problema que ndo esta associado apenas a Regidao, como também ao Estado e ao
Pais.

A ameaca dos riscos de demissdo em massa recebeu 120 pontos, mas € um
aspecto que podera ser trabalhado pelos parceiros para se transformar em
oportunidade de empreendedorismo.

A falta de recursos financeiros para contrapartida a implantagdo do parque
tecnoldgico recebeu 60 pontos, destacando a falta de planejamento por parte do
Governo. Em relacdo a Academia, falta uma proposta de projeto a ser desenvolvido.

A crise no setor automotivo recebeu 48 pontos. Constitui uma ameaga por
fazer com que a economia se retraia quando ocorre essa situacao, e pelos impactos
que causa ao comércio e a industria da Regiao.
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A alternancia do quadro politico local, estadual e federal e a instabilidade do
Prefeito de Taubaté no poder, que recebeu 60 pontos na avaliacdo, sé serao
atenuadas a medida que as politicas publicas forem discutidas e debatidas pela

sociedade e instituicoes locais.
4.8.5 Matriz GUT para Oportunidades Verificadas no Ambiente Externo

As oportunidades identificadas na analise do ambiente externo deverdo ser
trabalhadas pelos parceiros, uma vez que sao fatores determinantes para o sucesso

do parque tecnoldgico. Os resultados podem ser observados na Tabela 10.

Tabela 10: Analise das oportunidades no ambiente externo — Matriz GUT

GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA

8
Temos que ‘g
7 empreender uma acdo || Se ndo fizermos nada, a
Oliotitojioitslo para melhor situacdo vai... §
OPORTUNIDADES aproveita-lo... 2] |
of ¢ 2 < cole?Qls €d € ¢
El z | %8«&9“’9 5 oNlo R[0Sk © Ng © N
gl2IoRq” g[g EIS|E2|* |2 EE(E|ESPS $ < g
S B ol @2 | |L3|<LE|S=[ B B
sfafsff2f 1 [ s af32f1]5]4]3]2]1 Total |
1. Disponibilidade de recursos em
editais realizados pelas
instituicbes de fomento estaduais 5 | | | | |5 | | | | | |4 | | | |100 |
e federais.
2. C i t Omi d
aises omorgentes o ol el T ds T T o |
3. Parcerias institucionais por
intermédio da rede paulista. 5 | | | | | 5 | | | | | |4 | | | | 100 |
4. Lei de inovagao, favorecendo a
realizagdo de insergdo de|5 | | | | | 5 | | | | | 5 | | | | | 125 |
pesquisadores nas empresas.
5. Chegada de novas indUstrias e
instituicbes de ensino superior na | 5 |4 | | | | | |3 | | | | | | | | 60 |
Regiéo.
6. Avanco da tecnologia da
informagéo e comunicacéo TI. 5 | | | | ! | | |3 | | | | | | 2 | | 30 |

As oportunidades avaliadas na regido de Taubaté abrem espacos para o
desenvolvimento regional. Conforme aponta a Tabela, foram identificadas seis
oportunidades, com destaque para a maior pontuacao. Essas oportunidades devem
ser desenvolvidas e aproveitadas em um futuro breve na implantacado do PqT
Taubate.
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A Lei de Inovacao, aprovada na Camara Municipal de Taubaté, favorece as
linhas de pesquisas para as empresas que precisam desenvolver novos produtos ou
processos de inovagao.

A Lei Complementar, identificada no Municipio, que aparece no resultado da
analise da pesquisa, teve a maior pontuag¢ao, chegando a um total de 125 pontos,
fator que aparece na Tabela 10. Ja nos ultimos anos o setor industrial de Taubaté
tem conseguido alcancar patamares elevados na produtividade pela insercdo de
novas tecnologias. A Lei ira favorecer e fortalecer a inovacao tecnolégica na Regido.

Os recursos financeiros disponibilizados em editais pelas instituicbes de
fomento estaduais e federais foram considerados oportunidades e receberam 100
pontos, com projetos de viabilidade para captagcédo de recursos que poderdo chegar
com objetivo de desenvolver o parque tecnoldgico e a tecnologia de inovacgao.

4.9 Cruzamento de dados para analise SWOT

De acordo com a abordagem teérica proposta por Martins e Turrioni (2000),
para estabelecer correlagbes em uma Matriz SWOT visualiza-se a aplicagdo do
cruzamento de dados para correlacionar os fatores externos e internos do ambiente,
conforme o Quadro 14.

Dados

Forcas (Strenghts)

Fraquezas (Weakness)

Oportunidades
(Opportunites)

(MAXI-MAXI)

(MINI-MAXI)

S1/01 estratégia p/ S1/01
S2/02 estratégia p/ S2/02
S3/03 estratégia p/ S3/03
S4/04 estratégia p/ S4/04
S5/05 estratégia p/ S5/05
S6/06 estratégia p/ S6/06

W1/01 estratégia p/ W1/01
W2/02 estratégia p/ W2/02
W3/03 estratégia p/ W3/03
W4/04 estratégia p/ W4/04
W5/O5 estratégia p/ W5/05
W6/06 estratégia p/ W6/06

Ameacas
(Threats)

(MAXI-MINI)

(MINI-MINI)

S1/T1 estratégia p/ S1/T1
S2/T2 estratégia p/ S2/T2
S3/T3 estratégia p/ S3/T3
S4/T4 estratégia p/ S4/T4
S5/T5 estratégia p/ S5/T5
S6/T6 estratégia p/ S6/T6

W1/T1 estratégia p/ W1/TH1
W2/T2 estratégia p/ W2/T2
W83/T3 estratégia p/ W3/T3
W4/T4 estratégia p/ W4/T4
WS5/T5 estratégia p/ W5/T5
W6/T6 estratégia p/ W6/T6

Quadro 14 - Cruzamento de dados da Analise SWOT
O planejamento se baseia na antecipacdo do futuro para as tendéncias e
incertezas do ambiente na regido onde o parque tecnoldgico busca sua instalagao.
Apoés efetuar o cruzamento de dados da matriz estratégica identifica-se um cenario

futuro, estabelecendo a prioridade para aplicagdo da estratégia de sua implantagéo.
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4.9.2 Cruzamento MAXI-MAXI

No Quadro 15 apresentam-se as possiveis correlagdes com as combinagoes
para maximizar as forgcas locais e aproveitar as oportunidades da Regiao com as
estratégias, a identificagdo de um cenario futuro e as prioridades definidas. As notas
que foram atribuidas a definicdo da prioridade da estratégia consideram-se atributos

da analise SWOT.

Situacao Atual S1/01 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
ensino de nivel superor, - | Mapear e divuigar calendario ge | L IR BB OIS L0
O1. Momento favoravel para obtencdo gglite?:s dZst;%Taeln torenia:)snaltrez financeiro de empresas 484;17%5=
de recursos disponibilizados em editais federall ’ 9 voltadas a pesquisa e
realizados pelas instituicdes de fomento. ’ inovagao.

Situacao Atual S2/02 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S2. Associagbes empresariais e redes N s Sociedade local e parceiros
de aliancas para realizagdo de :rAesdseoSCIago;es (zrﬁ;)r:ezzrlals ar: informados sobre os trabalhos 604200 =
pesquisas e inovagao. realizacio  de eg uisasp e realizados pelos participantes 260 -
02. Crescimento econémico de paises | . ¢ pesq do Parque Tecnolégico de

inovagao. .

emergentes Taubaté.

Situacao Atual S3/03 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S3. Seis Distritos Industriais | Fortalecer e buscar parcerias | Empresas e academia
consolidados. estratégicas para | articuladas no 100+120 =
03.Parcerias institucionais com a Rede | desenvolvimento de pesquisas | desenvolvimento de pesquisas 220
Paulista Inovar. em P&D. em P&D.

Situacao Atual S4/04 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
B e e | ot aches < sy | Comte Mtdiscplnar aarte |
O4. Lei de Inovagdo favorecendo a | realizadas pelos  membros segmentosp academia 205 B
realizacéo de insercéo de pesquisadores representantes do Comité empresarial e governo.
nas empresas. Multidisciplinar.

Situacao Atual S5/05 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S5. Existéncia de incubadora de | Fortalecer e buscar parcerias ifeg rtare(fjire?r?sl?rurrzee%lt% r;al anrz
empresas na Regido. A estratégicgs para | ¢ psidio financeiro P de | 64+36 =100
05. Chegada de novas industrias e | desenvolvimento de pesquisas it :
instituigdes de ensino superior em P&D empresas voltadas a pesquisa

) ' e inovagéo.

Situacao Atual S6/06 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S6. Disponibilidade de espago fisico
com laboratérios e areas para pesquisas | Disponibilizar espago fisico com | Empresas e academia
para implantacao do Parque | laboratérios e areas para | articuladas no 80+100 =
Tecnoldgico de Taubaté. pesquisas para implantacdo do | desenvolvimento de pesquisas 180
06. Avangco da Tecnologia da | Parque Tecnolégico de Taubaté. | em P&D.
Informacéo e da Comunicacéo TI.

Quadro 15 — Cruzamento MAXI-MAXI da analise SWO

A estratégia adotada vai aproveitar as forgas e oportunidades identificadas na
Regido, articulando-as de acordo com as prioridades estabelecidas pelos
participantes do processo de planejamento, o que pode ser de um cenario futuro

desejado.
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No cruzamento S1/0O1, Prioridade 173, a proposta estratégica de proceder ao
mapeamento e divulgacdo do calendario dos editais de fomento nas trés esferas,
estadual, municipal e federal, vem sendo realizada visando orientar o0s
pesquisadores da Universidade de Taubaté e Fatec quanto as oportunidades de
captacéao de recursos para realizagcao de pesquisas.

No cruzamento S2/02, Prioridade 260, a proposta estratégica € realizar
associagbes empresariais e redes de alianga para realizacdo de pesquisas e
inovagao, crescimento econdmico de paises emergentes e parcerias com
associacdes empresariais. Os membros do comité interessados na criacdo do
parque deverado criar as condicoes necessarias para que os parceiros interessados
possam discutir e debater sua implantagéo.

No cruzamento S3/03, Prioridade 220, a proposta estratégica é buscar o
fortalecimento e a busca por parcerias estratégicas para desenvolvimento de
pesquisas. Na atualidade, € uma estratégia adotada frequentemente pelas
universidades para garantir a continuidade da pesquisa no ambiente académico.

No cruzamento S4/0O4, Prioridade 225, a estratégia € a criacdo de um
calendario de reunides para definir as agdes a serem desenvolvidas pelos membros
do Comité executivo, atribuindo-lhes responsabilidades em relagdo a essas acgdes.
Esse calendario é divulgado nas Instituicbes e o publico tem conhecimento pelos
sites das agéncias de fomento e redes de pesquisa.

No cruzamento S5/0O5, Prioridade 100, a proposta estratégica é buscar o
fortalecimento e a busca por parcerias estratégicas para desenvolvimento de
pesquisas. E a forma de envolver os parceiros com a chegada de novas indGstrias e
instituicdes de ensino como futuros parceiros.

No cruzamento S6/06, Prioridade 180, a proposta estratégica de identificacao
e disposicao do espaco fisico para areas de pesquisas, para implantacdo do PqTde
Taubaté, ja vem sendo trabalhada pela Universidade de Taubaté e pela FATEC
desde o ano de 2013.

4.9.3 Cruzamento MAXI-MINI

No Quadro 16 encontram-se as possiveis correlacbes com as combinagdes
para maximizar as forcas locais e defender ou atenuar as ameacas externas da
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Regido, com as respectivas estratégias, identificacdo de um cenario futuro e

prioridades definidas.

Situacao Atual S1/T1 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
Sr:éin%udaen::?\ijiudirilor:'sr?;ull:g:e%ode Mapear e divulgar calendario | Comité multidisciplinar
T1. Falta de re(F:)ursos finangceiri)s de editais de fomento nas trés | funcionando integrado com todos 57.464=91
. . = esferas: estadual, municipal e | os membros participantes do -
para implantacdo do Parque federal 10CESSO
Tecnolégico. ’ P ’
Situacao Atual S2/T2 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
rsezd.eséjisgﬁ:lrgoais af?g;?;;aéi dg Criar féruns para discussdo, | Sociedade local e parceiros
e5qUisas eingva pao ¢ comunicagao e integragdo dos | informados sobre os trabalhos 75480=155
'FI)'2 q Sociedade gl;oce-ll com baixa membros  interessados  na | realizados pelos participantes do B
y X = criagaéo do Parque. Parque Tecnologico de Taubaté.
cultura de inovacéao.
Situacao Atual S3/T3 Estratégia Cenario Futuro Prioridade

S3. Seis Distritos  industriais
consolidados.

T3. Falta de integragdo entre
academia, governo e empresarios.

Fortalecer e buscar parcerias
estratégicas para
desenvolvimento de pesquisas
em P&D.

Condigdes laboratoriais mapeadas
para equipar laboratérios
existentes e implantar novos
laboratérios demandados para dar
suporte as pesquisas aplicadas.

125+100=225

Situacao Atual S4/T4 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S4. Representatividade de . T Entidades ligadas a pesquisa e
segmentos da sociedade no comité gtlf;slzgtar?tespar:ggpae%?i?ja dgg inovagdo no ambito estadual,
executivo. esFt)a duais. regionais e nacionais municipal e federal com 60+36=96
T4. Alternancia do quadro politico de incenti;/ogP&D representantes ligados ao Parque
local, estadual e federal. ) Tecnoldgico.

Situacao Atual S5/T5 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S5. Existéncia de incubadora de | Propor  mecanismos  para Parqqe. Tecnologico de Tagpate

s S = beneficiado pelas politicas

empresas na Regiao. definicao e/ou adequagdo de pblicas no ambito municipal 64+48=112
T5. Crise no setor automotivo. politicas publicas em P&D. estadual e federal.

Situacao Atual S6/T6 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
S6. Disponibilidade de espago fisico | Disponibilizar espago fisico com
com laboratérios e areas para | laboratérios e areas para - .
pesquisas para implantacdo do | pesquisas para implantacdo do Parque Tecnologico de Taubate 80+80=160

Parque Tecnolégico de Taubaté.
T6. Riscos de demissdo em massa.

Parque Tecnolégico de
Taubaté.

instalado e funcionando.

Quadro 16 — Cruzamento MAXI-MINI da analise SWOT

No cruzamento S1/T1 é 91, e a proposta estratégica é o mapeamento e

divulgagdo em calendario dos editais de fomento nas trés esferas: estadual, regional

e federal. Isso para orientar os representantes do Governo, do municipio de

Taubaté, para apoiar a implantagdo do PqT, uma vez que os projetos das esferas

estadual e federal exigem a contrapartida.

No cruzamento S2/T2 é 155 e a proposta estratégica é realizar Féruns para

discussdo, comunicacao e integracdo dos membros interessados na criagdo do PqT,

para que se possa discutir e debater a implantacao.

No cruzamento S3/T3 é 225. A proposta estratégica € buscar o fortalecimento

e a busca por parcerias estratégicas para desenvolvimento de pesquisas, visando

fortalecer o polo industrial e integrar os parceiros na discussdo da implantacao do

Parque.
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No cruzamento S4/T4 é 96. Pode-se considerar a articulacao e a participacao
de representantes nas entidades estaduais, regionais e nacionais de incentivo a
P&D as principais estratégias a serem utilizadas.

Para garantir a estratégia, o resultado do cruzamento S5/T5, Prioridade 112,
propde mecanismos para definicdo de politicas publicas em P&D que venham a ser
adotadas com éxito, possibilitando aos diversos segmentos da sociedade e do
Governo comprometer-se com o objetivo da implantagcdo do Parque. No cruzamento
S6/T6 é 160, e a proposta estratégica é disponibilizar espago fisico para as areas de

pesquisa, objetivando o desenvolvimento da industria.

4.9.4 Cruzamento MINI-MAXI
No Quadro 17 sdo apresentadas as possiveis correlagdes com as
combinagdes para minimizar, ou reducir, as fraquezas da Regidao e aproveitar as

oportunidades com as respectivas estratégias e identificagdo de um cenario futuro e

prioridades definidas.

Situagao Atual W1/01 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W1. Reduzido nimero de doutores
para realizagdo de pesquisas em . -
parceria com empresas. gﬂeagz\?;;is d(f;\/fg%aernt%alne:sdﬁgg Comité executivo funcionando
O1. Momento favordvel para esferas estadual, regional e integrado com todos os membros | 36+100=136
obtengao de recursos disponibilizados federal ’ participantes do processo.
em editais realizados pelas ’
instituicoes de fomento.

Situagao Atual W2/02 Estratégia Cenario Futuro Prioridade

. . Criar Féruns para discussdo, | Sociedade local e parceiros
V\clf/lar':na(lti g?ndgfgr?ogmre academia, comunicagao e integragédo dos | informados sobre os trabalhos
%2 Crescin?ento e.conémico de membros interessados na | realizados pelos participantes do | 60+48=108
pai.ses emergentes criagdo do Parque | Parque Tecnoldgico de Taubaté.
) Tecnolégico.

Situagao Atual W3/03 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W3. Falta infraestrutura logistica de | Fortalecer e buscar parcerias | Infraestrutura de laboratérios para
baixo custo. estratégicas para | todas as areas de pesquisas do 48+125-173
03. Parcerias institucionais com as | desenvolvimento de | Parque Tecnolégico de Taubaté. -
redes paulistas. pesquisas.

Situagao Atual wW4/04 Estratégia Cenario Futuro Prioridade

. = Implantar ~ programas  de

w4. Baixa  remuneragdo  de = . C

) h - bolsas para formagéo na area | Doutores atuando nas instituicoes
poisqligagzreiﬁ c?v? ggwfz:/sgcri:g:sa o a de inovagéo tecnolégica como | de ensino e vinculados as 60+200=260
rea.lizagéo de ¢ insercao de meio para fortalecer e | empresas ligadas ao Parque -
pesquisadores nas empresas. ;enxsp::gc(i;; e a;) &Dmfraestrutura Tecnoldgico de Taubaté.

Situagao Atual W5/05 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
:I(\a’:l.iza Ziltge %?etosexp ertise . para Propor mecanismos para | Novas industrias e instituicbes de
05 Cﬁegadapdej nox)as indstrias e definicdo e/ou adequacdo de | ensino participando do Parque | 100+120=220
instituicoes de ensino superior. politicas publicas em P&D. Tecnoldgico de Taubaté.

Situagao Atual W6/06 Estratégia Cenario Futuro Prioridade

. o Disponibilizar espago fisico | Representantes do  governo
yge;egsrl]t,g n(tj:s ggeri\slzfngolltlco dos com laboratérios e areas para | interagindo ativamente com as
Og Avanco da gtecnold ia e da pesquisas para implantagdo | instituicdes de ensino e empresas | 125+100=225
cor;mnica go TI 9 do Parque Tecnolégico de | do Parque Tecnolégico de
¢ ) Taubaté. Taubaté.

Quadro 17 — Cruzamento MINI-MAXI da analise SWOT
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No cruzamento W1/0O1 é 173, e a proposta estratégica é a de proceder ao
mapeamento e divulgacdo do calendario dos editais de fomento nas trés esferas,
estadual, regional e federal, dando oportunidade de bolsas de estudo e de recursos
para realizagcao de pesquisas.

No cruzamento W2/02 é 260, e a proposta estratégica é realizar Féruns para
discussdo, comunicacao e integracdo dos membros interessados na criacao do
Parque Tecnoldgico de Taubaté, que deverdo criar um debate para a sua
implantagéo.

No cruzamento W3/0O3 €& 220. A proposta estratégica €& buscar o
fortalecimento e parcerias estratégicas de redes de pesquisas e de associacdes com
entidades ligadas ao movimento para criagdo de Parques, como a ANPROTEC.

No cruzamento W4/04 ¢é 225, e a estratégia € a implantacao de programas de
bolsas para formacao na area de inovacao tecnoldgica, como meio para fortalecer e
expandir a infraestrutura instalada de P&D.

No cruzamento W5/05 € 100. A proposta estratégica é propor mecanismos
para definicdo e/ou adequacao de politica publicas em P&D. No cruzamento W6/06
€ 180, e a proposta estratégica € disponibilizar espaco fisico para areas de pesquisa
para implantagdo do parque tecnoldgico, objetivando o desenvolvimento da

industria.

4.9.5 Cruzamento MINI-MINI

No Quadro 18 sao apresentadas as possiveis combinacdes para reduzir e/ou
eliminar as fraquezas e para defesa das ameacas externas da Regido, buscando
estratégias de identificagdo de um cenério futuro.

No cruzamento W1/T1 é 110. A proposta estratégica € proceder ao
mapeamento e divulgacado do calendario de editais de fomento nas trés esferas,
estadual, municipal e federal, que deem oportunidade de acesso a bolsa de estudo e
aos recursos para realizagdo de pesquisas.

No cruzamento W2/T2 é 145. A proposta estratégica é realizar Féruns para
discussdo, comunicacao e integracdo dos membros interessados na criagdo do PqT,
qgue deverao criar um debate para a sua implantagéao.
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Situacao Atual W1/T1 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W1. Reduzido nimero de doutores . L
para realizagdo de pesquisas em 'V'ape’?".e divulgar calendarlo Comité  executivo  funcionando

’ de editais de fomento nas trés | .
parceria com empresas. esferas: estadual. municioal e integrado com todos os membros | 46+64=110
T1. Falta de recursos financeiros : ’ P participantes do processo.

) = federal.
para implantacdo do Parque.

Situacao Atual W2/T2 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W2. Falta de didlogo entre | Criar Féruns para discussdo e | Sociedade local e parceiros
academia/governo/empresarios. integracao dos membros | informas sobre os trabalhos 604852145
T2. Sociedade local com baixa | interessados na criagdo do | realizados pelos parceiros B
cultura de inovacao. Pargue Tecnoldgico. participantes do Parque.

Situacao Atual W3/T3 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
Vg' u:;‘;';a.rge Fg;:’:sggqeimgsrangi Fortalecer e buscar parcerias | Infraestrutura de laboratérios para
Zntrg, em r.esérios aca%en%ia estratégicas para | todas as areas de pesquisas do | 80+110=190

P ’ ’ | desenvolvimento de pesquisas. | Parque Tecnolégico.

governo

Situacao Atual W4/T4 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W4. Baixa remuneragdo dos | Articular a participagdo de | Entidades ligadas a P&D nos
pesquisadores nas universidades. representantes nas entidades | dmbitos estadual, municipal e

Y o, ; > O S X . 100+36=136

T4. Alternancia do Quadro politico | estaduais, regionais e nacionais | nacional com representantes ligados
local, estadual e federal. de incentivo a P&D. ao Parque Tecnoldgico de Taubaté.

Situacao Atual W5/T5 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W5. Falta de expertise para | Propor a definicio e/ou | Pesquisadores capacitados para
realizagéo de projetos. adequacéo de politicas publicas | realizar projetos para garantir a | 48+48=96
T5.Crise no setor automotivo. em P&D. sustentabilidade do Parque.

Situacao Atual W6/T6 Estratégia Cenario Futuro Prioridade
W6. Falta de interesse politico dos | Participagéo ativa dos | Pesquisadores integrados nas redes
representantes do governo. pesquisadores nas redes de | de  pesquisas  existentes no | 75+80=155

T6. Riscos de demissdo em massa.

pesquisas no Estado de SP.

segmento industrial.

Quadro 18 — Cruzamento MINI-MINI da analise SWOT

No cruzamento W3/T3 é

190. A proposta estratégica é buscar o

fortalecimento e parcerias estratégicas de redes de pesquisas e de associacdes com

entidades ligadas ao movimento para criagdo de Parques, como a ANPROTEC.

No cruzamento W4/T4 é 136. A estratégia € a implantacdo de programas de

bolsas para formacao na area de inovacgao tecnoldgica, como meio para fortalecer e

expandir a infraestrutura instalada de P&D.

No cruzamento W5/T5 é 96. A proposta estratégica € propor mecanismos

para definicdo e/ou adequacao de politicas publicas em P&D. No cruzamento W6/T6

€ 155, e a proposta estratégica € disponibilizar espaco fisico para areas de pesquisa

para implantacdo do parque tecnoldégico, objetivando o desenvolvimento da

industria.

A analise do cenario macroeconémico da Regiao e o perfil demografico do

municipio de Taubaté mostram que poderdo participar do projeto os parceiros,

articuladores e os agentes locais.
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As informagdes coletadas da Regido, com suas potencialidades e fraquezas,
consideradas fatores internos positivos e/ou negativos, apontam para o0 sucesso na
implantagéo do PqT.

Também foram consideradas as oportunidades e ameacgas externas e a
pesquisa documental dos atores, dos representantes dos governos, das empresas,
da academia e suas conclusoes.

Os resultados da pesquisa indicam que o tipo de PqT para Taubaté deve ser
do setor de metal mecénica, aproveitando todas as oportunidades industriais para a
sua implantagéo.

Conclui-se, com as avaliagcbes dos cruzamentos das analises SWOT, que o
ambiente € propicio a implantacdo do PqT. Os dados bibliograficos, as pesquisas de
campo e o levantamento da Regido também apontam que o momento € oportuno, ja
que existem condicbes favoraveis para tal realizacdo, com empresas ancoras e
parceiros interessados no desenvolvimento do projeto.

Vale ressaltar que é preciso um estudo mais profundo e de empenho dos
parceiros para desenvolver o projeto do Parque. Além de muita sinergia €
necessaria a articulacdo com os participantes do Comité de Ciéncia e Tecnologia de
Taubaté e do Planejamento para a implantacado do empreendimento. O principal é
que seja constituido por representantes da universidade, empresas, governo e
sociedade.

4.9.6 Vantagem Competitiva do Parque Tecnolégico em Taubaté

A implantacdo do Parque Tecnolégico em Taubaté pode significar um avanco
de desenvolvimento urbano e regional, com planejamento baseado na
sustentabilidade social, econdbmica e ambiental, articulado com as vocacgdes ja
demarcadas na Regido: ferroviaria, asa rotativa, energia alternativa, automotiva e
metal mecanica.

Todos esses setores estdo voltados a producédo de pesquisa e tecnologia
educativa, para a disseminagdo do conhecimento. O futuro do PgT Taubaté esta
baseado em sete fatores basicos de um parque tecnolégico de competitividade:
empresas ancoras; universidades; centro empresariais; incubadoras; laboratérios

tecnoldgicos; APLs; e setores imobiliarios.
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Esses sdo fatores primordiais para o desenvolvimento do Parque, que
poderdao consagrar-se como indutores do progresso social e material da Regiao,
harmonizando o desenvolvimento econdémico e regional e a sustentabilidade
ambiental, cumprindo seu papel de gerar renda, criar empregos e atuar como
catalisador de investimentos em P&D.

No que se refere as suas formas de implantacédo, o formato é aquele que a
iniciativa privada toma como um Parque, ou quando o empreendimento imobiliario
assume o seu papel de articulador do investimento inicial, de executor do projeto
imobiliario (loteamento, licengcas ambientais, infraestrutura) e organizador da
demanda inicial. Sua contrapartida € o ganho resultante da valorizacao futura da
area.

Nessa hipotese, ao Poder publico cabe o papel de apoiador formal do
empreendimento, especialmente no que se refere a garantia da consolidacédo do
ambiente de inovacgao e das politicas de P&D de forma detalhada, tais como:

e estabelecer, uma politica publica municipal, por meio de programas
especificos de incentivo a criacdo de ambientes de inovacéo, especialmente
no que se refere a incubadoras de empresas de base tecnoldgica e parques
tecnoldgicos;

e criar, e apoiar programas de incentivos bem definidos sobre P&D,
fomentando a pesquisa, 0 ensino, e a difusdo do conhecimento na cidade;

e promover, a elaboracdo dos estudos das vocacdes e demandas da Regido
para a implantacdo do parque tecnolégico em Taubaté, com a definicdo de

todos os parametros necessarios;

e incentivar, as iniciativas privadas de empreendimentos imobiliarios no modelo
dos parques tecnoldgicos existentes,assumindo o compromisso formal de
atuar no formato pré-definido pelos estudos de anadlise de viabilidade do
parque de Taubaté e definindo, de antemao,as estratégias e mecanismos
que iriam disponibilizar para que o projeto publico funcione nos moldes pré-
definidos nos estudos realizados.

e eleger, dentre diversas propostas da iniciativa privada de empreendimentos
imobiliarios de parques tecnoldgicos, as que sdo mais adequadas técnica e
economicamente para receber apoio publico;
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definir, em linhas gerais, as politicas de ensino em Taubaté para o Parque,
junto com os atores ligados diretamente a P&D: Universidades, Institutos de

Pesquisas, Senai, Fatec e Etecs;

delinear, os parametros urbanisticos e ambientais para a ocupacgao da area

do Parque;

apoiar, as parcerias entre instituicbes publicas e privadas envolvidas com a
pesquisa em P&D, que visem a troca de conhecimentos e servigos € 0 uso
conjunto de infraestrutura de apoio a inovacgao tecnologica.

estimular, praticas econdmicas de base tecnoldgica, que sejam sustentaveis

no plano social e ambiental;
promover, a articulagao de suas secretarias municipais em torno de P&D;

criar, um Comité de Avaliacao técnica das propostas da iniciativa privada em

implantar empreendimentos imobiliarios para o PqT;

financiamento, do parque tecnolégico. Sdo recursos que podem se originar
de varias fontes, entre elas: 6rgdaos governamentais, bancos, fundos perdidos
e filantropicos; modelo de financiamento de projetos imobiliarios e projetos de
infraestrutura, venda de terrenos em torno da area do Parque; aluguéis,
leasing ou venda de salas ou edificios se a organizacdo gestora for a
proprietaria de edificios e condominios de empresas; royalties sobre
produtos/processos cuja titularidade é compartilhada em fungéo da utilizacao
dos equipamentos e profissionais; prestacao de servigos tecnoldgicos ou de
gestdo; participagdo no capital de empresas residentes por meio de
investimento de venture -capital, participacdo em projetos imobiliarios
associados, promovidos pela valorizacdo do entorno da area do Parque; e

busca, de parceiros publicos e privados que podem, frequentemente, serem
mais bem servidos ao oferecerem pacotes de incentivos econémicos e
fiscais, incluindo varios tipos de financiamento via débito, concessbes de
terras ou aluguel de lotes, buscando empresas residentes ancoras e

facilitando o processo governamental e burocratico.
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4.10 Proposta de Concepg¢ao para o Parque Tecnolégico de Taubaté

Os parques tecnoldgicos (PqTs) tém como missao prover a inteligéncia, a
Infrestrutura e o0s servicos necessarios ao crescimento e fortalecimento das
empresas intensivas em desenvolvimento de tecnologia.

Trata-se de um modelo de concentragao, organizagao, articulagdo, conexao,
articulagcdo, coordenagcdo de implantagdo e promocdo de empreendimentos
inovadores, visando fortalecer o segmento dentro de uma perspectiva de
globalizagédo e desenvolvimento sustentavel.

O parque tecnoldgico é um ambiente de negdcios, por sua vez constitui um
complexo produtivo industrial e de servicos de base cientifica e tecnologica.
Planejado, tem carater formal, concentrado e cooperativo, agregando empresas cuja
producéao se baseia em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Assim, atuam como promotores da cultura da inovacao, da competitividade e
da capacitacdo empresarial, fundamentados na transferéncia de conhecimento e
tecnologia, com o objetivo de incrementar a producdo de riqueza de uma
determinada regiéo.

Ha varias razbes para o crescimento do numero de projetos de parques
tecnologicos no Brasil, o que se deve, essencialmente, ao fortalecimento da
consciéncia dos atores dos governos da importancia da inovagdo para o aumento
significativo do numero de empresas interessadas em instalar-se nesse tipo de
empreendimento.

Sao empresas geradas ou graduadas em incubadoras, empresas
multinacionais de tecnologia, e empresas com experiéncia bem-sucedida em outros
paises, como Espanha, Franca, Inglaterra, e Estados Unidos.

E necessario que governos estaduais e municipais identifiguem novas
estratégias para estimular um conjunto de fatores que atuam de forma integrada
para o desenvolvimento sustentavel e crescimento econémico do pais, criando valor
agregado tecnoldgico nacional e fortalecendo suas unidades de P&D, como fazem a
Coreia e Taiwan, entre outros, que estdo investindo de forma consistente em
projetos de parques tecnolégicos.

A Figura 16 apresenta o Organograma da Concepcéo do Parque Tecnologico
de Taubaté.
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Figura 16 - Orgonograma Concepc¢éo do Parque Tecnolégico em Taubaté.

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento e Inovagéo (2015).
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2.6.1 Detalhamento dos Elementos do Processo Concepc¢ao do Parque

Tecnoldégico de Taubaté

A seguir descreve-se, resumidamente, a definicdo de cada elemento do
processo de concepcao do Parque Tecnolbgico de Taubaté, conforme apresentado
na Figura 16.

PMT

PMT - Prefeitura Municipal de Taubaté: tem como objetivo planejar e desenvolver
acbes que possam contribuir com o desenvolvimento das empresas que buscam
melhorar e aperfeigcoar sua tecnologia e contribuir no auxilio e suporte necessarios

para serem mais competitivas no mercado global.

SEDIN
Secretaria de
Desenvolvimento
e Inovacao

SEDIN - Secretaria de Desenvolvimento e Inovagédo: é uma pasta que fomenta a
instalacdo de novas empresas, incentiva o0 crescimento de outras e o
desenvolvimento de areas de prestacdo de servigcos, comércio e agropecuario, ao
qual estao subordinados o Grupo Executivo Industrial (GEIN); o Grupo Executivo do
Comércio e de Atividades de Prestacdo de Servicos (GECOMP) e o Grupo
Executivo Agropecuério (GEAP). Dentro de suas atribuicbes tem como objetivo o
desenvolvimento do projeto de Parque Tecnolégico em Taubaté.

SMCTIE
Sistema Municipal Ciéncia
Tecnologia Inovacao e
Empreendedorismo

SMCTIE - Tem por finalidade o incentivo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
a inovagdo, com vistas ao desenvolvimento sustentavel da cidade de Taubaté, em

apoio ao planejamento e a gestdo da administragao publica municipal.
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Governanca e
Gestao - O/S

GOVERNAGCA E GESTAO / OS - As tomadas de decisdo na governanga dependem
de informagdes que chegam a partir dos mais diversos modelos, ferramentas e
sistemas de governanca. E preciso integra-las para garantir que a alta lideranga nao
se perca nos diversos dominios metodoldgicos. A Gestao torna a estratégia parte da
realidade cotidiana dos gestores, com a integracdo das diversas praticas utilizadas
pela organizacdo no processo de tomada de decisao dentro de uma OS.

UNIVERSIDADES E
FACULDADES
UNITAU - FATEC -
ANHANGUERA - ETEP

UNIVERSIDADES E FACULDADES - Tém por objetivo desenvolver atividades
ligadas a ciéncia, tecnologia e pesquisa, trabalhando em busca de conhecimento e

empreendedorismo ligados ao setor empresarial.

CENTRO DE P&D
ALSTOM - VW - LG

CENTRO de P&D - Pode-se dizer que as empresas sao ferrramentas de valor
agregado que possuem um grande potencial tecnol6gico e de inovacao em pesquisa
e desenvolvimento econdmico. A gestdo em parceria com empresas ligadas ao
centro de P&D ajudara a criar produtos e processos tecnoldgicos com alta preciséo
e agilidade em inovagéo.

LABORATORIOS DE P&D

UNITAU - FATEC - ETEP -

Parceria com Volkswagen
DO BRASIL

LABORATORIOS de P&D - A cidade de Taubaté tem Universidades e Faculdades
(UNITAU / FATEC / ETEP), que possuem um ambiente académico riquissimo, com
seus laboratérios de P&D de alto valor agregado em conhecimento tecnoldgico, e
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que desenvolverao projetos em parceira com a classe empresarial, trazendo riqueza

para a Regiéao.

EMPRESAS ANCORAS
VOLKSWAGEN-FORD-
LG — SAFRAN-
USIMINAS — GESTAMP-
IFF - EMBRAER

EMPRESAS ANCORAS - A cidade de Taubaté possui grandes empresas ancoras
tecnoldgicas que fortalecem o projeto do Parque Tecnoldgico em Taubaté. Com isso
contribuem para o desenvolvimento tecnolégico, gerando conhecimento, emprego e

renda para a comunidade e regido.

LABORATORIO - Vale do
Paraiba do Litoral Norte

Test Crash - automotive

LABORATORIO TEST CRASH — O objetivo é desenvolver um laboratério de Test
Crash em parceria com o Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagao (MCT]I), para

empresas do setor automotivo que se encontram no Brasil.

CENTRO
EMPRESARIAL - I
FIESP - CIESP

CENTRO EMPRESARIAL Il - E um mecanismo de apoio ao empresariado para
poder se instalar e desenvolver as suas atividades tecnolégicas e de inovacao,
incluindo capacitagdo profissional, testes de laboratério, transferéncia de
conhecimento com os académicos, para que 0s empresarios tenham capacidade de

competitividade no mercado nacional e internacional.

Proposta de Concepcao para o
Parque Tecnoldgico em
Taubaté (SP)
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PROPOSTA DE CONCEPCAO PARA O PARQUE TECNOLOGICO - E um projeto
de gestdo do PqT de Taubaté, no sentido de transformar a cidade em vanguarda no

desenvolvimento de novos projetos de tecnologias. Além do organograma

apresentado, referente a concepcédo do Parque, o apoio inicial é importante para

reconhecer que o0 sucesso do neg6cio em um projeto de PqgT depende

fundamentalmente de varias etapas:

12 Prototipo-Embriao: geracao de Ideias de empresas novas em laboratorios
dentro de Universidades e P&D.

22 Produto Pronto-Vendas-Criacao de Negocios: centro da incubadora de
empresas; pré-incubacao; empresas residentes; incubadoras sem paredes.

32 Produto no Mercado-Crescimento do Negdcio: condominio empresarial.
42 Posicao Estabelecida no Mercado-Amadurecimento do Negécio:
parque tecnologico.

52 Efeitos Econdmicos: geracdo de empregos; novas empresas; valor
agregado; beneficios em geral.

62 Efeitos Cientificos: inovacao; processos tecnolégicos; criacdo de novos
produtos; evolugao das pesquisas.

72 Aliancas Estratégicas-Parceiros: governos; empresas privadas;
instituicoes; estruturas de gestao e planejamento.

Esses s&o os elementos estruturais do processo de concepg¢ao para um

Parque Tecnologico de Desenvolvimento Econdémico e Social (ANPROTEC,
2012).
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve a finalidade de estudar a implantacéo e o desenvolvimento
do parque tecnolégico a ser implantado no municipio de Taubaté (SP), situado na
Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVALE), visando gerar
um modelo de conceito e um ambiente diferenciado e atualizado nessa localidade.

E fundamental a andlise da viabilidade e oportunidades para saber se a
Regiao é propicia para receber um empreendimento de grande porte como o parque
tecnoldgico. Para tanto, foi necessaria a sondagem de requisitos técnicos e fatores
de sucesso, que estado diretamente ligados a esse tipo de empreendimento.

Os fatores de sucesso a implantacao do parque tecnolégico foram analisados
utilizando o método PEST e a Matriz SWOT conjugada com a Matriz GUT, que
foram elaboradas para identificar e analisar as forcas e fraquezas do ambiente
interno; verificar as oportunidades e ameacas do ambiente externo; indicar as
oportunidades locais para abrigar esse tipo de habitat de inovagéo; e identificar o
tipo de PqT mais adequado a Regiao.

Diante dos aspectos e das caracteristicas identificadas, a implantacao
constitui um desafio que deve ser superado para que se consiga transformar uma
ideia em um empreendimento.

Um dos aspectos sera estabelecer a localizagdo do Parque, em seguida optar
pelo tipo de posse que os empresarios irdo ter quando definirem sua participacdo no
aglomerado.

Sera preciso, também, desenvolver um trabalho em parceria com as
universidades para fortalecer a pesquisa e inovacéao, criando e divulgando as redes
para que, nesse ambiente, os pesquisadores possam desenvolver um trabalho de
disseminagao das pesquisas para as empresas e para 0 mercado.

Nesse contexto, constatou-se que € produtivo que membros da Academia
estejam exercendo funcbes na administracdo publica municipal. Em relacdo a
capacidade de gerar e aplicar conhecimentos tecnoldgicos, as caracteristicas ja
abordadas do Municipio apontam o potencial da Regiao e a geracdo de empregos
com a aplicagdo de conhecimentos técnicos.



97

Essa capacidade pode se aplicar a demanda requerida no futuro PqT e deve
ser otimizada, com destaque para o aumento do contingente de pesquisadores e de
laboratérios para realizagdo de pesquisa aplicada e oferta de cursos de poés-
graduacao strictu senso.

O modelo proposto para o parque tecnolégico de Taubaté indica que deve
estar proximo ao Distrito Industrial. O foco deve estar em empresas de base
tecnoldgica, universidades e cursos de graduagao.

A base dos cursos esta nas areas de Engenharia de Materiais, Engenharia
Mecanica e Administracdo de Empresas, que favorecem a sinergia para promogao
de atividades inovadoras em um ambiente favoravel ao empreendedorismo, além da
presenca de incubadoras de empresas e de leis que incentivem o
empreendedorismo.

Quanto a implementacao do Parque, ainda consistente com as caracteristicas
e oportunidades da Regido e da sociedade do conhecimento, os aspectos
analisados referentes a estruturacdo e operacao eficazes da rede de parcerias
mostram uma rede de capacidade técnica, formalmente estruturada, o que reflete a
operacionalizagao de sucesso das agdes conjuntas.

Sugere-se, para estudos futuros, que porventura venham a ocorrer no
municipio de Taubaté, que seja observada a vocacdo de cada regido, com
planejamento, para que se possa articular entre os representantes do Municipio, do
Estado e do Governo Federal a distribuicdo coerente de recursos, beneficiando as
regides e o Estado como um todo.

O conteudo desta dissertacdo podera ser uma referéncia a ser aplicada em
futuros projetos e nortear novos empreendimentos de parques tecnologicos, além de
buscar uma visao sistematica de aplicagdo de um novo conceito de inovacao
tecnoldgica, podendo ser até comparado ao modelo de quarta geracao ja existente
em outros paises.

Vale ressaltar que € necessario um aprofundamento nas pesquisas do
modelo de quarta geracao, contudo ja é um ponto de partida para nortear as acdes
de um novo modelo de inovagao, gestao e planejamento tecnolégico.

Este estudo buscou, por meio de uma pesquisa exploratoria, avaliar parques
tecnoldgicos e como a inovagao tecnolégica pode desenvolver um municipio.

Demonstrou-se o caso do parque tecnoldgico de Sdo José dos Campos (SP).
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As acdes executadas pelo PqT de Sao José, em 2000, ocorreram a partir do
diagnéstico de que embora houvesse uma concentracdo de empresas dos setores
aeroespacial, de aviagcado e de tecnologia, além de uma Universidade, ndo havia no
Municipio um habitat de inovacdo favoravel ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento tecnoldgico aberto.

Tudo estava voltado ao CTA e ao INPE, completamente fechados a inovacgao,
ao setor privado e ao publico. Por esse motivo € que se levou mais de uma década
para estabelecer uma politica de inovacao aberta.

O PqT de Taubaté € um projeto diferente do parque tecnolégico de Sao José
dos Campos (SP). A Prefeitura vem analisando a viabilidade e elaborando um
diagnéstico do perfil apropriado a vocacdo do Municipio, e algumas pesquisas ja
demostram algum resultado.

A vocacdao de Taubaté para instalacdo de empresas tecnolégicas vai
favorecer o projeto do parque tecnoldgico, que devera, em um curto espago de
tempo, promover mudang¢as no Municipio, na comunidade local, e alteragbes no
entorno do PqT.

Na analise desenvolvida neste estudo houve um envolvimento direto com os
pesquisadores de cada caso estudado, 0 que permitiu 0 acesso a informagdes
privilegiadas e o contato com atores de diversos 6rgaos publicos e privados, 0 que

facilitou o acesso a informacéo.



99

REFERENCIAS

ABDI, Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial: Acesso: www.abdi.com.br
ANDRADE, Marina. Técnicas de Pesquisa. Atlas (2008)

ANPROTEC (Evandro 1987) - Associagcdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas. Parques Tecnolégicos no Brasil:
Estudo, Analise e Proposicoes. Brasilia: ABDI - ANPROTEC. 2007.

AUDY, J. L. N. et al. Modelo de atracdo de empresas focado na pesquisa e na pés-
graduacdo: O caso do parque tecnolégico da PUCRS (TECNOPUC). Brasilia:
Anprotec, 2003.

BAETA, A. M. C. JUDICE, V. Parques Tecnoldgicos e Desenvolvimento Regional.
2010. Disponivel em http://www.trinopolo.com.br/bib/artigos/parques-tecn-e-desen.
Acesso em: 08, abril. 2013.

BARONE, L. Futuro dos parques tecnoldgicos. In: Revista cietec.info inovagéo,
empreendedorismo e tecnologia, 22 ed, janeiro, 2009.

BRANDAO, C. A. A Territorio e desenvolvimento: as multiplas escalas entre o
local e o global. Campinas, SP: editora da Unicamp: 2007.

BRANDAO, C. A. A. A dimenséo espacial do subdesenvolvimento: uma agenda
para os estudos urbanos e regionais. Tese (Livre-Docéncia): Instituto de
Economia, Unicamp, Campinas, 2003.

BRASIL - FINANCIAMENTO DE ESTUDOS DE PROJETOS E PROGRAMAS
(FINEP). Apresentacéo. Disponivel em: www.finep.gov.br: Acesso em: 30 jan. 2014.

BARROSO, F. R. Misséao Ibéria Tecnoldgica: relatério final. Campo Bom: VALETEC,
2007.

BOLTON, W. The university handbook on enterprise development. Paris:
Columbus Handbooks, 1997.

BRANDAO, C. A. A. A dimenséo espacial do subdesenvolvimento: uma agenda
para os estudos urbanos e regionais. Tese (Livre-Docéncia): Instituto de Economia,
Unicamp, Campinas, 2003.

CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico em Condicées de
Elevada Instabilidade FAE (2000).


http://www.trinopolo.com.br/bib/artigos/parques-tecn-e-desen
http://www.finep.gov.br/

100

CHESBROUGH, Henry William. Open Innovation (Inovagdo aberta). Saraiva,
(2003).

CHURCHILL, Winston. Andlise do Ambiente Tecnoldgico Global. Saraiva,
(2000).

COSTA, E. A. Gestao Estratégica: da empresa que temos para a empresa que
queremos. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

CIESP - Confederacdo das Industrias Sdo Paulo. Dados estatisticos sobre a
possibilidades de Implantagédo de um PgT no municipio de Taubaté (CIESP, 2008).

DESIREE, Moraes Zouain; PLONSKI, Guilherme Ary. Parques Tecnoldgicos,
Planejamento e Gestao. Anprotec (2006)

DINIZ, C. C, SANTOS, F, CROCCO, M. Conhecimento, inovacao e
desenvolvimento regional/local. Belo Horizonte: UFMG-FACE/CEDEPLAR, 2004.

FDE: Fundagao para o Desenvolvimento da Educagao: 2007

FILHO, J. B. O, RODRIGUES, H.G. A qualidade na educacao escolar: dimensoées
e indicadores em construcdo. Uberlandia, 2005.

FIESP, Levantamento de Estatisticas dos Municipios RMVale (2012).

FORMICA, Piero (ed). A economia dos parques tecnologicos. Rio de Janeiro:
Anprotec — IASP, 1997. p. 97-109.

FLEURY, A.; FLEURY, M.T.L. Estratégias empresariais e formacao de
competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2000.

GARGIONE, L. A, LOURENQ/:\O. P. T. M. PLONSKI, G. A. Fatores criticos de
sucesso para modelagem de Parques Tecnoldgicos Privados no Brasil. Sao
Paulo, 2005.

GUEDES, Mauricio; FORMICA, Piero. A economia dos parques tecnoldgicos. Rio de
Janeiro: Anprotec — IASP, 2000.

GOWER, Simon; HARRIS, Frank. Evaluating British Science parks as property
investment opportunities. Journal ofProperty Valuation & Investment, Bradford,
v.14, Issue 2, p.24-37, 1996.

HADDAD, P. R. Cluster e Desenvolvimento regional no Brasil. Revista Brasileira de
Competitividade. Brasilia, v. 1, n. 2, agosto/nov. 2001.



101

J. L. N et al. TECNOPUC: uma proposta de habitat de inovacao para Porto Alegre.
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Disponivel em
http://www.purscs.br/agt/tecnopuc/downlands/anprotec2002pdf. Acesso em: 18,
setembro. 2013.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, (2013)
INOVA - Paula Souza: www.inovapaulasouza.sp.gov.br : Acesso: 2014.

LALKAKA, Rustam; BISHOP JUNIOR, Jack L. Os parques tecnoldgicos e
incubadoras de empresas: o potencial de sinergia. RevistaBrasileira 4°
CONFERENCIA MUNDIAL DE PARQUES TECNOLOGICOS, 1995.

LEE, S. F. & KO, A.S.O., Building balanced scorecard with SWOT analysis, and
implementing “Sun Tzu’s The Art of Business Management Strategies” on QFD
methodology - Managerial Auditing Journal, pp 68- 76, 2000

MAGALHAES, A. B.V.B. Estrutura de servicos do conhecimento em parques
cientificos e tecnolégicos — incrementando a relacdo empresa — universidade —
centros de pesquisa. Sao Paulo: USP, 2009.

MARCONI, M. A; LAKATOS, Eva Maria. Revista da USP, Fundamentos de
metodologia cientifica. S&do Paulo: Atlas, 2001.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. 7 ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

MARTINS, R.F.; TURRIONI, J.B. Analise de SWOT e BalancedScoredcard: uma
abordagem sistematica e holistica para formulacdo da estratégia. XXII Encontro
Nacional de Engenharia de Producgéo. Curitiba, 2002.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MEDEIROS, L. A. Estruturas e espacos voltados a inovacao e parceria: papel dos
polos e parques tecnoldgicos. /n: PALADINO, G. G. MEDEIROS, L. A. (Org.).
Parques tecnoldgicos e meio urbano: artigos e debates. Brasilia: Anprotec, 1997.

MINTZBERG, H. O., LAMPEL. J., QUINN, J. B., GHOSHAL. S. Processo da
estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

MIRANDA, Z. A. I, NEGREIROS, R. Parque Cientifico e Tecnoldégico como
mecanismo indutor de desenvolvimento econdémico. Campinas: INTERFACEHS,
2007.


http://www.inovapaulasouza.sp.gov.br/

102

MURPHY, Antoin. Richard Cantillon: entrepreneur and economist. Oxford: Clarendon
Press, 1997.

MORAIS, J. M. Politicas de apoio financeiro a inovacao tecnologica: avaliacao dos
programas mct/finep para empresas de pequeno porte. Brasilia, 2007.

MORAIS, E. F. C, HUMMEL, C. Apostila do Curso Gestao da Inovacao
Tecnoldgica. Brasilia: UNB, 2010.

MATTOS, Marta de. Desenvolvimento de polos tecnolégicos. Um estudo de
caso. 1992. Dissertacdo. Faculdade de Ciéncias Econ6micas, Universidade Federal
de Minas Gerais, Belo Horizonte. 1992.

MARTINS, Regis de Freitas; TURRIONI, Jodo Batista. ANALISE DE SWOT E
BALANCED SCORECARD: UMA ABORDAGEM SISTEMATICA E HOLISTICA
PARA A FORMULAGCAO DA ESTRATEGIA, 2002.

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior: Acesso:
www.desenvolvimento.gov.br(2013).

Ministério da Ciéncia, Tecnolgia e Inovacao: Acesso: www.mct.gov.br (2013).

NOCE, A. F. R. O processo de implantacdo e operacionalizagdo de um parque
tecnoldgico. Floriandpolis: UFSC 2002.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 28 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, A. B. S. (org.) Métodos e técnicas de pesquisa em contabilidade. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

OLIVEIRA, E. A. A. Implantacdo do Parque Tecnoldgico de Taubaté € uma
estratégia de construcao do futuro. Jornal Imprensa Paulista, p. 22 e 23, 2014.

OLIVEIRA, F. H. P. O desafio de implantar parques tecnol6gicos. Belo Horizonte:
Instituto Inovacéo, 2008.

OCTAVIANO, C. Arcabouco legal é o principal entrave para desenvolver CT&l no
Brasil. Revista da Sociedade Brasileira Para o Progresso da Ciéncia. Ano 63, n° 3
jul/ago/set de 2011.

OLIVEIRA; DJALMA DE PINHO REBOUGCA - de Planejamento Estratégico —
Conceitos Metodologia e Praticas — Sao Paulo: Atlas (1992).


http://www.desenvolvimento.gov.br/
http://www.desenvolvimento.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/

103

PLONSKI, D. M. G. A, COSTA P. R. Um Novo Modelo para Integrar Universidade,
Parques Cientificos e Tecnoldgicos e Politicas de Desenvolvimento Regional: A
Experiéncia do Nucleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da Universidade de Séao
Paulo. Florianépolis: Anprotec, 2009.

PORTO, C, REGNIER, C. O Ensino Superior no Mundo e no Brasil —
Condicionantes, Tendéncias e Cenarios para o Horizonte 2003-2025 - Uma
Abordagem Exploratoria. Dezembro, 2003. Disponivel em <http://www.mec.sesu.
go.br/sesu>. Acesso em: 18 marcgo 2014.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUBATE. Plano Diretor de Taubaté: Lei
Complementar, n. 009, dez 2011.

PROIN.UEG (2013) Universidade Estadual de Goias Disponivel (www.proin.ueg.br)
Acesso em: 30 Margo de 2015.

QUINCE, Roger; LOBLEY, David; ACHA, Virginia. Parques tecnoldgicos e redes
de cooperacao. CONFERENCIA DE RENES, 1994. In: GUEDES, Mauricio (ed.),

RAGHAVAN, V. Advising and monitoring the planning of a technology park:
guidelines for an ICT Park in Iran. Vienna: UNIDO, 2005.

ROSENBLUM, Lois. Profiting from research. American School & University, Overland
Park, v.77, n.3, p.334-337, Nov. 2004.

RDB, Arlinda Schmidt. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. Revista de
Administracao, Sao Paulo, v. 35, n. 3, p. 21-29, mai./jun., 2013

SIQUEIRA, T. V. de. Competitividade sistémica e desenvolvimento regional.
Informativo Nordeste, Rio de Janeiro, n. 12, BNDES, outubro de 2006.

SOUZA, N. J. Desenvolvimento Regional. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SPOLIDORO, R. Diretrizes estratégicas para o parque tecnolégico.
Novo Hamburgo: Feevale, 2006. 126 p.

SPOLIDORO, Roberto. A sociedade do conhecimento e seus impactos no meio
urbano. In: PALADINO, Gina G.; MEDEIROS, Lucilia Atas (Org.). Parques
tecnoldgicos e meio urbano. Brasilia: Anprotec, 1997.

SPOLIDORO, R. A sociedade do conhecimento e seus impactos no meio urbano. In:
PALADINO, Gina (org.), MEDEIROS, Lucilia A. (org.). Parques Tecnolégicos e Meio
Urbano: artigos e debates. Brasilia: Anprotec, GTU International, 1997. p.11-54.


http://www.proin.ueg.br/

104

SANZ, L. Parques cientificos y tecnoldgicos: breve visibnpanoramica de sus
modelos y tendencias in: VIII SEMINARIO DE PARQUES TECNOLOGICOS E
INCUBADORAS DE EMPRESAS. 1998, Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte:
ANPROTEC, 1998.

SANZ, L. El. Papel de los parques tecnoldgicos en la economia del conocimiento:
granjas del saber. Malaga: IASP, 2001.

STEINER, J. E., CASSIM, M. B., ROBAZZI A. C. Parques Tecnoldgicos:
ambientes de inovacao. Sao Paulo: IEA/USP, 2008.

Secretaria Estadual de Planejamento do Estado De S&ao Paulo. Indicadores
SocioeconOmicos. Disponivel em:
http://www.seplan.sp.gov.br/seplan/br/download/indicadores_socieconomico, pdf>.
Acessado em: 10/05/2014.

TREVISAN, M. et al. Programas governamentais de financiamento a inovacao:
discussdes iniciais sobre o prime. Simpoi, Anais, 2010.

TEIXEIRA, R. P. C. Parques de Ciéncia e Tecnologia. Coimbra: FEUC. Relatério de
Estagio, 2009.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acao. 112 ed. Sao Paulo: Cortez
Editora, 2002.

VALERIANO, D. L. Gerenciamento estratégico e administracao por projetos.
Sao Paulo: Makron Books, 2001.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Traducao de Daniel Grassi.
3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

ZAMMAR, G. Infraestrutura para implantacao de empresas de base tecnoldgica
— parque tecnoldgico de Ponta Grossa. Ponta Grossa: UTFP. 2010, (Dissertacao)
2010, 105 p.

ZOUAIN, D. M. e PLONSKI, G. A. Parques tecnolégicos: planejamento e gestao.
Brasilia: Anprotec: SEBRAE, 2006. 140p.

ZOUAIN, DESIREE MORAES - Parques Tecnolégicos Planejamento e Gestdo
Anprotec e Sebrae — Impresso Brasil (2006).

ZOUAIN, D. M. Parques Tecnolégicos propondo um modelo conceitual para
Regides Urbana — O Parque Tecnholégico de Sao Paulo. Tese de Doutorado. Sao
Paulo: USP, 2003.



105

GLOSSARIO

Analise de viabilidade: avaliacao das possibilidades de sucesso de um projeto pelo
exame cuidadoso das caracteristicas e variaveis que possam afeta-lo. O Plano de
Negocios bem elaborado fornece todas as informagbes para uma analise de
viabilidade segura.

Arranjo Produtivo Local (APL): aglomeracbes de empresas localizadas em um
mesmo territdrio, que apresentam especializacdo produtiva e mantém algum vinculo
de articulacao, interacdo, cooperagédo e aprendizagem entre si e com outros atores
locais, como governo, associacdes, empresas, instituicbes de crédito, ensino e

pesquisa.

Atividades inovativas: atividades de esforco sistematico, diretamente relacionado
com a geragao, o avango tecnolégico. Além de atividades de pesquisa (P&D) inclui

treinamento, educacéo e servicos cientificos e tecnolégicos.

Cadeia produtiva: conjunto de etapas pelas quais passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos, o0s ciclos de producao,
distribuicdo e comercializagdo de bens e servicos. Implica divisdo de trabalho, na
qual cada agente ou conjunto de agentes realiza etapas distintas do processo
produtivo. Cada estado ou regido brasileira possuem cadeias produtivas prioritarias.
Exemplo: cadeia produtiva téxtil, de madeira de méveis, de turismo, de laticinios, de

alimentos, de tecnologia da informacéao, entre outros.

Capital intelectual: termo usado para designar o conjunto de conhecimento, know-
how e informag¢bes acumulados pelos funcionarios de uma empresa. O indice de
crescimento do capital intelectual ou humano é um dos indicadores do

desenvolvimento econémico.

Capital semente (ou seedmoney): recursos investidos no estagio pré-operacional
da empresa para elaboracdo de plano de negdcios, construcdo de protétipo,
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desenvolvimento de pesquisa de mercado, pagamento de colaboradores e

especialistas.

Capital social: (a) total de recursos proprios dos sécios usados na constituicao de
uma empresa. (b) conjunto de caracteristicas da organizacdo (confiabilidade,
valores, normas, educacgao, sistemas, responsabilidade social) que contribuem para

aumentar o desenvolvimento social e facilitam a¢des sociais coordenadas.

Condominio empresarial: conjunto de pequenas empresas circunscritas em uma
mesma regido, organizadas de forma contratual, que se unem para viabilizar

solugbes econémicas e sociais e realizar investimentos planejados.

Empreendedorismo: atividade de criacdo, renovacao, modificacdo e conducao de
acdes ou empreendimentos inovadores. E a pratica de gerar novos valores e
riquezas (materiais ou ndo) para a sociedade. Envolve criatividade, persisténcia,
lideranca, objetividade, estratégia e gerenciamento de recursos. E chamado de

empreendedor aquele que adquire a capacidade de realizar essas agoes.

Empresa de base tecnoldgica: empresa cuja atividade baseia-se em produtos ou
processos que resultam da pesquisa cientifica e cujo valor agregado vem das areas
de tecnologia avancada, como informatica, biotecnologia, quimica fina, mecéanica de
precisao, novos materiais etc. A empresa aplica conhecimentos cientificos e possui
o dominio de técnicas complexas, empregando um trabalho de alta qualificacao

técnica.

Empresa emergente (start up): organizagcao em fase de estruturacdo em busca de
nichos especificos de mercado. Nessa categoria de empresa, a base técnica de
producdo advém de esforcos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. A

empresa emergente pode estar ou nao inserida em uma incubadora.

Estudo de Viabilidade (EV): estimativa dos investimentos necessarios a
implantagdo de projetos, bem como o planejamento de seus custos operacionais. E
feita a partir de andlises técnicas e econémicas e da definicdo de estratégias para

captar recursos humanos e estruturar a empresa
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Habitats de inovacao: espaco favoravel ao processo de inovagdo continua.
Ambiente de intenso intercAmbio entre os agentes de inovacdo: empresas,

instituicbes de pesquisa, universidades, investidores.

Incubacao de empresas: processo de apoio ao desenvolvimento de pequenos
empreendimentos ou empresas nascentes e promocao de condicoes favoraveis ao
seu crescimento (infraestrutura fisica, servicos basicos, suporte técnico e
administrativo, capacitagdo, acompanhamento). Em troca, paga uma mensalidade
simbdlica, que ajuda a incubadora a manter a estrutura. Depois de se fortalecer por
um determinado periodo, a empresa gradua-se (sai para o mercado), podendo ou

ndo manter algum vinculo com a incubadora.

Incubadora de empresas: ambiente para o desenvolvimento de novos
empreendimentos, cujos resultados esperados devem garantir, em prazo e tempo
determinados, a autonomia e a auto sustentacdo da empresa. A incubadora fornece
suporte e condigbes de sobrevivéncia para os negocios emergentes, que ficam
incubados até que estejam preparados para enfrentar sozinhos o mercado. Em
geral, a empresa incubada conta com infraestrutura (sala, laboratorios, telefone,
internet, computadores), secretaria e office-boy, orientacdo para oportunidades e
financiamentos, acompanhamento especializado, cursos de capacitacao gerencial e
rede de contatos.

Inovagdo: novidade ou renovacdo, a exploragcdo com sucesso de novas ideias E o
processo que inclui as atividades técnicas, concepgdo, desenvolvimento, gestédo e
que resulta na comercializagédo de novos (ou melhorados) produtos, ou na primeira
utilizacdo de novos (ou melhorados) processos. Inovagao pode ser também definida
como fazer mais com menos recursos, por permitir ganhos de eficiéncia em
processos, quer produtivos quer administrativos ou financeiros, quer na prestagéo de
servicos, potenciar e ser motor de competitividade. A inovagao, quando cria aumento
de competitividade, pode ser considerada um fator fundamental no crescimento
econdmico de uma sociedade.

Inovacao tecnoldgica: introducdo no mercado de produtos, processos, métodos ou

sistemas tecnologicamente novos ou melhores que os existentes. Considera-se que
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uma inovacao tecnoldgica tenha sido introduzida no mercado (inovacao de produto)
ou utilizada na producao (inovagcdo de processo), portanto, a inovacao tecnoldgica
envolve atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e

comerciais.

Inovacao de produto: consiste em modificacées nos atributos do produto, com
mudancga na forma como ele € percebido pelos consumidores. Ex: automdvel com

cambio automatico em comparagao ao convencional.

Inovacao de processo: trata de mudancas no processo de producédo do produto ou
servico. Nao gera necessariamente impacto no produto final, mas produz beneficios
no processo de produgéo, geralmente com aumentos de produtividade e redugéo de
custos. Ex: Automoével produzido por robds em comparacdo ao produzido por

operarios humanos.

Inovacao de modelo de negdcio: considera mudangas no modelo de negdcios, ou
seja, na forma como o produto ou servico é oferecido ao mercado. Nao implica
necessariamente em mudancas no produto ou mesmo no processo com que ele é
produzido, mas sim na forma como que ele é levado ao mercado. Ex: automével é
alugado ao consumidor, que passa a pagar uma mensalidade pelo uso do veiculo,
com direito a seguro, manutencao e troca pelo modelo mais novo a cada ano; em

comparacao ao modelo de negdcio tradicional, em que o veiculo é vendido.

Inovacao Incremental: reflete pequenas melhorias continuas em produtos ou em
linhas de produtos. Geralmente, representam pequenos avangos nos beneficios
percebidos pelo consumidor e nao modificam de forma expressiva a forma como que
0 produto é consumido ou 0 modelo de negdcio. Ex: Evolugdo do CD comum para

CD duplo, com capacidade de armazenar o dobro de faixas musicais.

Licenciamento: contrato que autoriza o uso, por Terceiros, de marca ou outros
direitos de propriedade intelectual nos termos da Lei n°® 9279/96).

Parque tecnolégico: complexo industrial de base cientifico-tecnolégica planejado,
concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja producdo se baseia em
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pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros de Pesquisa e Desenvolvimento

(P&D) vinculados ao Parque.

Pesquisa de mercado: coleta e analise de informag&o sobre mercados especificos
e potenciais para novos produtos. Pode ser quantitativa ou qualitativa. Envolve a
pesquisa com consumidores, fornecedores e concorrentes, além de estudo
pormenorizado do setor e da economia da regido. A pesquisa de mercado vai

basear toda a elaborag&o do Plano de Negdcios.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): compreende o trabalho criativo, realizado em
bases sistematicas, com a finalidade de ampliar o estoque de conhecimento,
inclusive o conhecimento do homem, da sociedade e da cultura, assim como o
estoque de conhecimento na busca de novas aplicacées. As atividades de P&D
podem ser subdivididas em: pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento

experimental;

Plano de Negécios ou (business plan): o Plano de Negocios (PN) & um
documento que contém a descricdo detalhada do passado, presente e futuro da
organizacdo. E o que permite visualizar a situacdo em que a empresa se encontra e
planejar todas as suas proximas acgdes e estratégias. Contém informagdes sobre o
produto, o mercado, as estratégias de marketing, a estrutura e organizacao do
empreendimento, além de apresentar a equipe que o dirige. O Plano de Negécios
apresenta também uma projecéao financeira detalhada do negécio, prevendo futuros
gastos e empréstimos, investimentos em melhorias e ado¢do de novas tecnologias.
Da andlise dessas planilhas e indicadores especificos, € possivel analisar a
viabilidade do negocio e adapta-lo a realidade. O PN é uma ferramenta essencial
para todo empreendedor, usado para apresentar o nego6cio a futuros sécios,

parceiros e investidores.

Pré-Incubacao: conjunto de atividades que visam estimular o empreendedorismo e
preparar projetos que tenham potencial para se tornar empresas. Nessa fase, 0s no-
vos empreendedores preparam o Plano de Negodcios, realizam a pesquisa de mer-
cado e passam por treinamento. O objetivo final é preparar os empreendimentos
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para ingressar na incubadora. A pré-incubacao também é denominada hotel de pro-
jetos, hotel de ideias, hotel tecnoldgico, etc.

Propriedade Industrial: nome dado ao conjunto de direitos relacionados com
atividades industriais ou comerciais do individuo ou da empresa relativos a marcas e

patentes.

Propriedade Intelectual: toda espécie de propriedade que provenha de concepgao
ou produto da inteligéncia. Exprime um conjunto de direitos que conferem ao
intelectual (escritor, artista ou inventor) o titulo de autor de obra imaginada,
elaborada ou inventada. No sentido /ato, significa o poder do autor ou criador sobre

o bem imaterial. Pode ser concedida nas categorias: artistica, técnica e cientifica.

Prototipo: modelo original basico representativo de invengao ou criagao nova, feito
em escala, e que apresenta todas as caracteristicas essenciais do produto final

desejado.

Royalty ou royalties (plural): palavra inglesa que designa a importancia cobrada
pelo proprietario de uma patente de produto, processo de producao, marca ou obra,

para permitir seu uso ou comercializagéo.

Spin-off: empresa oriunda de laboratério, resultante de pesquisa industrial ou
académica (spin-off académica).

Spin-out: empresa impulsionada por outra j4 estabelecida no mercado, para atuar
na mesma area de negécio, mas com produto ou servico diferente daquele que a

empresa original comercializa.

Tecnologia: (a) tipo especifico de conhecimento, processo ou técnica exigido para
fins praticos; (b) conhecimentos de que uma sociedade dispde sobre ciéncias e artes
industriais, incluindo os fenébmenos sociais e fisicos, e sua aplicacao a producao de
bens e servicos.
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Tecnologia Avancada (ou alta tecnologia): resultado da aplicacdao de
conhecimentos gerados a partir de pesquisas envolvendo recursos, informacdes e

conceitos no limiar do conhecimento até entao existente.

Tecnologia da Informacao: a que se aplica as areas da informatica,
telecomunicagdes, comunicacdes, ciéncia da computacao, engenharia de sistemas e

software.

Tecnologia Essencial (ou core technology): aquela tecnologia fundamental ao

processo de producao, responsavel pela competitividade da empresa.

Tecnologia Social: € uma proposta inovadora de desenvolvimento, considerando a
participagdo coletiva no processo de organizagdo, desenvolvimento e
implementacdo. Compreende produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis,
desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representem efetivas solugbes
de transformacdo social importando que, essencialmente, sejam efetivas e
reaplicaveis, propiciando desenvolvimento social em escala. Sdo exemplos de
tecnologia social: o classico soro caseiro (uma mistura de agua, acucar e sal que
combate a desidratacdo e reduz a mortalidade infantil); as cisternas de placas pré-
moldadas, que atenuam os problemas de acesso a agua de boa qualidade a
populagcédo do semiarido, entre outros.

Tecnopole ou Tecnopolis: (a) sistema urbano articulado que integra agentes locais
e externos para o desenvolvimento tecnoldgico regional, baseado numa estratégia
de desenvolvimento sustentavel; (b) polo tecnoldgico; (c) cidade planejada para o

desenvolvimento tecnoldgico e ambiental.

Transferéncia de tecnologia: intercambio de conhecimento e habilidades
tecnoldgicas entre instituicbes de ensino superior/centros de pesquisa e o0 setor
privado. Faz-se na forma de contratos de pesquisa e desenvolvimento, servigos de
consultoria, formacgao profissional, inicial e continuada, venda de patentes, marcas e
processos industriais, publicacdo na midia cientifica, apresentacdo em congressos,
programas de assisténcia técnica
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