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RESUMO

O objetivo geral é analisar a importancia da contabilidade para os
Microempreendedores Individuais em tempos de crise, ja 0s especificos séo
entender os beneficios da contabilidade aplicada ao negocio, compreender as
peculiaridades do MEI no enfrentamento da crise e, por fim, destacar a utilizacao
dos dados contabeis na tomada de decisdo para os MEls. A metodologia
apresentada nesse trabalho € a revisdo bibliografica fundamentada em autores
renomados com viés para se discutir sobre o tema. Constatando que muitos MEISs,
por ndo saberem tudo o que estd incluso no momento da venda de um
produto/servico, acabam tendo dificuldades para sobreviver no mercado ou alcancar
os resultados que tanto almejam. E fato que um dos maiores problemas dos
empresarios, atualmente, é conseguir compor o preco de venda correto, para que,
apos ter descontado todas as despesas e 0s custos, ainda tenham lucro, por isto,
este tema tem grande relevancia.

Palavras-Chave: Contabilidade. MEIl. Tomada de Decisdo. Controle



ABSTRACT

This course conclusion work has as main objective to demonstrate the importance of
the application of costs for the formation of prices of products directed to the
company Microentrepreneur Individual, as a competitive advantage. Therefore, the
specific objectives, which will guide the general objective, are: to investigate based
on the literature on the subject, based on renowned authors in the area; present the
importance of accounting for the Individual Microentrepreneur; explain the benefits of
formalizing the MEI and how the cost appropriation tool for the elaboration of prices
for this type of organization can contribute to the generation of competitive
advantage. The vast majority of micro-entrepreneurs, according to the survey data,
are people who do not have much knowledge about long-term planning and actions.
In this sense, it is possible to perceive a lack of information about the appropriation of
the cost in an effective way, for the elaboration of the prices of its product,
consequently generating a significant loss of profit, and may even generate losses for
the company. The relevance of the theme for society can be observed by the fact
that it proposes the knowledge of these small MEI companies, the appropriate
appropriation of the cost, in the elaboration of their prices, in order to guarantee the
maintenance of these companies and consequently contribute to these organizations
to be able to to come to have a competitive differential, in front of its competitor. The
research problem presented was: What is the importance of cost accounting in MEI
companies? The methodology of this research was carried out qualitatively with a
descriptive bias.

Keywords: Cost application; Pricing formation. Competitive advantage.
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1 INTRODUCAO

As constantes mudancas que o mundo vem sofrendo desde o advento da
globalizacdo passaram a fazer com que as grandes organizacdes sofressem fortes
impactos e passaram a precisar se reinventar para sobreviverem ao novo mercado,
cada dia mais exigente e competitivo, sendo praticamente impossivel permanecerem
sem uma boa gestdo embasada em inovagoes.

Para a empresa se destacar no seu segmento, se faz necessario a
implementacdo das ferramentas da contabilidade. Pois como aponta Avila (2013) sobre
a importancia da andlise correta das atividades financeiras da organizagéo, visando
contribuir para a renovacao e o constante crescimento dos negocios para a obtencéo e
a retencdo de consumidores, resultando em fluxos de caixa melhorados, podendo ser
considerados como um requisito central para a geracao de valor ao acionista.

A partir disso, 0 mesmo autor complementa que a utilizacdo da apropriacéo de
custos na organizacgdao, utiliza todos os recursos, alinhando as estratégias com todos os
envolvidos no processo produtivo do produto ou servico, desde o estabelecimento de
metas, a formulacdo de estratégias, a elaboracdo e a implementacdo de programas, o
pos-venda e o controle que fazem com que a gestdo tenha parametros necessarios
para que junto aos envolvidos no processo, trabalhem em prol do sucesso empresarial.

O Brasil € um dos paises que mais tem empreendedores e a maioria trabalhava
de forma informal, através disso o governo passou a instituir a lei do MEI, que tem a
proposta de fazer com que os empreendedores possam se formalizar de forma
simplificada, apenas através de acesso pela internet, e em poucos minutos ja sai o
CNPJ, dessa nova empresa. Assim, muitos microempreendedores que antes
trabalhavam apenas de forma informal, puderam trabalhar de forma correta, com alvard,
podendo emitir nota fiscal, referente a uma venda ou prestacdo de servico.

Neste sentido, a relevancia de tema para a sociedade, pode ser observada pelo
fato de propor o conhecimento dessas pequenas empresas MEI, da apropriacdo
adequada do custo na elaboracdo de seus precos, a fim de garantir a manutencao

dessas empresas e consequentemente contribuir para que essas organizacdes possam
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a vir ter diferencial competitivo, frente ao seu concorrente. O problema da pesquisa
apresentado foi: Qual é a importancia da contabilidade de custos nas empresas - MEI?

O trabalho apresenta uma abordagem qualitativa de carater descrito. Este
enquadramento é adequado quando se tem o objetivo de entender o comportamento
das pessoas, suas opinides, seus conhecimentos, suas atitudes, suas crengas, seus
medos. Esté relacionada com o significado que as pessoas atribuem as experiéncias
cotidianas (PRODANOV; FREITAS, 2013).

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento
de relacbes entre as varidveis. Sdo inUmeros os estudos que podem ser classificados
sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a observacéo
sistematica (MASCARENHAS, 2012).

Neste estudo, sera adotado o método qualitativo. A escolha baseou-se na leitura
de Prodanov e Freitas (2013) visto que “a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural
como fonte direta de dados”. Além disso, os autores também afirmam que “os
pesquisadores qualitativos tentam compreender os fendmenos que estdo sendo
estudados a partir da perspectiva dos participantes”.

As bibliografias, ou repertorios bibliograficos, sdo publicacbes que se
especializam em fazer levantamentos sistematicos de todos os documentos publicados
de determinadas areas de estudo ou pesquisa. Através deles € possivel ao pesquisador
estudar a literatura especializada de sua area, tanto as publicacdes de livros como as
de artigos e revistas. Este estudo tem como base a pesquisa exploratoria, pois segundo
Mascarenhas (2013) a “investigacao exploratéria é realizada em area na qual ha pouco

conhecimento acumulado e sistematizado”

1.1 TEMA DO TRABALHO

O tema do presente trabalho é a elaboracdo de um plano de negécios de uma
empresa individual, com énfase no potencial empreendedor para revitalizacao,

expansdo e/ou aperfeicoamento de negodcios existentes ou ndo, do segmento que
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podem se beneficiar do plano de negécios, como, por exemplo, empreendedores ou

entusiastas que desejam recomecar apos a pandemia do COVID-19.

1.2 OBJETIVO DO TRABALHO

O objetivo do trabalho consiste em apresentar um plano de negd6cios como
ferramenta para auxiliar aos empreendedores iniciais ou atuantes no mercado, seus
principais conceitos, para que, qualgquer empresa e/ou empreendedor, possa se
beneficiar do auxilio no controle da empresa e padronizar as atividades para que haja
eficiéncia na linha de producéo e vendas.

Optou-se pela unido da pesquisa de levantamento bibliografico e do método de
levantamento de dados, de um grupo de empresas dentro de uma carteira de clientes
em um grande banco de varejo, atuante no atendimento a pequenas e médias
empresas, bem como, a microempreendedores individuais, com 0 objetivo de obter o

maior numero de experiéncias e fatos marcantes durante o periodo da pandemia.

1.2.1 Objetivo Geral

Apresentar ao pequeno empreendedor, um modelo de negdcio que possa
padronizar e profissionalizar os processos da empresa, possibilitando que a mesma
possa crescer no mercado, cumprindo com prazos, metas e tendo como diferencial a
agilidade e o atendimento ao cliente por meio de uma nova perspectiva pos COVID-19

fornecida pelo plano de negocios.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Apresentar solucbes inovadoras a pequenos empreendedores, mais
especificamente o Microempreendedor Individual, de uma gestdo moderna

para a empresa, por menor que seja, a sua atividade.
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E dentro desse modelo de adotar praticas modernas de gestdo, com
resiliéncia, persisténcia e idéias inovadoras, trar4 perenidade ao plano

financeiro e crescimento organico e ordenado de sua atividade laboral.

e Dentro de um plano de negdécios bem elaborado, poderemos propor ao
MEI, ferramentas modernas de gestdo, como controle do fluxo de caixa,
gestdo criteriosa dos custos e escrituragdo correta dos numeros da
empresa, bem como adocdo de softwares especificos para controle
desses numeros.

e Mostrar e demonstrar ao dono do negécio, que ele apenas faz parte de
uma engrenagem, e é o primeiro empregado da sua propria empresa.

e Enfatizar a importadncia da CONTABILIDADE e de seus recursos, para
auxilio a gestdo desses pequenos nucleos empreendedores, que no
futuro, se transformardo em grandes empresas.

e Verificar a saude financeira da empresa, sabendo as decisbes que devem
existir tomadas para amplificar o ganho apurado da companhia e
conservar sua condicédo financeira saudavel.

e O levantamento de dados possui material suficiente para aplicacdo de
indicadores de viabilidade. Isso possibilitara a aplicacdo da ferramenta do
plano de negdcio por outros empreendedores de forma pratica e funcional,
ndo apenas tedrica, com adocdo de modernas ferramentas de gestao

disponiveis no mercado.

1.2.3 PROBLEMA

Com a pandemia da COVID19, a questdo da gestédo, se mostrou cada vez mais
necessaria. E fato, que as empresas, em sua maioria, tiveram que se reinventar e se
adaptar ao chamado “novo normal”, diante das restricdes impostas de necessidade de
isolamento social. Muitos modais de negdcios tiveram que ser reestruturados, diante da
subita queda de faturamento, reducdo de consumo e das atividades econémicas como

um todo.
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E diante de todo esse cenario catastrofico, quem tinha as “contas em ordem”,
puderam enfrentar essa subita crise de uma forma menos traumética.

Nesse contexto, a contabilidade se mostrou uma ferramenta essencial de auxilio
a gestao, com a correta escrituracdo de receitas e despesas, gestao dos custos, fluxo
de caixa adequado ao negécio e demonstracdo de resultados da empresa, com
nameros corretos, para avaliacdo de terceiros interessados aos numeros da empresa.
O plano de negdcios proposto se baseia em revitalizar, incentivar ou iniciar uma
empresa individual, como ja dissemos buscar seu crescimento organico e perene,

dentro de um mercado cada vez mais competitivo.

1.3 RELEVANCIAS DO ESTUDO

Justifica-se o presente trabalho pela sua relevancia na area de uso do modelo de
negocios para auxiliar empreendedores atuantes ou que pretende comecar a atuar em
um ramo de negocios, de todos os segmentos empresariais, em qualquer local ou
escritorio que precisa de um modelo de negdcios para funcionar corretamente, ou seja,

gualquer ramo empresarial, assim como qualquer outra atividade empreendedora.

1.4 DELIMITACOES DO ESTUDO

O estudo separou artigos cientificos pela plataforma Google Académico, entre o
periodo de 2019 a 2022, sendo 0s mais relevantes ou importantes para a pesquisa,
datados antes desse periodo, relevados e citados mesmo assim. Nao pelo ano, mas
pela qualidade ou relevancia da referéncia, bem como obras de autores

reconhecidamente atuantes na area em discussao.

1.5 METODOLOGIA

O trabalho apresenta uma abordagem qualitativa de carater descrito. Este
enquadramento € adequado quando se tem o objetivo de entender o comportamento

das pessoas, suas opinides, seus conhecimentos, suas atitudes, suas crengas, Seus
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medos. Esté relacionada com o significado que as pessoas atribuem as experiéncias
cotidianas (PRODANOV; FREITAS, 2013).

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento
de relacbes entre as variaveis. Sao inUmeros os estudos que podem ser classificados
sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a observacao
sistematica (MASCARENHAS, 2012).

Neste estudo, serd adotado o método qualitativo. A escolha baseou-se na leitura
de Prodanov e Freitas (2013) visto que “a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural
como fonte direta de dados”. Além disso, também afirma que “os pesquisadores
gualitativos tentam compreender os fendbmenos que estdo sendo estudados a partir da
perspectiva dos participantes”.

As bibliografias, ou repertorios bibliograficos, sdo publicacbes que se
especializam em fazer levantamentos sistematicos de todos os documentos publicados
e determinadas areas de estudo ou pesquisa.

Dessa forma, este trabalho se caracteriza por ser uma pesquisa exploratéria de
revisdo bibliografica qualitativa, buscando artigos na plataforma Google Académico no
periodo entre 2012 e 2022, excetuando fontes essenciais para o presente trabalho (GIL,
1994). Assim, o tema pode ser abordado de maneira ampla, mas bem fundamentada,
para alcancar o objetivo de disseminar o conhecimento acerca dos planos de negdcio e
como eles podem auxiliar as novas empresas a superar as dificuldades trazidas pela
COVID 19. O método de pesquisa estudo de caso (KOCHE, 2016) foi utilizado para
apresentar a empresa que se beneficiou da ferramenta do plano de negdcio e tornou
possivel a sua implementacdo dentro do periodo da pandemia. Destaca-se, assim, a
importancia de um plano de negdcio, pois possibilitou que a empresa prosperasse em

um periodo onde o pais estava em recesso e muitas empresas faliram (MELO 2022).
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1.6 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente trabalho contém 5 (cinco) sessdes ou capitulos concebidos de forma
crescente em informacéo e complexidade.

Introducdo: onde sera introduzido o tema com suas principais caracteristicas,
objetivo, do tema, da metodologia, etc.

Capitulo um: trata sobre o empreendedorismo, suas principais caracteristicas e
trata sobre os empreendedores. E, também, tem uma sec¢ao a parte para tratar sobre as
micro e pequenas empresas.

Capitulo dois: um olhar sobre a contabilidade e sua evolucao histérica, bem
como sobre a contabilidade gerencial.

Capitulo trés: sobre peculiaridades das empresas, especificamente, o0s
microempreendedores individuais no enfrentamento da crise, e trata sobre o contexto
da pandemia do COVID-19 e como a pandemia impactou 0s comércios e comerciantes.

Capitulo quatro: trata dos dados contabeis, como instrumento de apoio na
tomada de decisfes para as pequenas empresas.

Capitulo cinco: metodologia de pesquisa utilizada.

Consideracdes finais, onde estdo sintetizados os outros capitulos em uma
construcéo logica de encadeamento de idéias, apresentando discussdes, resultados e
propondo novas possibilidades de pesquisa.

Além disso, uma sessédo padrao das Referéncias Bibliograficas.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 UM OLHAR SOBRE A CONTABILIDADE

Desde o principio, a contabilidade passou por alteracdes na &rea de
desenvolvimento econdmico, politico, cultural, social e cientifico caracterizado,
sobretudo pelo seu surgimento empirico (PIRES e MARQUES, 2007).

A contabilidade, é considerada uma das ciéncias mais remotas na histéria das
civilizagdes, surgiu com o objetivo de mensurar o patrimonio. No passar dos anos ela
vem evoluindo, inovando nos meios de identificacdo e mensuracdo dos fatos
econdmicos e financeiros que ocasionam alteracbes no patrimonio da empresa
(CHACON et al., 2005).

Para realizar a gestdo de informac@es, as organizacfes utilizam dos sistemas
de informacdo gerencial (SIG), que sdo programas e aplicativos para o
computador que tem o objetivo de dar suporte a grande parte das necessidades
de informacdo de uma organizacéo. Tais aplicativos foram criados para atender

a necessidade das organizacdes em integrar e otimizar seus sistemas de
informacao (DAVENPOR, 2002 p.99).

Ocorreram transformacgdes dentro das organizacdes e 0 progresso da sociedade
acresceram as dificuldades das atividades, ligadas as novas cobrancas do mercado e a
concorréncia. A situacdo de cada empresa, em conjunto com o seu desenvolvimento &
0 que dita o interesse dos usuarios pelas informacgdes contabeis.

Segundo Padovezze (2000), podem ser vistas as mudancas do desenvolvimento
tecnolégico da Contabilidade, nos avancos dos niveis de automacédo. Atividades que
antes eram feitas por métodos manuais passaram a serem desenvolvidas com o apoio

de softwares exclusivos, evitando o fluxo e acimulo de papéis e documentos fisicos.

Dentro do ambiente empresarial atual, a tecnologia da informacdo (TI) é
considerada um dos fatores mais relevantes, e neste cenério, as organizacdes
brasileiras tém utilizado amplamente essa tecnologia, tanto em nivel estratégico
como operacional (ALBERTIN, 2008,p.12).

A contabilidade se moderniza e tem evoluido constantemente, e muitas das

vezes esse cenario ndo se repete dentro das pequenas organizacdes contdbeis, que
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em grande parte escolnem n&o investir na modernizacdo, pois consideram tal

investimento de alto custo e sem retorno significativo.

2.2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA E A EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

De acordo com Sa (2008) a Contabilidade € a ciéncia que estuda as mutacdes
patrimoniais, e que se preocupa em retratar a realidade, suas evidéncias e seu
comportamento, em relacdo a sua eficacia funcional. Para Tessmann (2011), a
contabilidade é a arte de sistematicamente registrar, apresentar e interpretar as
transacOes financeiras de uma empresa, e que tem como base um conjunto de
principios que foram se desenvolvendo ao longo do tempo, em fungdo de estudos
realizados e da propria experiéncia.

A contabilidade é tdo antiga quanto o ser humano, a mesma foi reconhecida
como profissdo ha pouco tempo quando comparada a sua existéncia, pois ja se
praticava registros contabeis milhares de anos antes de ser reconhecida e conceituada.
Para ludicibus (2002), a Contabilidade € tdo antiga, quanto a origem do homo sapiens.
Nos povos primitivos ja existia a necessidade de informacdes a respeito dos seus bens
e de controlar e proteger o seu patriménio, “eles usavam métodos bem interessantes
para contabilizar tudo o que tinham, usavam 0ssos e pedras para riscar paredes,
marcando assim seus bens” (SCHIMDT, 2000).

De acordo com Sombra (2013) ha cerca de 4.000 a.C. ja existiam registros de
fundamentos contabeis de controle de bens na histéria da antiga Suméria,
Mesopotamia e Antigo Reino Egipcio, encontrados por meio de escavacfes nas regides
do oriente. Estudos de Deitos (2008) alegam que, na Mesopotamia 2.000 a.C ja eram
organizadas escolas de escrituracdo contabil para milhares de pessoas, demonstrando
0 quanto o processo de escrituracdo contabil era importante para as civilizacées da
época. Sombra (2013) por meio de estudos também verificou que em 332 a. C
Alexandre O grande fundou a cidade de Alexandria e criou uma das bibliotecas mais

significativas e importantes da Antiguidade e nela foram encontrados varios registros
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contabeis, e que, inclusive, possuem um sistema atual para a época, que se assemelha
com o sistema de partidas dobradas, encontrado posteriormente na Italia.

Deitos (2008) pondera que muitos dos avancos da Contabilidade ocorreram
devido a estudos direcionados por autodidatas, muitos ligados a Igreja, parte deles do
comércio e outros de areas da matematica. Todos esses homens tiveram um papel
imprescindivel na formacdo de trabalhadores da Contabilidade transmitindo seus
conhecimentos e descobertas.

A contabilidade desde a sua origem até a Idade Média apresentou uma evolucao
rapida e eficiente com desenvolvimento em todos os aspectos, porém apresentou um
periodo conturbado ao chegar na era Medieval, onde iniciou-se uma época de pouco
progresso se tratando dos conhecimentos contabeis devido ao mercado que se
encontrava um pouco adormecido, porém posteriormente apresentou um crescimento
com a retomada dos negdcios, assim como afirma Sombra (2003), e de acordo com as
necessidades comecaram aparecer, ja no fim da ldade Média, pensadores como o frei
Luca Pacioli, que se tornaria alguns anos depois o pai da Contabilidade, com o seu
método de partidas dobradas.

Para S& (2008) o primeiro trabalho sobre a contabilidade por partidas dobradas
foi do frei franciscano Luca Pacioli, que surgiu em Veneza, em 1494. A obra de Pacioli
foi um marco e trouxe grandes avancos no que diz respeito a evolucdo da
Contabilidade, pois além de metodizar essa ciéncia, ainda trouxe estimulos ao
surgimento e o desenvolvimento de novas obras sobre o assunto, tornando-se base até
os dias de hoje, como diz Tessmann (2011), que cita que Frei Luca Pacioli revolucionou
a Contabilidade na época e ainda é utilizado nos dias de hoje.

Porém s6 o método das partidas dobradas néo era o suficiente para conceituar e
definir a Contabilidade, sendo assim durante sua evolucéo, diversas escolas sobre o
pensamento contabil surgiu no século XIX e XX a fim de definir o objeto de estudo e
verdadeira esséncia do mesmo. “E a época em que se passou a estudar a esséncia dos
fenbmenos patrimoniais, de suas relacdes, ou seja, 0 que significavam os fatos
informados e relativos ao patriménio, tendo sido vivido a partir das primeiras décadas
do século XIX; tal periodo constitui-se naquele da Histéria das Doutrinas.” (SA, 2008, p.
16).
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Quadro 1. Panorama da evolucéo da Contabilidade

ESCOLA TEORIA

Fundamentava-se em 5 contas principais: Capital, Lucros

Contista/Contismo | e Perdas, Caixa, Mercadorias e Créditos e Débitos

Preconizava que as contas eram pessoais, com direitos e
Personalistica/Cerb | obrigacbes, criando 3 grandes grupos: proprietério,

oniana agentes consignatarios e correspondentes

Deu o conceito de Patrimbnio e que se preserva até hoje.
Controlistas/de Firmando doutrinas sobre inventario, orcamento e

Veneza balanco.

Desenvolver uma teoria a partir do resultado das
Escola operacgOes da entidade.

Nova/Reditualistas

Estudo do fenémeno patrimonial, procurando evidencia-lo
Patrimonialista por meio de registros e demonstracdes, classificando as
contas em: Patrimoniais (Ativo, Passivo, Patrimonio

Liquido), de Resultado (Despesas e Receitas)

Desenvolvimento pratico das questdes econdmicos

Norte Americana | administrativos

Fonte: Tessmann (2010)

Com a revolucdo industrial mudancas ocorreram em todos os ambitos da
sociedade principalmente nas formas de trabalho, onde houve a substituicdo da
manufatura pelo uso das maquinas, sendo assim aumentou-se a quantidade na
producdo dos bens materiais, e consequentemente na forma de organizacdo dos
fatores econdémicos, devido ao aumento da industria e do comércio, com iSSo surgiram
novas necessidades referentes a Contabilidade. Um grande exemplo, citado por
Sombra (2013), sdo as contas de capital dos proprietarios, que atualmente sao

conhecidos como socios, e as demonstracdes do lucro, que passaram a exigir dos
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usuarios a producado de relatérios freqlientes para ter um maior controle de todas as
informacoes.

A contabilidade avancou com todas essas mudancgas e inovag¢des na sociedade,
ludicibus e Marion (2007) afirmam inclusive, que o desenvolvimento contébil e o
desenvolvimento  econdmico ocorreram  paralelamente, se desenvolvendo
progressivamente devido a necessidade de algo que fosse capaz de registrar e
acompanhar as alteracdes do patriménio. De acordo com Deitos (2008), o progresso da
contabilidade tem suas raizes em questdes sociais e econdmicas e que a partir de
meados de 1970 alteracdes significativas foram ocorrendo na sociedade e nos
processos e formas de trabalho, causando reflexos na formacéo dos trabalhadores em

geral e consequentemente na formagéo também dos profissionais da area.

2.3 UM OLHAR SOBRE A CONTABILIDADE GERENCIAL

Historiadores demonstram que informacdes contabeis tém sido preparadas ha
milhares de anos. Registros contabeis, remontando as antigas civilizagdes, forma
encontrados em blocos de pedra. HA quinhentos anos, um monge veneziano, Fra
Pacioli, descreveu os fundamentos de um sistema contabil de partidas dobradas
bastante funcionais. A necessidade de registrar informacbes sobre transacbes
comerciais tém existido sempre que as pessoas tém comerciado entre si nos mercados
de troca (KAPLAN, 1996 apud FREZETTI ET AL 2007).

De acordo com Ludicibus (2009) a contabilidade é caracterizada como um
instrumento que do enfoque especial para técnicas e procedimento contabeis ja
conhecidos, mas que devem ser colocados em uma perspectiva diferente para auxilio
dos gerentes no processo decisorio. Ainda para esse autor, quaisquer técnicas
adequadas para a tomada de decisdo recaem sobre a contabilidade gerencial.

A Contabilidade Gerencial tenta, ao mesmo tempo, ser abrangente e concisa,
ajustando-se constantemente para se adaptar as mudancas tecnoldgicas, mudancas
nas necessidades dos gestores e novas abordagens das outras areas funcionais dos
negocios (LOUDERBACK et al., 2000 apud FREZATTI et al , 2007).
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Ainda de acordo com Frezatti et al (2007) No que se refere a Contabilidade
Gerencial, algumas referéncias conceituais podem ser consideradas no estudo do
tema. Os principais pontos em comum em termos de conceitos/objetivos da
Contabilidade Gerencial s&o:

» Composicao do processo as etapas de composi¢cao do processo que envolvem
a Contabilidade Gerencial sdo assemelhadas, algumas mais abrangentes e detalhadas,
mas incluindo identificacdo, mensuracdo, acumulacdo, analise, preparacao,
interpretagéo e comunicagéo das informagoes.

* InformacBes para usuarios de um modo genérico e abrangente, a
Contabilidade Gerencial produz informacdes que se destinam aos usuarios internos.
Especificamente, as informacdes sao direcionadas aos gestores responsaveis pelo
processo decisorio.

» Apoio ao processo decisorio A descricdo das etapas do processo (planejar,
avaliar e controlar) convive com termos mais genéricos (dar apoio as necessidades dos
gestores ou informacdes Uteis, ou que auxiliem os gestores a atingir objetivos
organizacionais).

» Conexao com os objetivos da entidade de maneira explicita, pode ser descrita
como: [...] auxiliam os gestores a atingir objetivos organizacionais. (HORNGREN et al.,
2004, p.4 apud FREZATTI et al, 2007).

Segundo Guerreiro (2006) a despeito da existéncia de fortes fatores indutores e
facilitadores para a modernizacdo da contabilidade gerencial, pouco tem se modificado
no decorrer do tempo, porém diversos autores e pesquisadores tém alertado para o
problema do que se pode denominar de “estabilidade da contabilidade gerencial”,
chamando a atencéo para o fato de que a pesquisa contabil tem tido pouco impacto na
pratica empresarial e, também, para as diferencas existentes entre o que diz a teoria e
0 que é feito na pratica.

Green e Amenkhienan (1992 apud Guerreiro 2006) mencionam que existe um
descompasso significativo entre inovacfes em manufatura e inovacdes na contabilidade
gerencial. Embora mudancas estejam ocorrendo, as empresas, em grande extensao,
continuam a apoiar-se em modelos contdbeis desatualizados. Bright et al. (1992 apud

Guerreiro 2006) também tém opinido semelhante, afirmando que é possivel observar
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gue muitas empresas estdo ainda ativamente trabalhando na introdugcédo e
desenvolvimento do que muitos observadores poderiam caracterizar como sistemas de
custeio tradicionais. Granlund (2001 apud Guerreiro, 2006) menciona que um fato
frequentemente observado € que os sistemas contabeis séo dificeis de mudar, apesar
da influéncia das mudancas significativas no mercado e de outras mudancas que
colocam grande pressdo sobre a contabilidade para que esta se modifique.
(GUERREIRO, 2006).

Entre os mais importantes para cumprir a sua finalidade de fornecer informacdes
que escrituracfes técnicas: é que parte da contabilidade que lida com entradas nos
livros ou registros da empresa de todas as operacfes econ6micas € realizada. Desta
forma, todos os efeitos nas contas que representam propriedades e obrigacdes e
mudancas nos direitos de propriedade sdo sistematicamente registrados (BARROS et
al, 2018). Aqui estdo alguns registros auxiliares que podem ser usados (PADOVEZE,
2010):

1. Diario Auxiliar de Compras:

Neste Diario Auxiliar, somente as compras de mercadorias a crédito sao
registradas: o formato contém o seguinte.

a) A data em que se faz a compra é registrada.

b) O numero da fatura ou outro documento é registrado como um recibo da
loja.

C) O nome do provedor € anotado.

d) O montante é anotado.

e) O formato geralmente contém o seguinte (GARRISON; NOREEN;
BREWER, 2013).

2. Diario Auxiliar de Caixa:

a) Anotacédo da data de entrada do rendimento.

b) Causa do rendimento em dinheiro. Exemplo: (vendas)

C) O montante é anotado.

d) Anotacdo da data das despesas

e) Causa do fluxo de caixa. Exemplo (salarios)
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Sao propostas para que no final do més saiba o total de compras e o0 que o caixa
realizado representa em dinheiro. A etapa referente a agregacdo das informacdes
cadastrais que é apresentada de forma resumida nas demonstracdes financeiras abaixo
€ o conceito dela (CANECA et al, 2009).

Consideram-se as demonstracfes financeiras preparadas para apresentar uma
revisdo ou relatorio peridédico sobre o progresso da administracdo e discutir a situacao
dos investimentos no negocio e os resultados obtidos durante o periodo em estudo. As
demonstracdes financeiras nos permitem analisar as informagdes por meio das quais se
pode avaliar a situagdo econdomico-financeira da empresa (BORDIN; DA SILVA, 2018).

o Posicdo Econdmica: A capacidade de uma empresa para obter resultados
através da comparacao de todas as receitas com todas as despesas, esses resultados
podem ser positivos ou negativos (lucro ou perda) (BARROS et al, 2018).

o Posicdo Financeira: Capacidade que uma empresa tem para enfrentar
suas dividas em suas respectivas data de vencimento (dividas de curto e longo prazo)
(ATRILL, 2017). Deste modo nota-se que as ferramentas da contabilidade gerencial sdo

de suma importancia para o gerenciamento de uma empresa.

E importante notar como usar suas demonstracdes financeiras para a tomada
de decisdo em empresas. A andalise das demonstracdes financeiras pode ser
aplicada a partir de duas direcdes diferentes. A andlise vertical é a aplicacéo da
andlise das demonstracBes financeiras a um conjunto de demonstracdes
financeiras. Aqui, se olha de “para cima e para baixo” as declaragcdes em busca
de sinais de pontos fortes e fracos. A andlise horizontal analisa as
demonstracbes financeiras e os indices ao longo do tempo. Na andlise
horizontal, procuram-se tendéncias - se 0s numeros estdo aumentando ou
diminuindo; se determinados componentes da posicdo financeira da
organizagdo estdo melhorando ou piorando. Analisam-se as financas a partir
das perspectivas de quatro grupos diferentes para a tomada de decisao:
proprietarios, gerentes, credores de curto prazo e credores de longo prazo.
Com isso, nota-se que esses conceitos sdo necessarios para a utilizagdo
pratica na vida organizacional. Desta forma, o topico a seguir faz uso de tais
ferramentas e conceitos para expor como a contabilidade gerencial pode ser
utilizada na tomada de decisées de uma empresa (BORDIN DA SILVA;2015
p.51).

Embora os proprietarios de empresas frequentemente também sejam os
gerentes, a preocupacao inicial € com os proprietarios como investidores no negécio.
Os proprietarios usam os dados das demonstracGes contabeis como uma maneira de
avaliar se seu dinheiro esta trabalhando tdo duro nos negdcios quanto seria em um

investimento alternativo.
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Os dados também podem dizer até que ponto os gerentes gerenciaram os ativos
da empresa. Assim, os indices que sdo de maior interesse para o proprietario/
investidor sdo aqueles que medem a rentabilidade relativa a seu proprio investimento
na empresa e o valor total investido na empresa tanto de seu capital como de recursos
emprestados (PEREIRA; DE CARVALHO, 2017).

Isso os ajudara a gerenciar as atividades do dia a dia, e avaliar possiveis clientes
de crédito e fornecedores-chave. Os indices de gestores servem como ferramentas de
gestao de caixa, concentrando-se na gestdo de estoques, contas a receber e contas a
pagar. Assim, esses indices tendem a se concentrar nos dados operacionais refletidos
na demonstracdo de resultados e nas sec¢des atuais do balango patrimonial (PEREIRA;
DE CARVALHO, 2017).

A Relagdo Atual (Ativo Circulante — Passivo Circulante) € uma das medidas de
solvéncia mais utilizadas. Mostra a relacdo entre ativos circulantes e passivos
circulantes.

Passivo circulante sdo obrigacbes que virdo nos préoximos 12 meses. Ativos
circulantes séo ativos que devem ser convertidos em caixa no mesmo periodo. Esse
indice é amplamente utilizado para fornecer uma indicacdo de que um possivel cliente
ou tomador de empréstimo € um bom risco de crédito de curto prazo. Uma regra antiga
diz que o indice atual deve ser pelo menos de 2,0 para fornecer uma margem de
seguranca adequada. Se essa proporcao é alta o suficiente, no entanto, depende do
tipo de empresa envolvida e, até certo ponto, da época do ano (PEREIRA; DE
CARVALHO, 2017).

O que constitui um bom racio também depende da composicdo dos ativos
correntes em relacdo as datas de vencimento das obrigacfes correntes. Se o0 estoque
constitui uma parcela significativa dos ativos circulantes e esta se movendo lentamente,
um indice acima da média pode esconder possiveis problemas de liquidez. Assim, a
relacédo rapida também deve ser avaliada (PEREIRA; DE CARVALHO, 2017).

Os proprietarios devem usar esse indice para visualizar suas empresas como um
credor de longo prazo, e devem procurar manter a relacéo entre divida e capital dentro

das normas do setor.
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3 AS PECULIARIDADES DOS MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS NO
ENFRENTAMENTO DE CRISE

Sabendo que o microempreendedor individual € um empresario individual, é
desejavel que se entenda inicialmente o conceito de empresario e como é definida a
figura do microempreendedor. De acordo com o Artigo 966 do Cédigo Civil Brasileiro —
Lei 10406/02, considera-se empresario aquele que exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a produc¢éo ou a circulagéo de bens ou de servicos.

Para além das caracteristicas especificas principais que serdo descritas a
seguir, no que tange a sua atividade, o microempreendedor deve desenvolver uma
das atividades previstas na Resolucdo CGSN n° 142 de 08/18 constantes no anexo Xl
da mesma resolucdo. Podendo ser, comercializacdo de produtos hortifrutigranjeiros,
prestacdo de servicos de confeccdo de vestuario sob encomenda, prestacdo de
servicos de cabeleireiros, manicure e pedicure, dentre outros.

A criacao da figura do microempreendedor individual, MEI, no Brasil, foi criada a
partir da Lei Complementar 128/08 (ndo consta nas referéncias), para que todos 0s
trabalhadores informais pudessem ter acesso a beneficios que vao desde a
legalizacdo de suas atividades, até o acesso a produtos de crédito para financiamento
do negocio. De acordo com a Lei complementar 128/2008. As principais
caracteristicas do MEI s&o:

° Empresa individual (sem sécios);

° Faturamento anual de até R$ 81.000,00;

° Possibilidade de ter até um empregado que receba salario de até
somente um salario-minimo ou piso da categoria (o que for maior);

° A atividade da empresa tem que se enquadrar no Anexo Xl do
Simples Nacional. Que enquadra como microempresa (ME) ou empresa de
pequeno porte (EPP) a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada ou o0 empresario a que se refere o art. 966
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (ndo consta nas referéncias) -

Cddigo Civil, devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no
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Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, e a sociedade de
advogados registrada na forma prevista no art. 15 da Lei n® 8.906, de 4 de julho
de 1994, desde que: (Lei Complementar n° 123, de 2006, art. 3°, caput; art. 18, §

50-C, VII).

N&o ter empresa em seu nome nem participar de outra empresa como sOcio ou
administrador.

Momentos de crise e instabilidade chegam quando menos esperamos, e
geralmente ndo estamos preparados para tais situacées. O mesmo ocorre quando o
assunto é a respeito das empresas. Principalmente as micro e pequenas empresas,
devido ao restrito fluxo de caixa ou simplesmente pelo desconhecimento de uma gestao
financeira eficaz.

Segundo Pereira (2018) neste momento de crise na hossa economia, percebe-se
claramente quais empresas fazem o planejamento estratégico e quais ndo o fazem. As
empresas que nao fazem apenas reagem ao mercado, perdendo tempo e dinheiro,
muitas ndo sobrevivem e outras perdem boa parte da sua clientela. As empresas que
fazem um planejamento estratégico bem executado, podem até passar por uns
momentos dificeis, mas tém a certeza de que logo conseguira voltar aos trilhos
novamente.

Ainda segundo Pereira (2018) € necessario que todos os departamentos da
empresa tenham a mesma visdo estratégica, sempre de acordo com a missdo da
empresa. Seja em Marketing, Producdo, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Recursos, etc.
Segundo Pereira (2018, p. 47) “Quando a empresa traca objetivoss e metas, e busca
alcancéa-los, ela tem claramente definido do porqué ela existe, o que e como faz, e onde
quer chegar.” Um bom planejamento nunca sera a garantia do sucesso, muito menos
elimina todos os riscos possiveis. Mas ajuda a organizacdo a identificar os riscos e as
ameacas antes gue acontecam. A antecipacdo as mudancas se torna cada vez mais
necessario para as organizacdes nos dias de hoje.

Para Tessmann (2012) “a estratégia da empresa € composta pelo conjunto de
mudancas competitivas e abordagens comerciais que os administradores executam
para atingir o melhor desempenho da empresa’. Essas estratégias podem ser

implantadas amplamente em todos os setores da organizagéo, tanto em Marketing,



29

Financas, Recursos Humanos, etc. Mas € necesséario sempre buscar o equilibrio e a
interacdo entre as partes.

Por mais prevenida que a empresa possa ser em relacdo as instabilidades do
mercado que se encontra, crises comegam e terminam com o passar do tempo, a todo
momento. E nem sempre déo sinais quando estdo a caminho. Elas simplesmente
acontecem. Por isso, é necessario que toda empresa, do pequeno ao grande porte,
possua alternativas para essas situaces. E o uso eficiente da Gestdo Estratégica
possibilita que a empresa elabore relatérios e procedimentos internos listando acdes a
serem tomadas em momentos de crise, além de orientarem a empresa nos piores
momentos.

Ja Bordn; Da Silva (2008) lembram que o ontem é diferente de hoje, e que
também sera diferente de amanha. Portanto, planejar as variacdes € uma forma de se
adiantar ao desconhecido e ao incerto. Ou seja, planejar € uma estratégia de
sobrevivéncia.

A importancia dessa pesquisa esta em, na teoria, servir Como um guia para que
a empresa possa documentar quais acOes devera realizar diante de determinadas
situacOes de instabilidade. Na prética, serve para que a empresa saiba o0 que precisa
fazer, como fazer, quais ferramentas utlizar e quais caminhos devera seguir. A
vantagem estratégica de ter esse tipo de informacdo documentada com antecedéncia
estd em evitar eventuais contratempos, gastos e desgastes diante de situacbes nao
planejadas. Para a empresa, ser pega desprevenida tende a ser muito, muito caro. E
evitar que isso aconteca costuma gerar uma economia consideravel de recursos.

Pode-se observar que, segundo o Gitman (2009), sobre um sistema primario,
tendo um enfoque funcional, com vistas ao controle operacional e sem estratégias
formalizadas, cobrindo um periodo anual, o orcamento evoluiu para um processo mais
complexo, abrangendo periodos superiores a um ano: de anual passou a plurianual.

Nesta segunda fase, o planejamento estratégico, parte de analises ambientais,
das oportunidades e ameacas no ambiente externo e das potencialidades e fraquezas
detectadas no ambiente interno, tornou-se mais eficaz na busca do crescimento da

empresa, e como base para a alocacdo de recursos, utilizando-se instrumentos
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estatisticos mais sofisticados, tanto para sua preparacdo quanto para seu controle.
(GITMAN, 2009).

Neste contexto para Avila e Jungles (2013) retrata que, as organizagdes
passaram a utilizar do planejamento estratégico, para dar respostas melhores e mais
rapidas as ac6es do mercado e dos seus concorrentes tornando-se mais competitivas.

Dessa forma, segundo Ross (2008), exige a elaboracdo de demonstracdes
projetadas, este é a parte integrante do processo de planejamento estratégico; €
ferramenta da quantificacdo dos planos, metas e objetivos da administragcdo para o
futuro e serve como guia para a agao gerencial.

Segundo Gitman (2009) ressalta que, o planejamento financeiro de longo prazo
enfoca o resultado das metas, objetivos, das a¢des ao longo de um periodo de anos e a
guantidade de recursos necessaria para levar a cabo essas metas e objetivos,
englobando as decistes:

1. De investimentos: quanto e no que investir, levando-se em conta o nivel de
risco e de retorno;

2. De endividamento: quais as fontes, o grau e o custo do endividamento, seus
riscos, e as possibilidades da empresa de suporta-los;

3. A politica de dividendos: € o montante de dinheiro distribuido a
seus acionistas.

O mesmo autor acentua que os planos financeiros de longo prazo se inserem
dentro do planejamento estratégico da empresa, conjuntamente com o0s planos de
marketing, de producéo, orientam a empresa na direcado de suas metas e estratégias.

Para Gitman (2009), o planejamento de curto prazo - normalmente o periodo de
um ano, é também chamado de planejamento operacional. E a apresentacéo
pormenorizada do plano estratégico de um ano, normalmente, o primeiro de uma série.

Para Avila e Jungles (2013) retrata que este planejamento é chamado de
orcamento, e esta dividido em trés partes:

1. O orcamento financeiro, ou projecéo do fluxo de caixa, detalhando as entradas
e saidas de dinheiro;

2. O orcamento operacional, que € uma projecdo da demonstracdo de

resultados e do balanco;
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3. O orcamento de investimentos (também chamado de orcamento de capital),
gue € um detalhamento dos ativos de longo prazo a serem adquiridos.

Para Ross (2008) o orcamento de investimentos é uma listagem dos ativos a
incorporar durante o periodo orgcamentério, com vistas a diversas necessidades:
aumento de producdo, substituicdo de equipamentos, modernizagcdo de processos,
atendimento a exigéncias legais e sociais. .O orgamento financeiro (ou orgamento de
caixa) € a demonstracdo projetada da movimentacdo de recursos de Caixa, suas
entradas e saidas, servindo como instrumento para a visualizacdo das necessidades de
financiamento e da aplicacéo do excesso de recursos. (ROSS, 2008).

Para o Gitman (2009), o processo de elaboracdo do orcamento de caixa esta
contemplado na unidade de administracdo de caixa. O orcamento de caixa € peca
imprescindivel em qualquer organizacdo, normalmente nas empresas, pois € 0
indicador da falta e/ou dos excessos de dinheiro.

Segundo o Ross (2008) o orcamento de caixa tende a ser preparado para
periodos mensais, mas recomenda-se que se faca seu desdobramento em dias uteis. O

orcamento de caixa esta dividido em trés partes:

. As entradas ou recebimentos;
o As saidas ou pagamentos; e
. Os saldos de caixa.

A gestao contabil atrelada ao custo se torna fundamental, pois se utilizado de
forma coerente resultard em vantagem competitiva, pois a elaboracdo de um preco
correto dos produtos e servicos esta ligado a compreensdo do uso das informacfes
geradas pelos sistemas contabeis, driblando barreiras de conceitos ultrapassados.

A rentabilidade dever4d ser a busca constante dos microempreendedores,
possibilitando assim a projecao de planejamentos estratégicos a longo prazo, onde em
pesquisa realizada pelo SEBRAE indica que 86% dos microempreendedores
desconhecem a sua margem de lucro, demonstrando assim a fragilidade desses
empresarios, aliada ao fato de ndo utilizarem planilhas ou mapas de custo, onde seria
um instrumento totalmente Gtil para mensuracéo de tais informacdes (SEBRAE, 2021).

Os bons frutos colhidos de uma boa gestdo, se tornam ainda mais impactantes

guando mensurados em uma microempresa, pois 0s resultados sédo palpaveis,
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garantindo assim a sua sobrevivéncia, por isso a leitura dos dados contdbeis é

imprescindivel
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4 OS DADOS CONTABEIS COMO INSTRUMENTO DE APOIO NA TOMADA DE
DECISAO PARA AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS

As organizagbes que geram maior contingente de trabalho, sdo as
microempresas e em companhia de empresas de pequeno porte, sdo responsaveis
pela contratacdo e numero expressivo de obreiros, merecendo, por iSSO mesmo,

especial atencao do Estado, como deixa claro o art. 179 da Constituicdo Federal:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as
microempresas e as empresas de pequeno porte, assim definidas em lei,
tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las, pela simplificacdo de
suas obriga¢gGes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias, ou
pela eliminacdo ou reducédo destas por meio de lei (BRASIL, 1988)

Objetivando a efetivacdo do tratamento diferenciado estabelecido no dispositivo
constitucional acima transcrito, a Lei Complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006
(que substituiu n. 9.841/99), no art.1°, incisos I, Il e Ill, pde em destaque as normas
fundamentais a serem dispensadas as microempresas e empresas de porte

relacionadas:

| — a apuracéo e recolhimento dos impostos e contribui¢cdes da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime Unico de
arrecadacéo inclusive obrigacdes assessorias;

Il — Ao cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias,
inclusive obrigacdes acessorias;

Ill- ao acesso ao crédito e ao mercado, inclusive quanto a preferéncia
nas aquisicdes de bens e servigcos pelos Poderes Publicos, a tecnologia, ao
associativismo e as regras de incluséo.

De acordo as prerrogativas Lei Complementar n. 123, considera-se
microempresa ou empresa de pequeno porte 0 empresario, a sociedade empresaria e a
sociedade simples, devidamente registrada a cargo das Juntas Comerciais, ou no
Registro Civil das Pessoas Juridicas, em se tratando de sociedade simples.

Pode-se ressaltar que os atos constitutivos de microempresa nao estdo sujeitos
ao visto do advogado, a elas ndo se aplica a exigéncia contida na Lei n. 8.906/94 no

seu art. 1 paragrafo 2° (Estatuo da Advocacia e da Ordem dos Advogados, 2000).
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Em conformidade com o art.3° da Lei sob comento & considerada como
microempresa:

De acordo a referida legislacdo considera-se microempresas tendo com
atribuicdo a cada ano-calendario sua receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00.

O Cadigo Civil brasileiro com dificuldades em definir a empresa, objeto, como se
viu, de conceptualizacdes a mais diversas, preferiu definir o empresario, repetindo
literalmente a do Cédigo peninsular:

“Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente a atividade
econdmica organizada para a produg¢ao ou a circulagéo de bens e servigos”

Neste sentido, segundo Fiuza (2002), pode ser ressaltado que o empresario é
considerado como a pessoa juridica que detém a sua atividade de forma organizada.
Este detém a titularidade da organizacdo. Eliminada a divisdo entre o empresario
comercial e civil, o conceito abrangente da empresa que subsiste a organizacéo
econdmica destinada a producdo e circulacdo de bens e servicos ou pode ser
individual (quando o seu titular € pessoa fisica), ou coletiva (quando o seu titular € uma
sociedade).

Pode-se constatar que o Cddigo Civil ndo faz distincdo entre o empresario no
sentido amplo, ou seja, é assim considerado todo aquele, em carater individual, exerca
de forma profissional com a prestacao de servico ou venda de com organizacao.

A conceituacao de empresario segundo Fiuza (2002 p. 40).

N&o se restringe mais, apenas as pessoas que exercam atividades comerciais
ou mercantis. O novo Caddigo Civil eliminou e unificou a divisdo anterior
existente entre empresario civii e empresario comercial. Atualmente, a
conceituacdo de organizacdo, abrangendo outras fungdes econdmicas de
ordem de producé@o que anteriormente, tinham embasamento no Cdédigo Civil
anterior O empresario é considerado como a pessoa que desempenha
atividade profissional, qualquer fungcdo econdmica produtiva no campo do

direito privado, substituindo e tomando o lugar da antiga figura do comerciante.

Para a caracterizacdo do empreséario do Novo Caédigo Civil, sdo fundamentais

0S seguintes requisitos, a saber:

a) Capacidades;

b) Exercicio e atividade econdmica organizada;
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C) Profissionalidade;
d) Finalidade lucrativa

e) Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis

Ross (2008) expressa que o meta empresarial € abundantemente grande do que
fabricar lucro, sendo uma estrutura que precisa obter ganho para conseguir os fins que
almeja na comunidade. Entdo, precisa apresentar um plano para atingir essas metas,
ou seja, precisa apresentar um andamento efetivo de administracdo estratégica, dentre
outros, a do custo empresarial.

Destaca igualmente que a administracao estratégica contrai uma acomodacéao de
obrigacdo como a composicao, a efetivacado e ao comando de um plano para obter suas
metas, que envolve o custo empresarial. Destaca-se que a analise dos indicadores
financeiros que dao apoio as decisdes na gestao estratégica da companhia. Salienta,
além disso, que o dinheiro é o combustivel que movimenta as empresas, até as
organiza¢cbes com auséncia fins lucrativas. As empresas que nao souberem comandar
seu consumo podem ndo apresentar sucesso, por melhores que sejam seus produtos
ou servicos ( ATKINSON, 20008)

Para Rodrigues (2018), a atuacao de uma companhia, basicamente s0 atraente o
passado e o futuro, porque ao averiguar todos 0s registros financeiros apontados nas
demonstracdes contabeis e efetuam algumas previsbes das condi¢des financeiras para
0s proximos periodos. O examinardo dos fatos que ja aconteceram na companhia que
devem essencialmente se analisados de uma maneira completamente analitica,
compreendendo, igualmente, a andlise dos fluxos de fundos do passado, conforme os
pagamentos efetuados aos fornecedores, os recebimentos dos clientes, os pagamentos
dos salarios e os pagamentos dos tributos. Dessa forma a ocupacdo mais essencial de
uma companhia no ambito financeira e o planejamento.

Com a implantacdo do comando financeiro em uma instituicdo possibilita uma
visdo generalidade de seus investimentos, desta forma conforme as oportunidades que
venham a acontecer entrementes e em seguida de sua infiltracdo, além de confrontar
os diversos cenarios evitando surpresas desagradaveis e desenvolvendo planos

alternativos de providéncias a serem tomadas, em casos imprevistos (PEREIRA, 2018)
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Conforme Maturi (2008), uma correta gestéo financeira permite que se visualize
a contemporanea circunstancia da companhia. Registros adequados permitem analises
e colaboram com o planejamento para aprimorar 0s resultados que a companhia
almeja.

Para Pereira (2018) a administragdo financeira trata da gestdo dos recursos
financeiros da companhia, voltado para o financeiro, ou seja, integra por inteiro a
ocupacdo, conectado a aquisi¢do, utilizacdo e comando dos recursos financeiros,
conforme o meta da companhia € o retrocesso sobre 0s investimentos deve apresentar
um aprimorado exclusivo, particularmente em épocas de acesso, acontecimento ndo
faca tera efeitos e perdas importantes, convenientes a ma administracao financeira.

Filho (2015) destaca que o comando tem funcdo imprescindivel ao fabricar
informagdes eficazes e confidveis, e ao monitorar as areas de contabilidade, financas,
gestao, informatica e recursos humanos, tomando decisdes que englobam todos e,
especialmente, atuando com constancia em mudancas (de mercado, ciéncia, sistemas
de administracédo, etc.), assumindo dessa forma, colossal valor incluido da instituicao.
Desta ainda que o controle interno exibir dados e relatério que possibilita o
monitoramento das operacdes e transacOes, afora de fomentar comportamento,
discernimento e procedimentos que permitam auxiliar a sociedade contra eventuais
falhas humanas, acomodar comportamento e critérios e procedimentos que assegurem
a obrigacdo administrativa pelo amparo dos ativos da associacdo, atuando igualmente
preventivamente desfavoravel a ma utilizacdo dos recursos corporativos.

O comando financeiro permite ao empresario, aceitar o aparecimento de seus
recursos financeiros, analisando as fontes, os prazos de pagamentos e admissao,
igualmente conforme fiscalizar as datas de entrada e saida, tendo a exato entendimento
da inclinacdo da associacdo em atingir seus compromissos. Consequentemente é
imprescindivel adquirir a competéncia das contas a pagar, a recolher, mantendo um
comando de fluxo de caixa fazendo suas previsoes.

Para Maturi (2009) os controles financeiros sdo necessarios para possibilitar e
conservar 0s recursos da companhia. Destaca, além disso, que as informacdes

financeiras sdo necessarias para tomada de coragem empresariais, e poderao
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acontecer obtidas transversalmente do comando financeiro que tornam Uteis,
organizadas e confiaveis para as decisdes.

O planejamento financeiro e o comando financeiro e orgamentario sao
ferramentas de administracdo que contribuem para utilizacdo efetivo dos recursos das
empresas.

Destaca, além disso, que 0 acontecimento dos recursos serem escassos, sua
utiizacdo planejada e coerente habitualmente representa a alteracdo através o
cometimento que prospera no mercado e aquele que por jamais conceder a devida
concentragcdo aos aspectos da administracdo de negdécios, sobrevive com muitas
dificuldades e lamentavelmente nunca conseguem ficar no mercado por inabilidade
financeira.

A acdo financeira de uma companhia requer avaliacdo constante dos resultados
na acepcao de considerar sua atuacédo. Desta forma, a captacéo, aplicacdo e alocacao
de recursos de maneira eficaz exigem dos executivos absolutos, competéncia financeira
e grande sensibilidade as informacdes viabilizadas pela contabilidade.

Complementarmente, a competéncia dos passados contabil e financeiro de uma
companhia torna executavel examinar a fonte para aconselhar decisbes no
agradecimento, e ao fazé-lo, torna-se importante avaliar perspectivas futuras em tal
grau dificuldades como oportunidades, iniciando a cada periodo as correcdes e ajustes

necessarios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Observou se com o0s objetivos desse estudo, que 0os modernos conceitos de
administracdo e geréncia, enfatizam por sua vez, que uma controladoria €
eficientemente eficaz devendo estar capacitada a organizar e reportar os dados e
informacdes relevantes para tomadores de decisbes, mantendo assim permanente o
monitoramento sobre os controles das diversas atividades e do desempenho de outros
departamentos, buscando exercer uma forca ou influéncia capaz de influir nas decisdes
dos gestores das organizacoes.

A diferenca entre a contabilidade de uma grande empresa e de uma pequena
empresa, sob o ponto de vista dos principios contabeis geralmente aceitos e das
auditorias ndo esta na escrituragdo e nem nos demonstrativos contabeis mas sim na
contabilidade gerencial, havendo assim uma técnica contabil especifica para as
pequenas empresas como foi demonstrado no decorrer desse trabalho. Portando, os
métodos de controladoria da pequena empresa foram desenvolvidos para disponibilizar
ao profissional da contabilidade, normas e instrumentos que auxiliem na execucéo dos
servicos. Diante disso, para se atingir os objetivos e ter eficiéncia nos resultados séao
primordial que os lancamentos contabeis e os das demais operacbes financeiras
estejam atualizados, sendo efetuados a cada dia ou ho maximo semanalmente.

Os negocios precisam de controles para calcular o seu lucro, os custos as
despesas, as receitas etc., todavia para se ter maior controle, € necessario manter os
registros atualizados, feitos com técnicas embasadas em normas contabeis que
orientam a pratica contabil, a fim de reconhecer as transacdes com baseada nas
decisdes e julgamentos tomados pela gestdo das empresas, observando assim que a
contabilidade é de extrema relevancia para manter o monitoramento das atividades
empresariais e também prestar contas aos usuarios interessados nas entidades por
meio das demonstracdes contabeis.

Muitos MEIs perdem o controle da situacdo financeira e patrimonial por falta do
fluxo de informacdes dentro do proprio negdécio, constatando assim que a contabilidade
gerencial tem papel de registrar, controlar e divulgar as informacdes financeiras. Para

isso ocorrer € necesséario compreender o fluxo de informagdes pela contabilidade e
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enxergar as demonstracdes contdbeis como um espelho, onde refletird as decisdes e
escolhas dos gestores. Nesse sentido, se as decisdes n&o forem boas, a imagem no
espelho ndo sera boa, no entanto se forem boas e fidedignas, a contabilidade refletira a
realidade do negécio e contribuira no processo decisorio e de captacdo de crédito.

Foi possivel obter a conclusdo do quanto € importante a aplicagcdo da gestédo
estratégica financeira, para os negocios, tratando-se de pequenas, microempresas para
o enfrentamento da crise, pois independente do faturamento, as empresas devem fazer
uso, de mecanismos estratégicos, para se manterem no mercado.

Por isso, ndo deve depender do tamanho para as organizacdes buscarem se
reinventar, pois 0 a gestédo financeira, tem essa proposta, pois em cada novo ano, a
empresa € como se fosse uma nova, sendo assim, terd que se preocupar em fazer
captacdo dos seus recebimentos, de forma inteligente e sagaz, se utlizando de
preceitos, com criatividade, reinvencdo, resultando em equilibrio maior nas acdes
financeiras organizacionais.

Muitos MEIs, por ndo saberem tudo o que esta incluso no momento da venda
de um produto/servico, acabam tendo dificuldades para sobreviver no mercado ou
alcancar os resultados que tanto almejam. E fato que um dos maiores problemas dos
empresarios, atualmente, é conseguir compor o preco de venda correto, para que, apos
ter descontado todas as despesas e 0s custos, ainda tenham lucro, por isto, este tema
tem grande relevancia.

Dessa forma, tratando-se do periodo de enfrentamento da crise, ao analisar
custos e identificar o melhor método para aplica-los na formacdo do preco de um
produto ou servico € um grande diferencial e, tera grande impacto no planejamento
estratégico de todo tipo de organizacdo. Entre os fatores que influenciam a
determinacdo do preco de venda, destacam-se o mercado, 0S custos, a concorréncia,
entre outros.

Os custos variaveis oscilam em funcdo do volume. Deve-se pensar que quanto
maior o volume dos produtos vendidos, maior sera o custo total. Os custos fixos nao
oscilam da mesma forma. O volume sofre alteracdo, mas os custos fixos ndo. Por

exemplo, se a producéo for igual a zero, ainda, sera preciso o pagamento do aluguel.
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Neste sentido, pode-se concluir, que um dos fatores de maiores dificuldades para
o enfrentamento da crise da Covid 19, trata-se da auséncia do planejamento financeiro,
assim como também uma analise efetiva da construcdo do preco e servico ou de

prestacao de servicos, pautada no custo adequado.

Dessa forma, com a determinacdo correta desses custos, € possivel obter a
lucratividade desejada, de acordo as condi¢des técnicas, dificuldades na prestacédo de
servico ou venda de produtos ou servigos, fatores pertinentes a concorréncia, risco do
negdcio, com base nessas informacdes é possivel elaborar o valor cabivel do lucro

desejado.
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